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EESSONA

Maailma suurtoostureist osutub kahtlemata koéige populaarsemaks tdnapdevalgi ameerika
autovabrikant Henry Ford. Uldtuntavust igas maailmakaares pole talle toonud iiksnes asjaolu, et
temanimelisi autosid Ford Motor Companyst on kdibel miljoneid ja et teda peetakse maailma rikkaimaks
meheks, vaid samavordselt kui mitte enamgi ka Henry Fordi omaparane isiksus ning ta tulemusrikkad
uuenduslikud ari- ja todmeetodid.

Henry Fordi isiksus on esindatud tihel hoobil ja vordse tasavagisusega leiutaja ja drimees, kapitalist
ja sotsioloog, rahuapostel, suur inimeste tundja, propagandameister ning julge novaator.

Henry Ford pdlvneb moéddunud sajandi keskpaigas Inglismaalt Ameerikasse rannanud iiri perekon-
nast. Ta slindis William Fordi pojana 30. juulil 1863. a. Henry lapsepdlv sattus ajale, millal Ameerikas ehitati
alles esimesi raudteid ja kus liikuv aurumasin raudrodpail osutus paljudele veel maailmaimeks.

Kooliaeg Henry Fordil ei ulatunud palju Gle tavalise rahvakooli piiride, kus tol ajal 6piti vaid kirjutama,
lugema ning omandati algteadmisi matemaatikast. Juba 12. eluaastast peale, millal ta ndeb esimest korda
lokomobiili, on vaike Henry tehnikast niivord volutud, et huvi selle vastu aina kasvab. Nagu meie Joosep
Tootsilgi, nii on Henry Fordil taskud alati tais tihja-tdhja — kruve-mutreid ja raudosakesi.

17-aastase noormehena astub ta (ihte mehaanika-té6kotta Gpilaseks, kuigi ta oleks voinud jaada
oma isa paris joukasse farmi pdllumeheks. Omandab juba aegsasti enne kolmeaastast Gppeaega
masinistile vajalikud teadmised ja tutvub vabal ajal peenmehaanikaga. Siirdub siis isa farmi, kus olemas
tookoda ja kus vGimalik meisterdada aurukatlaid ning muid masinaid. Lugenud Uhest inglise ajakirjast, et
on juba konstrueeritud plahvatusmootor, ja vihjet vGimalusele, et valgustusgaasikiitet voidakse asendada
bensiini auramisest saadud gaasiga, oli sellest Ford niivord vaimustatud, et hakkas erilise hoolega jalgima
mainitud mootori edaspidist arengut ja tdienduskaiku. Parandades 1885. aastal Detroitis Eagle'i tddkojas
Ght Otto-tuubilist mootorit, tutvus Ford selle ehitusviisiga praktiliselt esmakordselt. Ent tol ajal ei olnud
veel kuigi palju usku plahvatusmootori levikusse. Selle mootoritiitibi vastu tunti rohkem uudishimu kui
vaimustust. Ja Ford ise kirjutab selle kohta: ,Kd&ik targad inimesed t&estasid vastuvaidlematult, et
niisugune mootor ei saa konkureerida aurumasinaga. Nii on tarkade inimeste viis — nad on nii targad ja
kogenud, et nad alati viimse tapini teavad, miks miski on labiviimatu, nad ndevad aina piire. Sellepéarast ei
panegi ma ametisse ihtki puhtaverelist asjatundjat.”

Henry Fordi 6nneks aga osutus asjaolu, et hoiatused plahvatusmootori ebakdlvulisusest teda selle
edasiarendamisest 10plikult eemale ei peletanud.

Fordi esimene auto valmis 1892. aastal, mis véliselt kujult sarnanes umbes ihehobusevankriga,
mahutas kaks inimest ja kaalus viissada naela. Jahutusseadeldise puudumise tottu laks aga mootor juba
Uhe- vGi kahetunnise sdidu jarel kuumaks. Teine auto valmis 1897. aastal, millel olid kérvaldatud juba
esimese vead ja mis oli kaalult tunduvalt kergem. Kuid asi arenes edasi ning juba 1902. aastal asutas ta
Detroitis mehaanikatookoja, kus parandas teiste firmade autosid ja tegi ise katseid ning sellest ettevottest
kujunes juba 20 aasta jooksul hiiglakaitis autot6ostuse alal.

Kui aga kisida: miks just Ford oma autotehasega joudis kdigist teistest kaugele ette nii kvaliteedilt
kui levikult, siis saame sellele vastuse, kui [ahemalt vaatleme neid p&himdotteid ja alusjooni, millele Ford
kdhe algusest peale rajas oma ettevotte.

,Tehnika ja ari kaigu kasikdes!” oli ja on niitidki Ford Motor Company lipukiri. ,, Tee korralikku t66d
ja ta tasub enese,” lausub Ford, ,,ning mid oma saadusi liigkasu votmata.”
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Ja Fordi peaedu pant seisabki selles, et ta tehnilise ja arilise printsiibi Ghendas ostujéu ning
turuolude kohaselt, et ta auto, mis osutus oma algupaevil kalliks luksusesemeks — demokratiseeris, s. o.
tegi kvaliteedilt vastupidavaks ning hinna poolest massiliselt kattesaadavaks.

Hind ja kvaliteet Uksi oleksid Fordi autodele kindlustanud muidugi suure leviku teiste firmade
kallimate autode hulgas, kuid Ford astus oma edu kindlustamiseks veel sammu edasi tagavaraosade
valmistamisega. ,Kes muretses meie auto, evis minu silmis seda kestvaks kasutamiseks,” kirjutab Ford ja
lausub edasi: ,Kui autole juhtus rike, oli meie kohus hoolitseda selle eest, et see niipea kui voimalik saaks
jalle tarvitamiskolvuliseks. See teenimisprintsiip oli Ford-autode edus otsustava tdahtsusega.”

Kuid osade miilik ei soodustanud esijoones (iksnes Ford-autode levikut, vaid aitas suurendada
tunduvalt ka sissetulekuid.

Kogu maailma tahelepanu osaliseks Ford Motor Company sai 1914. aasta jaanuaris, mil tehti teata-
vaks, et todaeg vahendatakse 9 tunnilt 8 tunnile, minimaalpalgaks paevas on maaratud igas osakonnas
viis dollarit ja todlistele antakse osa ettevotte puhaskasust. Autohindu seejuures aga ei tOsteta. See teade
levis (ile maailma kulutulena ja t&stis mitmekordselt Henry Fordi populaarsust.

Tootasude kdrgendamise kohta kirjutab Henry Ford kdesolevas raamatus: ,,Enne kdike usun ma, et
muid asjaolusid kdrvale jattes meie endi labimiik teatava maarani oleneb tasudest, mida maksame. Kui
suudame kdrgemini tasuda, antakse valja ka jalle enam raha, mis aitab kaasa kaupluseomanikkude,
vahekauplejate, vabrikantide ja teiste toostusharude to6liste muutmiseks jdukamaks, ja nende joukus
avaldab m&ju ka meie labimidkidele.”

See pShimdte osutus tol korral uudiseks, kuid tegelikult siiski Gigeks. Sest majanduselus ei oma edu
tiivustavat tegurit asjaolu, kui oleks palju miljonare, aga vahe korraliku sissetulekuga ostujdulisi kodanikke.

Ent Ford Motor Company poolt asetleidnud palkade tdstmise ja reguleerimise aktsioonil oli ja on
veel teine tahtis eesmark, nimelt: sotsiaalklisimustes initsiatiivi enda katte votmine. Kui ettevotte juhatus
on alati valvel: selle eest, et soodsal konjunktuuril tdstetakse palku, et edasipiitdjaile kérgendatakse
tootasusid, neid viiakse edasi parematele kohtadele ja kui Gldse jarjekindlalt hoolitsetakse t66liskonna
ning ametnikkude pere eest, siis tekib selle tagajarjel vastastikune usaldusdhkkond ettevétte ja tee-
nijaskonna vahel. Selle taktika ja teoviisi tagajarjel jadvad dra streigid, tootilid ja palkade tdstmise
ndudmised to6votjate poolt.

Kuna Ford Motor Companys on tddtasude kdrguse kohastamine vastavalt ettevotte kaigule ja
elatus-maksumuse kujunemisele saanud juba tegeliku kuju, siis pole selles ettevottes olnud ka streike.
Kuid teisest kiiljest ei tunnusta Ford Motor Company ka kollektiivseid to6lepinguid ja ametilihingute ette-
kirjutisi tooliste palkamisel.

Tahtsaiks uuendusiks, mis aitasid vahendada Fordil to6stuskulusid ja teha odavamaks oma saadusi,
osutusid toodangu ratsionaliseerimine Uheainsa autotlilibi valmistamise kaudu ja nn. liikuva lindi
sisseseadmine.

Kuivord téhusaid tulemusi on andnud Fordi tehastes t66 ratsionaliseerimine, selgub jargmisest
tabelist, mis koostatud 1925. aastal ja mis nditab, kui palju t66lisi on lksikud vabrikud vajanud Ghe auto
valmistamiseks: Ford — 5,75, Morris — 29, Audi — 350, Benz — 450, Daimler — 1750.

Toodust selgub, et hinnavahe ei osutu mitte nii-vorra kvaliteedi, kui just t66 korralduse ning
fabrikatsiooni kisimuseks.

Maailmasdja puhkemisel oli Henry Ford suur patsifist ja rahuapostel. Tal oli niipalju 6ndsat usku
riigimeestesse, et sGja |0petamise katseks 1915. aasta I6pul sditis eridelegatsiooniga Euroopasse rahu-
misjondrina. Kuid see reis I6ppes tagajarjetult ja koju jéudes oli Henry Fordi esimeseks lilesandeks teha
oma tehastes ettevalmistusi sGjatéostusele Gleminekuks, kui see peaks osutuma tarvilikuks.

Fordi autotehased ei piirdu asukohaga ainult Uhendriikides, vaid neid on asutatud juba kdikidesse
suurematesse riikidesse eriosakondadena. Mdnedes neis valmistatakse kdik osad kohalikust materjalist,
kuid paljudesse tuuakse valmisosi juba monteerimiseks. Skandinaavia maid ja Balti riike varustav Fordi
autovabrik on Taanis, kuid sellest hoolimata tuleb meile Ford-autosid siiski otseteed ka Uhendriikidest.
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Muidugi oleks ekslik arvata, et Ford kogu oma t66stusliku organisatsiooni ja eduga rakendust leid-
vad uuendused tehnikas ning aripoliitikas on leiutanud lksipdini. Seda mitte, sest see kaiks lle jou ka
Fordi-taolistel suurvaimudel.

See muidugi ei vahenda Henry Fordi osatadhtsust ja erikaalu kogu ettevotte arendamises. Sest tahtis
pole suurte asjade teostamisel ise kdike teha, vaid anda ideid, leida sobivaid ning asjatundlikke kaastoolisi,
kellel on algatusvéimet.

Henry Ford tdmbus tegelikust drijuhtimisest tagasi juba 1919. aastal, andes lldjuhtimise oma
ainsale lapsele, poeg Edsel Fordile. Fordi perekonna varanduste vaartust hinnatakse immarguselt tihele
miljardile dollarile. Kui suur on aga tapsemalt kogu varanduste ulatus, on véimatu maarata.

Kaesolevas raamatus kirjeldab Henry Ford vaga piltlikult oma ettevétte téusukaiku, avaldab oma
seisukohti palkadest, sotsiaaloludest, drimoraalist ning silmapaistvat vihavaenu pankadele ja Ulldse
finantskapitalile. See on tingitud sellest, et Henry Fordi tGusuaeg langes ajale, millal Ameerikas valitses
grindertumi ajajark ja kus pangad olid valmis haarama enda katte igat to0stust, et aga neilt teenida. Et
aga Henry Ford oli esijoones tehnik, kes pani peardhku just té6le ja oma artiklite kvaliteedile ning saadud
kasust suurema osa juhtis tagasi ettevbttesse uute Ulesannete tditmiseks ja mitte aktsionaridele igal
juhtumil korgete dividendide maksmiseks, siis juba pdhimdttelisest kiiljest valitses Henry Fordi ja
finantskapitalistide vahel lepitamatu antagonism.

H. Fordi toomeetodeist on mitmed leidnud kasutamist nidd paljudes ettevdtteis, UGhelt poolt on
muidugi need siisteemid, milledest kirjutatakse kdesolevas raamatus, osalt asendatud paremate ning
moodsamatega. Kuid sellest kigest hoolimata osutub kdesolev Fordi raamat siiski eesti lugejaile, kus seni
valitsenud pdud vastavast kirjandusest, tédorganisatsiooni, tookorraldamise alusjoonte, drimoraali,
sotsiaalse Gigluse ja paljude muude kiisimuste suhtes ning kasitamisel mitte ainult huvitavaks, vaid ka
Opetlikuks.

Ja fordismi peatuum seisabki selles, et toOmeetodite ja &ripoliitika Gigel ning otstarbekal
rakendamisel ei tule kunagi moédduda inimesest, tootajast, kes moodsale tehnilisele sisseseadele
vaatamata jaab selleks keskuseks, kelle heaolust ja vOimetest ning sissetulekutasemest oleneb
majanduslik areng igas avalduses.

Need pohijooned on leidnud edasiarendamist paljudes moodsa aja teooriais kaitisdpetuse alal ning
saanud seega juba teaduslikuks distsipliiniks, mida aga Ford on pannud kirja peamiselt oma praktiliste
kogemuste pdohjal.

Jaan Taklaja.
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1. TOO ALGED

31. mail 1921 laskis Ford Motor Company vélja auto nr. 5 000 000. See seisab niilid minu muuseumis
vaikese bensiinisdiduki kérval, mille juures alustasin oma katsetusi kolmkiimmend aastat varemini ja mis
1893. aasta kevadel esmakordselt sditis minu rahulolemiseks. Sitsin tolle autoga just siis, kui kuldnokad
joudsid jalle Dearborni, ja need saabuvad ikka 2. aprillil. Mdlemad autod on viliselt kujult taiesti erinevad
ja peaaegu niisama ebasarnased materjalilt. Ainult pohiplaan on imelikul kombel jaanud peaaegu
muutmatuks, valja arvatud moned vaikesed pisiasjad, mida me oma moodsates autodes enam ei kasuta.
Sest see viike vana autoke, hoolimata sellest, et ta oli ainult kahesilindriline, tegi 20 miili* tunnis ja sooritas
oma ainult 12-liitrise bensiinipaagiga 60 miili sditu. Ja veel tdna on ta niisama hea kui esimesel pdeval!
P&hiplaan on nimelt vdahem kiiresti arenenud kui tootmistehnika ja materjalikasutus. Loomulikult on ka
see tdienenud, praegune Ford-auto — mudel T — on neljasilindriline, kaivitajaga ja on Uldse igati
mugavam ja praktilisem siduk. Ta on lihtsam oma eelkaijast, aga peaaegu iga osa oli olemas juba ta alg-
eellase juures. Muutused on tekkinud valmistuskogemuste tottu, mitte aga mingi uue pd&hiprintsiibi
tagajarjel — millest jareldan tahtsa Opetuse, et on parem kasutada kogu joud (ihe hea idee tdiendamisele,
kui joosta jarele teistele, vastsetele ideedele. Hea idee pakub just niipalju kui v&ib (ihe korraga vallutada.

See oli farmerielu, mis mind kihutas leiutama uusi ja paremaid transpordivahendeid. Stindisin 30.
juulil 1863 Uihes farmis Dearborni |ahedal Michiganis ja minu esimesed mallu jadnud muljed Utlevad, et
seal oli liiga palju t66d vorreldes tulemustega. Ka praegu arvan farmerielu kohta sama.

Liigub kuuldus, et minu vanemad olid vdga vaesed ja elasid
varemini rasketes tingimustes. Nad ei olnud kill rikkad, aga
toelisest vaesusest ei saa kdnelda. Michigani farmerite kohta olid
nad isegi joukad. Minu siinnimaja pusib veel ja kuulub Ghes farmiga
minu kinnisvarade hulka.

Joonis 3. Henry Ford noorena.

Meie farmis, nagu teisteski, tehti tol ajal vdaga palju rasket
kehalist t66d. Juba oma varaseimas nooruses aimasin, et paljugi
saaks korraldada kuidagi paremini. Selleparast kaldusin tehnikale
— nagu ka mu ema algusest peale arvas, et olen siindinud
mehaanik. Mul oli té6koda kdikide véimalikkude metallosadega
tooriistade asemel juba ennem kui vdisin midagi muud nimetada
omaks. Tol ajal ei olnud veel uueaegseid manguasju, mis meil oli,
tehti kodus. Minu manguasjad olid t6oriistad — nagu veel niitidki.
Iga masinatiikike oli mulle varandus.

Poisikesepdlve tdhtsaim juhtum oli minu kokkupuutumine lokomobiiliga umbes kaheksa miili
kaugusel Detroitist, kui olime sditmas linna. Olin sellal 12-aastane. Tahtsuselt teine juhtum, mis langeb
samale aastale, oli uuri kingituseks saamine. Maletan lokomobiili, nagu oleks see olnud eile, oli ju see
esimene mitte hobustega veetav s6iduk, mida elus nagin. See oli maéaaratud peaasjalikult
rehepeksumasinate ja saeveskite kdimapanemiseks ja koosnes primitiivsest isesditvast masinast katlaga
ja jarele rakendatud veetankist ning s6evankrist. Hobustega veetavaid lokomobiile olin ndinud juba palju,
sellel aga oli lhenduskett vagunisarnase aluse tagarataste juurde, mis kandis katelt. Masin oli monteeritud
katla peale ja ihestainsast mehest katla taga platvormil piisas stite kiihveldamiseks ja tule ning ventiili
jarele valvamiseks. Ehitanud oli masina Nichols, Shepard & Gompany Battle Greek'is. Seda sain kohe teada.
Oli peatutud, et lasta meid hobustega m66da, ja mina olin vankrist maas ning kdneluses juhiga, enne kui
isa, kes juhtis hobuseid, lldse taipaski, mis lahti oli. Juht andis mulle seletusi vdga hea meelega, sest ta oli
uhke oma masinale. Ta nditas, kuidas vabastatakse kett hooratta kiiljest ja sellele tdmmatakse viaike rihm

1 1 miil = 1,61 km.
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teiste masinate ajamiseks. Ta jutustas mulle, et masin teeb kakssada tiiru minutis, et Gihendusketti vdib
lahti haakida ning panna sdidukit peatuma, ilma et oleks vaja masinat seisma panna. Viimane seadis, kuigi
muudetud kujul, esineb jdlle meie moodsatel autodel. See ei ole tahtis aurumasinatel, mis lasevad endid
kergesti seisma ja jalle kdima panna, on aga seda olulisem bensiinimootoritel.

See lokomobiil on stitdi selles, et j,qnis 4 Fordi esimene autoehituse katsetus.
sattusin auto-motiivitehnikasse. Katsusin E =~ r—q. M=
ehitada mudeleid ja saingi mdne aasta |—| ' |
parast valmis tGhe, mis soitis (isna kenasti.
Alates ajast, mil ma 12-aastase poisina
nagin lokomobiili, on minu suurimaks
huviks tanini olnud isesditva masina
valmistamise probleem.

Kui soitsin linna, olid mu taskud
alati tais tlhja-tdhja — kruvimutreid ja
raudosakesi. Tihti sattus mulle pihku
katkisi kelli, mida puilidsin kokku panna.
Kolmeteistkiimneaastaselt dnnestus mul
esmakordselt panna kella nii kokku, et see
Oieti  kais. Viieteistaastaselt vdisin
parandada iga kella — kuigi mu tddriistad
olid paris primitiivsed. Niisugune askelda-
mine on tohutu vaartuslik. Raamatuist ei
saa Oppida midagi praktilist, — masinad on tehnikule sama, mis raamatud kirjanikule ja ige mehaanik
peaks teadma voimalikult nende kdigi ehitusviisi. Nii leiab ta ideid ja kui tal on taipu, siis katsub ta neid
kasutada.

Algusest peale ei tundnud ma erilist huvi farmerit6o vastu. Tahtsin tegelda masinatega. Minu isa ei
olnud paris ndus minu mehaanika harrastamisega. Ta soovis, et minust saaks farmer. Kui lahkusin 17-
aastaselt koolist ja astusin Gpilasena Drydocks Engine Works'i mehaanikatookotta, peeti mind peaaegu
kadunud pojaks. Tegin oma Gpiaastad labi kergelt ja vaevata — see tdhendab, omandasin kdik masinistile
vajalikud teadmised juba kaua enne oma kolmeaastase Gpiaja I6ppu — ja et mul peale selle oli armastus
peenmehaanika vastu, té6tasin 66siti Ghe juveliiri parandustookojas.

Neil noorusaastail oli mul kord, kui ma ei eksi, kolmsada kella. Uskusin v6ivat valmistada tarvita-
miskdlblikke kelli immarguselt kolmekiimne tsendi eest ja pidin peaaegu lritama seesugust ari. Loobusin
siiski sellest, sest arvestasin, et kellad ildiselt ei ole elus tingimata hadavajalikud ja selleparast kellele
rehepeks oli ari, vGi saeveskite omanikud ja teised arimehed, kes vajasid isesditvaid jdumasinaid. Juba
sellal oli mul idee, ehitada mingisugune kerge aurusdiduk, mis asendaks hobuseid — peaasjalikult siiski
liigselt raskes kinnitoos. Nagu uduselt maletan, tuli mulle thtlasi pdhe, et sama printsiipi peaks voima
rakendada ka vankrite ja teiste liiklemisvahendite juures. Hobusteta vanker oli tldiselt levinud idee. Juba
kaua — jah, juba aurumasina leiutamise ajast oli kdneldud hobusteta vankrist, alul siiski ei ndinud mulle
nii olulisena sdiduki idee kui masina ehitus raskema pollutoo jaoks, — ja koigist pollutdist oli kindmine
raskeim. Meie teed olid halvad ja seepéarast polnud me harjunud palju ringi sditma. Auto tks suurimaid
saavutusi on hea moju, mis ta avaldab farmeri silmaringile. See on oluliselt laienenud. Oli
enesestmdoistetav, et me ei séitnud linna, kui seal ei olnud midagi tahtsat toimetada, ja kdisime seda teed
vaevalt sagedamini kui kord nadalas, halva ilmaga veelgi harvemini.

ViljaGppinud masinistina, kellel farmis oli Gisna kenake t66koda, ei olnud mul raske ehitada auru-
vankrit voi veomasinat. Sealjuures tuli mulle idee, et sellest voiks saada ka liiklemisvahend. Olin kindlasti
veendunud hobuste ebatasuvuses, arvestades nende talitamise vaeva ja tlalpidamiskulu. Niisiis tuli
kavandada ja ehitada aurumasin, mis oleks killalt kerge, et sGita tavalise vankri ees voi sikutada atra. Adra
vedamine nais mulle tdhtsaim. Kanda raske kdva farmeritdo lihalt ja verelt (ile terasele ja rauale on alati
olnud minu suurim auahnus. Olukorrad on siidi, et péordusin esiteks sdidukite produktsioonile. Leidsin
nimelt, et suuremat huvi, kui farmi-téoériistade vastu, tunnevad inimesed sdidukite suhtes, millega saaks
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reisida maanteil. Jah, ma isegi kahtlen, kas kerge farmitraktor oleks kodunenud, kui auto poleks aeglaselt,
kuid kindlalt avanud farmeri silmi. Aga sellega tdéttan oma jutustuses ette. Uskusin seega siis, et farmer
tunneb enam huvi veomasina vastu.

Ehitasin aurujouga vankri. Ta funktsioneeris. Katelt kdeti Joonis 5. Henry Ford 1888 aastal.
petrooleumiga, motoorsed joud olid suured ja kontroll
kasiventiiliga kerge, korralik ja usaldatav. Ent masin oli
hadaohtlik. Et tekitada vajalikku joudu jdumasina raskust ja
suurust liiga téstmata, tuli katel hoida kérgrohu all. Ei ole aga
just meeldiv istuda korgrohu all oleval aurukatlal. Et julgeolu
monevorragi kindlustada, tuli tOsta raskust niivord, et sellega
kérgrohuga saavutatud kasu jalle kadus. Kaks aastat jatkasin
oma katsetusi mitmesuguste katlaehitustega — jéu ja kontrolli
probleem ei teinud raskusi — ja viimaks loobusin kogu auru-
joul liikkuva tdnavasoiduki ideest. Teadsin, et inglasil nende
maanteil oli auruvankreid, mis Gieti olid lokomobiilid ja vedasid
terveid vankriteronge. Ei olnud ka raske ehitada suurt auru-
veomasinat suurfarmide jaoks. Aga meil ei olnud inglise
maanteid. Meie teed oleksid I6hkunud suurima ja raskeimagi
auruvankri. Ja ehitada suur raske veomasin, mida voiksid osta
ainult mdéned joukad farmerid, see ei paistnud mulle killalt tasuv.

Aga hobusteta vankri ideest ma ei loobunud. Minu t66 Westinghouse'i esindajana aina kdvendas
mu veendumust, et aurujéud on sobimatu kergeile sdidukeile. See on pdhjus, miks pidasin selle ihingu
juures vastu ainult Ghe aasta. Nende auru- ja veomasinate juures ei olnud enam midagi 6ppida ja mul ei
olnud tahtmist kulutada aega t66le, mis kuhugi ei viinud. Md&ni aasta varem, oma Gpilasajal olin lugenud
»World of Science'ist”, Ghest inglise ajakirjast, ,mirata gaasimootorist”, millega seal just oli algust tehtud.
Usun, see oli Otto mootor. Ta liikus valgustus-gaasiga, oli Ghe suure silindriga, kdik seetottu ebalihtlane ja
noudis haruldaselt rasket hooratast. Mis kaalu puutus, siis ei andnud ta naela metalli kohta kaugeltki seda
joudu, mida aurumasin, ja valgustusgaasi kasutamine ndis tegevat tema tarvitamise sGiduks hoopis
vOimatuks. Ta huvitas mind ainult nagu kdik masinad. Jalgisin selle mootori arengut inglise ja ameerika
ajakirjades, mis tulid meie to6tuppa, eriti iga vihjet voimaluste kohta asendada valgustus-gaasikitet
bensiini auramisest saadud gaasiga. Gaasimootori mé&te ei olnud sugugi uus, kuid siin oli esmakordselt
tOsine katse vdita temale turgu. Mootori vastu tunti rohkem uudishimu kui vaimustust ja ma ei suuda
meenutada ainustki inimest, kes oleks uskunud plahvatusmootori levikusse. K&ik targad inimesed
tOestasid vastuvaidlematult, et niisugune mootor ei saa konkureerida aurumasinaga. Nad ei md&elnud
kaugeltki sellele, et ta kord rajab endale tee. Nii on tarkade inimeste viis — nad on nii targad ja kogenud,
et nad alati viimse tapini teavad, miks miski on ldbiviimatu, nad ndevad aina piire. Selleparast ei panegi
ma ametisse Uhtki puhtaverelist asjatundjat. Kui tahaksin havitada konkurentsi ebaausate votetega,
ujutaksin nad ekspertidega lle. Heade nGuannete liigrohkuse téttu ei saaks neist t66tajaid.

Gaasimootor huvitas mind ja ma jalgisin ta arengut. Aga see oli ainult uudishimu, kuni umbes aasta-
teni 1885 voi 1886, mil loobusin aurumasinast jouallikana sdidukile, mida olin kavatsenud ehitada, ja pidin
otsima uut motoorset j6udu. 1885 parandasin Eagle'i rauatéokodades Detroitis Giht Otto mootorit. See
tdhendab, et ma seda suutsin ja kuigi mul seni mitte kunagi polnud tegemist olnud Otto mootoritega,
vOtsin selle t60 siiski endale ja sooritasin ta dnnelikult. Nii sain voimaluse uurida uut mudelit otseselt ja
1887 konstrueerisin endale eesoleva neljataktilise mudeli jargi mudeli, ainult et ndha, kas olin printsiibist
tOesti Oieti aru saanud. ,Neljataktiline” tdhendab, et kolb peab neli korda ldbima silindri, et saada
jouimpulssi. Esimene kaik imeb gaasi sisse, teine komprimeerib selle, kolmas tekitab plahvatuse ja neljas
puhub podlenud gaasi valja. Vaike mudel tootas paris hasti, sellel oli silindri labim&6t ks toll ja kolvikaik
kolmetolline, ta to6tas bensiiniga, ei tootnud kiill palju energiat, oli aga vorrelduna palju kergem kui k&ik
seni turul olevad masinad. Kinkisin ta hiljemini kellelegi noormehele, kes soovis seda mingiks otstarbeks
ja kelle nime olen unustanud, mootor lammutati vististi.
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See moodustas alguspunkti minu edasistele tdddele plahvatusmootorite juures. Sellal olin jalle far-
mis, kuhu p66rdusin tagasi, vahem selleks, et saada farmeriks, kui et jatkata oma eksperimente. Vilja-
Oppinud masinistina evisin oma lapsepdlve nukutddkoja asemel esmaklassilist tookoda. Isa pakkus mulle
nelikimmend aakrit metsa, et jataksin masinad rahule. NOustusin provisoorselt, sest metsa mahavétmine
andis mulle vdimaluse abiellumiseks. Seadsin sisse saeveski, muretsesin endale isesGitva mootori ja
hakkasin oma metsas puid raiuma ja saagima. Osa esimesi laudu ja palke muudeti vaikeseks elumajaks
meie uues farmis — see oli meie abielu algus.

Maja ei olnud suur — ainult kolmkiimmend (ks ruutjalga poolteise korraga, — ent ta oli mugav.
Ehitasin sinna korvale oma tookoja ja kui ma polnud ametis puuraiumisega, siis tootasin gaasimasinate
juures ja Oppisin nende ehitust ning funktsioone. Lugesin kdike, mis mulle katte puutus, peaasjad Oppisin
aga siiski oma t00st. Gaasimasin on salapdrane asi. Ta ei kai alati nii nagu peaks kdima. Vdite kujutella,
kuidas nood esimesed tootasid!

See oli 1890, kui
valmistama  esimest  kahesilindrilist.
Uhesilindriline oli transpordi otstarbeks
tdiesti kasutamatu — hooratas oli liiga
raske. Pdrast esimese neljataktilise
valmistamist Otto tiilbi jargi ja veel enne
kui julgesin asuda kahesilindrilise juurde,
olin valmistanud raudtorudest terve rea
katsemasinaid. Tundsin seega pisut teed,
mida pidin kulgema. Olin arvamisel, et
kahesilindriline mootor on kasutatav
sOiduks ja algupdraselt oli mul idee
monteerida ta jalgratta kilge otsese
Uhendusega valli abil, kusjuures jalgratta
tagumine ratas oleks hoorattaks. Kiirust
pidi reguleeritama ainult ventiiliga. Ent
ma ei viinud plaani siiski tdide, sest dige |
peatselt selgus, et mootor bensiinipaagi
ja muu juurdekuuluvaga oli jalgrattale liiga raske. Kahel komplementaarsilindril oli paremus, et hetkel kui
Ghes silindris toimus plahvatus, tdugati pdlenud gaas teisest vdlja. See vdimaldas vdahendada jou
reguleerimiseks vajalikku hooratta raskust.

hakkasin Joonis 6. Ford-auto esimesi mudeleid. 1893. a. vaiminud auto, millega
Henry Ford teeb kolmkimmend aastat hiljemini juubelisditu.

T60 algas minu téokojas farmis. Varsti selle jarel pakuti aga mulle tehniku ja masinisti kohta Detroit
Electric Company's, kuupalgaga 45 dollarit. Votsin selle vastu, sest see t0i enam sisse kui mu farm ja ma
olin juba otsustanud riputada varna farmeri-t66. Puud olid k&ik raiutud. Me Glrisime endile maja Bagley
Avenue'l Detroitis. Tookoja sisustuse votsin kaasa ja seadsin sisse maja taha telliskivi-kuuri. Mitu kuud
tootasin elektrilihingu 6ises vahetuses — mille tottu mul jai vahe aega oma t66ks. Hiljemini siirdusin siiski
padevasesse vahetusse ja niitd tootasin igal 6htul ja 66del vastu pihapdeva oma uue mootori juures. Ma
ei vOi O0elda, et see oleks olnud raske. Miski, mis meid tosiselt huvitab, ei ole raske. Oma edus olin kindel.
Siiski oli Gige tahtis, et mu naine uskus sellesse veel kindlamini kui mina. Nii on ta olnud alati.

Pidin alustama otsast — see tahendab, ma teadsin kill, et rida inimesi téotas hobusteta vankri kallal,
midagi lahemat ma aga sellest teada ei saanud. Suurimaid raskusi valmistasid mulle sideme tekitamine ja
saavutamine ning raskuse probleem. Transmissiooni, juhtimise ja tldise pShiplaani juures abistasid mind
kogemused auru-veomasinatega.

1892 sain valmis oma esimese auto, aga kestis jargmise kevadeni, enne kui ta sditis rahuldavalt.
Minu esimene sGiduk sarnanes valiselt kujult umbes (ihe hobuse vankriga. Tal oli kaks. kahe ja poole tollist
silindrit kuuetollise kolvikdiguga monteeritud tksteise kdrvale tagateljele. Olin selle valmistanud (ihe minu
poolt muretsetud aurumasina valjalasketorust. Silindrid arendasid immarguselt neli hobuse jéudu. Jéud
kandus rihmaga vdllile ja sellelt keti kaudu tagarattale. Vanker mahutas kaks inimest, kusjuures iste oli
asetatud kahele postile ja kere elliptilistele vedrudele. Tal oli kaks kdiku — tks kiimne, teine kahekiimne
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miili jaoks tunnis, mis lUlitati sisse rihma abil. Seda tehti juhiistme ees oleva kangiga. Kangi eesseisus olles
lGlitus sisse aeglasem, tagaseisus

kiirem kaik, vertikaalseisus aga  Joonis 7. Henry Fordi poolt 1896. aastal ehitatud Quadricycle, millel oli oli 2-
silindriline, 4-tsikliline bensiinimootor.
[ —t ',.E-

vabajooks. Et soidukit kaivitada,
pidi vabajooksus olevat mootorit
kdega ringi ajama. Peatumiseks ei
olnud muud vaja kui tostekang lahti
lasta ja jalgpidur alla suruda.
Tagasikdiku ei olnud ja teised
kiirused modlema kaigu korval
saavutati  gaasi lisamise ja
vahendamisega. Raudosad
vankrikereks kui ka istme ja vedrud
ostsin. Rattad olid 28 tolli labi-
mdodduga jalgrattarattad
kummirehvidega. Tllriratta valasin
enda valmistatud vormi jargi ja
kogu peenem mehhanism oli minu
enda konstrueeritud. Oige varsti selgus, et puudus veel (ihtlustusmehhanism, et jagada olemasolevat
jouhulka Ghtlaselt mdlemale tagarattale. Terve sdiduk kaalus Ummarguselt viissada naela. Istme all oli
kaksteist liitrit bensiini mahutav tank, mis vaikese toru ja segamis-ventiili kaudu toitis mootorit. Siilide
toimus elektrisademe abil. Mootoril oli alguses 6hkjahutus — v&i, et olla tdpsem, tal ei olnud Uldse mingit
jahutust. Leidsin, et ta Uihe- v&i kahetunnise sdidu jarel oli kuumaks jooksnud, — nii panin siis dige pea
silindri Gmber veendu, mille Ghendasin toru abil vankris asetseva tankiga.

Koik need Uksikasjad olin vaikeste eranditega ette valja arvanud. Nii olen alati kditunud oma t606s.
Enne kui hakkan ehitama, joonistan plaani, milles on vilja t66tatud iga detail. Muidu kulutatakse t66
juures palju materjali ja 16puks ei sobi proportsiooni puuduse téttu osad siiski Uksteisega. Paljudel
leiduritel ei ole 6nne selleparast, et nad ei oska vahet teha plaanikindla t60 ja katsetamise vahel. Suurimad
ehitusraskused olid Gige materjali muretsemises. Siis tuli todriistade kisimus. Olid kill veel vajalikud
mdoned muutused ja parandused Uksikasjus, mis mind aga kdige enam takistas, oli raha- ja ajapuudus, et
otsida iga osa jaoks vélja parim materjal. Kevadel 1893 oli siiski masin joudnud kdllalt kaugele, et sdita
mdoningal maaral minu soovi kohaselt, kusjuures sain edasise vGimaluse proovida sdiduki materjali ja
ehitust maanteil.
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2. MIDA OPPISIN ARIST

Minu ,bensiinivankrike” oli esimene ja kauaks ajaks ainus auto Detroitis. Igal pool peeti teda suu-
reks ristiks, sest ta tegi palju larmi ja kohutas hobuseid. Peale selle takistas ta liiklemist. Ma ei saanud
linnas kuski peatuda, ilma et kohe poleks kogunenud rahvahulk minu vankrikese imber. Jatsin ta Ghekski
minutiks Uksi, siis leidus kohe moni uudishimulik, kes temaga soita katsus. Lopuks pidi mul alati kett kaasas
olema ja kui jdin kuhugi peatuma, sidusin auto ketiga laternaposti kiilge. Ja siis h66rumised politseiga!
Miks, ei tea ma enam Gieti, sest minu arvates ei olnud sellal veel maarusi sdidukiiruse kohta. Ent olgu
sellega kuidas oli, igatahes pidin muretsema linnapealt erilise loa ja nii nautisin moni aeg privileegi, olla

ainus ametlikult kinnitatud autojuht
Ameerikas. Aastail 1895 ja 1896 sditsin
selle vdikese masinaga maha oma tuhat
miili. Ja midsin ta siis kahesaja dollari
eest Charles Ainsleyle Detroitist. See oli
mu esimene muiik. Auto ei olnud dieti
mudlgiks, olin ta ehitanud ainult
eksperimendi sihiga. Tahtsin aga alustada
uuega ja Ainsley himustas teda endale.
Mul oli raha vaja ja nii leppisime varsti
hinnas kokku.

Mul ei olnud sugugi kavatsust
ehitada autosid niisugusel vaikesel
moddul. Minu  plaaniks oli  pigemini
suurproduktsioon, ennem pidi aga olema
midagi, mida produtseerida. Ei ole mingit
pohjust asjadega (le kiirustada. 1896
alustasin oma teise auto ehitamist. See oli
esimesega vaga sarnane, ainult kergem.
Rihmajami sailitasin ja loobusin temast
alles palju hiljem. Rihmad olid paris head,
vdlja arvatud kuuma ilmaga. Ainult sel
pohjusel asendasin selle hiljemini dige
ajamiga. Sellest vankrist tuletasin monegi
hea Gpetuse.

Vahepeal olid Ameerikas ja
Euroopas moned teisedki asunud autode
ehitamisele. Juba sain teada, et Macy
juures New Yorkis on valja pandud saksa
Benz-auto. Soitsin isiklikult sinna, et seda
vaadata, aga selles ei olnud midagi, mis
mulle oleks eriti silma hakanud. Ka Benz-
autol oli rihmajam, aga ta oli palju raskem
kui minu oma. Mina panin erilise réhu
kergusele — paremusele, mida vilismaa
vabrikandid ei ndinud kunagi killaldaselt
hindavat. Kokku ehitasin oma eratédkojas

Joonis 8. Saksa inseneri Karl Benz ehitas 1885 aastal Mannheimis
esimese neljataktilise bensiinimootoriga mootorkéaru, ja sditsi sellega
esmakordselt 3. juulil 1886. aastal.

kolm erinevat autot, milledest igalihega sGideti Detroitis aastaid. Evin veel praegu esimest vankrit, mille
ostsin moni aasta hiljem saja dollari eest tagasi mehelt, kellele mr. Ainsley oli selle midnud.
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Kogu selle aja sailitasin oma koha elektritihingus ja nihkusin aeglaselt esimeseks tehnikuks, kuu-
palgaga 125 dollarit. Aga minu eksperimendid gaasimootoriga ei olnud direktorile armsamad kui varemini
isale minu mehaanikaharrastus. Mitte et mu Seff oleks olnud katsetamise vastu iseenesest — ta oli ainult
katsetuste vastu gaasimootoritega. Ma kuulen veelgi ta sGnu: ,Elekter, jah, see on tuleviku ala. Aga gaas

Tal oli tdhusaid p&hjusi oma skeptitsismiks. Toeliselt ei olnud kellelgi udusematki kujutlust
plahvatusmootorite suurest tulevikust, kuigi olime alles hiiglatdusu alguses, mille elektriasjandus on
vahepeal saavutanud. Nagu laheb iga vordlemisi uue ideega, oodati ka elektrist enam kui see niitid tdotab.
Ma ei nainud kasu eksperimenteerimisest sellega oma otstarbe jaoks. Maantee-sdiduk ei lasknud end
sisse seada elektriraudteede siisteemis, isegi kui elektritraadid oleksid olnud viahem kallid. Ukski patarei
ei pusinud kaalult mdistlike raskuspiiride lahedalgi. Elekterséiduki tegevusraadius on paratamatult
piiratud ja nduab motoorset aparaati, mis ei ole mingis proportsioonis sellega saavutatud vooluga. Sellega
ei taha ma sugugi 6elda, et hindan elektrit tahtsusetuks, me pole veel hakanudki seda Gieti kasutama, Aga
elektril on oma tegevusala ja plahvatusmootoril samuti. Kumbki ei saa teist valja térjuda — see on suur
onn!

Ma evin diinamot, mida pidin esmalt kasutama Detroiti Edisoni ihingus. Kui seadsin sisse meie
Kanada vabriku, avastasin ta (ihes kontorihoones, mille Ghing oli ostnud Electric Company'lt. Ostsin
diinamo, lasksin ta korda seada ja ta oli meie Kanada vabrikule veel aastaid teenekas. Kui meie jarjest
suureneva ulatuse téttu pidime ehitama uue jéujaama, lasksin vana mootori tuua Gle minu muuseumi,
Uihte tuppa Dearbornis, mis varjab palju

minu tehnilisi aardeid'. Joonis 10. 1888 aastal alustas Karl Benz oma mootorkarude muiiki.

Edison Company pakkus mulle
Ghingu  juhtimist, tingimusel, et
riputaksin varna oma gaasimootori ja
tegeleksin millegi tdesti kasulikuga. See
tdhendas valimist minu kutset66 ja auto
vahel. Valisin auto, see tdhendab, ma
andsin oma koha dra — 0Oigest valikust
polnud juttu, sest juba tol ajal teadsin, et
minu vankril on edu kindel. 15. augustil
1899 loobusin kohast, et ptihendada end
autodrile.

Siiski oli see kaaluv samm, sest
mul ei olnud reserve. Koik, mis olin
suutnud saasta, oli ldinud
eksperimentidele. Aga mu naine ol
minuga ndus, et ma ei tohi autost
loobuda: niild tdhendas see voita voi kaotada. Ei olnud mingit ,,néudmist” autode jarele. Nad kodunesid
ja tungisid sisse sellal umbes nii nagu nldd lennukid. Alul peeti hobusteta vankreid ainult hullu tuju
slnnitusteks, oli palju tarku inimesi, kes tegid karvapealt selgeks, miks nood pidid jdédma igavesti
manguasjadeks, tkski joukas mees ei kaalunud isegi vimalust seda ariliselt kasutada. Mulle on mdistmatu,
miks iga uus transpordivahend pdérkab sellisele vastupanule. Leidub aga ju ka tdnapdeval inimesi, kes
'kdnelevad pead raputades auto luksusest ja tunnustavad ainult vastu tahtmist veoauto kasulikkust. Alul
igatahes oli vaevalt kedagi, kes oleks taibanud, et auto mangib kord to0stuses suurt osa. Optimistid
uskusid kdige enam jalgrattale vastavat arengut. Kui selgus, et autod sditsid ikka testi ja mitmed to6sturid
alustasid nende valmistamist, tSusis kohe kiisimus: missugune auto on kiireim? — Veider, aga siiski paris
loomulik areng — see voidusdidu mote! Mina ei ole vdiduajamisest kunagi palju hoolinud, aga publik
hoidus kindlalt suhtumast autosse teisiti kui kallisse voidus6idu-vahendisse. Selleparast pidime IGpuks
meiegi tegema kaasa vOidusdite. ToOstuse seisukohalt aga oli see publiku varajane poolehoid vGidusdidule
paheks, sest see sundis vabrikante panema enam rdhku kiiruse saavutamisele kui autode tegelikule
headusele. See avas uksed ja varavad spekulantidele.
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Grupp ettevotmishimulisi mehi organiseeris minu auto ekspluateerimiseks parast minu lahkumist
elektriseltsist Detroit Automobile Company. Mina olin juhtiv insener ja osanik tagasihoidlikus ulatuses.
Kolm aastat ehitasime autosid, kdik enam-vahem minu esimese mudeli jargi. Milsime neist vaga vahe.
Jain taiesti Gksi oma plldmises, parandada autosid ja vdita sellega suuremat ostjateringi. Kdigil oli ainult
liks mote: koguda tellimisi ja muia autosid nii kallilt kui voimalik. Peaasi oli teenida raha. Et mina oma
kohal insenerina ei evinud mingit md&ju valjaspool oma téopiirkonda, markasin varsti, et uus Ghing ei
sobinud minu ideede teostamiseks, — ta oli ainult rahakontsern —, mis ei teeninud kuigi palju raha.
Martsis 1902 panin seepdrast oma ameti maha, olles kindlasti otsustanud mitte kunagi enam minna
soOltuvale kohale. Detroit Automobile Company muudeti hiljem (Gmber Cadillac Company'ks, kus
peaosanikuks sai Leland, kes hiljem astus ettevottesse.

Mina Gdrisin endale to6toa — Uhekordse telliskivikuuri — Park Place nr. 81, et jatkata oma
eksperimente ja 6ppida tundma, mis on dieti ari. Ma uskusin, et peaks olema taiesti teisiti, kui ilmnes minu
esimese ettevotte juures.

1902. aasta kuni Ford Autoiihingu
asutamiseni oli peaaegu eranditult
plhendatud uurimistele. Oma vaikeses
Uhetoalises tookojas tootasin
neljasilindrilise mootori arendamisel,
valjas maailmas pulldsin saada teada,
missugune on téeliselt drielu ja kas peab
tOesti tegema kaasa ahne egoistliku jahi
raha jarele, mida oma esimese lihikese
dritegevuse ajal nagin koikjal. Oma
esimese katse ajast, mida kirjeldasin
eespool, kuni minu praeguse Uhingu
kujundamiseni ehitasin kokku umbes
kakskiimmend viis autot, neist iheksa-
teist vOi  kakskimmend  Detroit
Automobile Company juures. Auto oli
vahepeal oma algstaadiumist, kus piisas
juba sellest, et ta Uldse soitis, kaugemale arenenud ja jdudnud faasi, kus nduti juba kiirust! Alexander
Winton Clevelandist, Winton-auto ehitaja, oli Ameerika voidusdidutSsempion ja valmis igalihega voistlema.
Mina valmistasin seniseist veidi kompaktsemat tlilpi kahesilindrilise mootori, asetasin ta Sassiile, leidsin,
et ta arendas suurt sdidukiirust, ja leppisin Wintoniga kokku meievahelise véidusdidu suhtes. Kohtusime
Great Pointi sGiduteel Detroitis. Mina voitsin. See oli minu esimene v&idusdit ja tegi mulle ainsat reklaami,
mida publik arvestab.

Joonis 11. Daimleri kattega auto 1894 aastast. Kuna Benz oli patenteerinud
esisillaveoga auto, siis Daimler ehitas kahetaktilise mootoriga,
tagasillaveoga neljakaigulise auto.

Publik ei pannud mikski autot, kui see ei séitnud kiiresti — ei tiletanud teisi voidusdiduautosid. Minu
auahnus, ehitada maailma kiireim auto, viis mind selle jarel neljasilindrilise mootori ideele. Aga sellest
hiljemini.

Koige tllatavam kogu arielus, nagu ta sel ajal esines, oli suur tdhelepanu, mis pihendati finants-
kiiljele, ja nigel huvi, mida omistati tehnilisele kvaliteedile. See nais minu meelest pééravat pea peale
loomuliku protsessi, et raha peab olema t66 vili ega tohi tungida t66ga vorreldes esiplaanile. Teine
silmatorkav asi oli tldine Ukskdiksus tootmismeetodite paranduse vastu, eeldades, et sai valmissaaduse
maha miiiia ja selle eest raha. Uhe s&naga: kdige ndhtava jirgi ei valmistatud artiklit mitte teenete pérast,
mis ta osutab publikule, vaid selleks, et temaga teenida véimalikult palju raha. Kas ta rahuldas tarvitajaid,
see oli hoopis korvalasi. Piisas, kui temast lahti saadi. Rahulolematut ostjat ei peetud meheks, kelle
usaldust oli kuritarvitatud, vaid darmiselt tilikaks isikuks voi koorimisobjektiks, kellelt jalle sai vélja
pigistada raha sellega, et seati korda, mis oleks pidanud olema korras juba algusest peale. Nii huvituti
naiteks vaga vahe sellest, mis sai sGidukist parast miidmist: kui palju ta tarvitas bensiini miili peale, millised
olid Gieti ta saavutused ja kui palju oli ostjal temast kasu. Kui ta Ules Utles ja pidi asendatama Uiksikosi
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uutega, siis las olla omanik pigis. Peeti oivaliseks arivotteks muitia tksikosi voimalikult kallilt, teooria jargi,
et see, kes juba oli ostnud auto, vajas osi igal tingimusel ja on ndus nende eest ka maksma.

Autotoostus ei olnud minu arvates ausal pohialusel, radkimata sellest, mida tootmise seisukohalt
vOiks nimetada teaduslikuks aluseks, kuigi autoasjanduses polnud lood hullemad kui teisteski t66s-
tusharudes. Tol ajal oli, nagu veel maletatakse, suur rajamisperiood. Pankurid, kes seni olid spekuleerinud
ainult raudteel, vallutasid niitid ka to0stuse. Lahtusin siis, nagu ntitidki, pohimottest, et hind, nagu ka kasu
ja Uldse rahalised kisimused korralduvad iseenesest, kui vabrikant teeb tdesti head t66d, ja et kaitis peab
alustama vaikeselt ja alles aegamddda end liles ehitama omast kasust. Kui kasu ei saada, siis on see
omanikule margiks, et ta raiskab oma aega ega sobi vastavale arile. Mul pole kunagi vaja olnud muuta
oma vaateid, seevastu avastasin dige pea, et moodsas arielus loeti vananenuks darmiselt lihtne vormel:
,Tee korralikku t66d ja ta tasub enese.” Kava, mille jargi sellal kdige sagedamini tootati, oli lihtne: alustada
vOimalikult suure kapitaliseeringuga ja mila niipalju aktsiaid ning obligatsioone, kui iganes véimalik. Mis
aktsiate milmise ja maaklerikulude mahaarvamise jarel {le jai, anti peaaegu vastu tahtmist ettevotte
rajamiseks. Hea dri polnud mitte see, mis tegi tublit t66d ja sai selle eest ausat tasu. Hea ari oli see, mis
andis vBimaluse lasta kdiku suure hulga osatdhti ja obligatsioone kdrge kursiga. Tahtsad olid aktsiad ja
obligatsioonid, mitte t606.

Otsustasin selleparast 10plikult: mitte kunagi astuda Ghingusse, millesse raha tuleb enne t66d voi
milles on osalised pankurid ja finantsistid. Peale selle tegin otsuseks, et juhul, kui mul ei dnnestuks asutada
ari oma arusaamise kohaselt publiku teenimiseks, loobuksin lldse arist. Sest minu enda vaikesed
kogemused (ihes sellega, mida nagin toimuvat igal pool imberringi, tdendasid, et ainult puhas raha-
teenimine ei vaari peamurdmist ning pdris kindlasti mitte niisuguse mehe tegevust, kes soovib tGesti
midagi luua. See ei ndinud mulle ka Gige viisina rahateenimisekski. Sest ainus reaalne viis ari teha on
osutada publikule teeneid.

Vabrikant ei I0peta kaugeltki Joonis 12. BenZz'i luksusmudel 5HP Victoria, 1896 aastast.
oma vahekorda ostjaga  artikli : P s i i)
miilimisega. Vastupidi — nlld nende
suhted d&ieti algavad. Auto juures
tdhendab midk pealegi omauviisilist
sissejuhatust. Kui sOiduk ei osuta
ostjale hédid teeneid, oleks olnud
parem, kui seda sissejuhatust poleks
olnudki, sest et ta sel puhul evib kdigist
reklaamidest ké&ige kahjulikumat —
mitterahulolevat kaubatarvitajat. Auto
lapseeas oli margatav  kalduvus
vaadata miudgile nagu saavutusele
iseenesest ja jatta ostja ta enda
hooleks — see on lihinagelik
komisjonaari seisukoht. Kui vahelt-muitija saab oma miitikide eest ainult protsente, ei voi nduda, et ta veel
pihendaks erilist tdhelepanu ostjale, kelle kdest ei ole enam saada komisjonitasu. Just sellel alal
teostasime hiljemini uuenduse, mis t6husalt tOstis Ford-auto levikut. Hind ja kvaliteet Uksi oleksid
kindlustanud talle kindla mineku, koguni suure mineku.

Aga meie ldksime kaugemale. Kes muretses meie auto, evis minu silmis Gigust selle kestvaks
kasutamiseks. Kui autole juhtus rike, oli meie kohus hoolitseda selle eest, et see niipea kui iganes véimalik
saaks jalle tarvitamiskdlblikuks. See teenimis-printsiip oli Ford-autode edus otsustava tdhtsusega.
Kallimate sodidukite jaoks ei olnud sellal enamasti abijaamu. Kui juhtus rike, oldi rippuv kohalikkudest
parandustookodadest, kuna digupoolest oleks pidanud po6rduma vabrikandi poole. Kui to6koja omanikul
oli koha peal hea valik asendusosi (kuigi paljudel autodel ei olnudki vahetatavaid asendusosi), siis oli
omanikul lihtsalt dnne. Kui aga t6okoja-omanik ei olnud ettenagelik, selle eest omas aga mittekdllaldasi
teadmisi autoehitusest ning liigset arivaimu, siis vois isegi vaike rike tuua nadalate pikkuse seismise ja
hiiglaarve, mis tuli tingimata maksta, enne kui auto jalle katte saadi. Autode parandajad oli tiksvahe
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autotdostuse suurim hadaoht. Veel a. 1910 ja 1911 peeti autoomanikku rikkaks meheks, kes vaaris
pigistamist. Astusime algusest peale sellele olukorrale vastu. Me ei tahtnud, et meie auto levik saaks
takistatud rumalate inimeste ahnuse labi.

Olen siin moned aastad ette rutanud, kuid see on finantshuvide poolt teostatav kontroll, mis tuleb
kahjuks toole, sest siis peetakse ainult jahti dollarile. Peale selle markasin paljude drimeeste juures, et nad
tundsid oma kutset kui koormat. Nad tootasid selleks, et saabuks paev, millal nad véivad loobuda sellest
ja elatuda intressidest, — et paaseda voimalikult ruttu voitlusest. Elu nadis neile lahinguna, mille pidi
|6petama nii ruttu kui voimalik. See oli jalle punkt, mida mina ei suutnud mdista. Olen ndinud suuri
ettevotteid varisevat varjudeks ainult seepérast, et keegi arvas neid vdivat valitseda edasi nii nagu oli
valitsetud. Juhtimine vois omal ajal olla valjapaistev, nende eeskujulikkus seisis aga selles, et nad olid aja
kérgusel ja mitte kuidagi orjalikul eilse jalgimisel. Elu, nii nagu mina seda mdistan, ei ole peatus, vaid reis.
Isegi see, kes usub, et on ,,asetunud puhkusele”, ei plsi sugugi rahus — vaid libiseb kdige tdendosemalt
alla. Kéik on voogamas ja on algusest peale maaratud selleks. Elu voolab. Elatakse v&ib-olla paigal samas
tanavas ja samas majas, aga mees ise, kes seal elab, on iga pdev teine. Samast eksimusest, votta elu nagu
lahingut, mille iga silmapilk vdib Uihe valevéttega kaotada, tuletub suur armastus reegliparasuse vastu.
Inimesed harjutavad end olema ainult poolelusad. Kingsepp votab vaga harva omaks ,uuemoelise” viisi
tallutada kingi, kasitéoline votab darmiselt vastumeelselt vastu uue tdomeetodi. Harjumus toob
mingisuguse nirimeelsuse. Kdikjal leidub igal pool mehi, kes ei tea, et eile on méddunud, ja drkavad
hommikul Ules eelmise aasta motetega. Voiks pistitada peaaegu formeli, et kes usub olevat leidnud oma
meetodi, see tungigu enesesse ja uurigu pohjalikult jarele, kas mitte (ks osa ta ajust ei ole uinunud. Usus,
et ollakse end ,kindlustanud” eluks,
luurab hiiliv hadaoht. See usk osutab,  Joonis 13. Benz Spider 1902 aastast, mis oli varustatud 2-taktilise
et niisugune inimene arenguratta boksermootoriga ja mille kiirus ulatus 60 km/t. Neljakohaline auto maksis

jirgmise ndksu juures heidetakse 8900 saksa kuldmarka..

korvale.

Rahategur — tung kapitali
sinvesteerimisest” saada kasu — ja
jargnev hooletus voi hoolimatus t66
ning jarelikult ka teenus j6udluse
vastu, ilmus mulle mitmel kujul. Oma
esimeses tegevuses ei olnud mina ka
mitte vaba — ma ei saanud anda oma
ideedele vaba manguruumi. K&ik pidi
olema seatud selleks, et teenida
vOimalikult palju raha. Too tuli alles
viimases jarjekorras. Kdige
haruldasem kogu asjas aga oli
arvamus, et oluline on raha, mitte t60.
Kellelegi ei paistnud silma torkavat ebaloogilisus, et siin raha oli seatud kdrgemale t66st — kuigi kdik pidid
noustuma, et kasu tuleb alles t66st. Taheti ndahtavasti leida Iihemat teed raha juurde ja jaeti silmade
vahele seejuures kbige silmatorkavam tee — see, mis viib Ule t606.

Naiteks konkurentsi kiisimus. Leidsin, et konkurentsi peetakse hadaohuks ja et tubli arijuht lilitab
oma konkurendid valja, muretsedes kunstlikult monopoli. Sealjuures ldhtuti arvamusest, et ostjate arv on
piiratud ja sellepdrast peab joudma konkurendist ette. Paljud vist maletavad veel, et hiljem rida
autovabrikante Selden-patendi alusel liitusid Gihinguks, mis neile véimaldas — vaevu seaduslikes piirides
— kontrollida autode hinda ja produktsiooni. Nad valjusid samast arvamusest, mis hingestas nii paljusid
Ghinguid: absurdsest ideest, et profiiti saab tdsta t66 vahendamise, mitte aga suurendamisega. See idee
on, niipalju kui mina tean, igivana. Ma ei moistnud sellal ega mdista naidki, et kellelgi, kes teeb ausat
tood, voiks olla tegevuse puudust. Aeg, mis kulutatakse konkurentsivditlusele, on raisatud, tehakse palju
paremini kasutades seda to66ks. Ostmisele kalduvaid ja isegi innukalt osta soovijaid inimesi on alati kllalt,
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eeldusel, et neid varustatakse sobivate hindadega sellega, mida nad tdesti vajavad — see kehtib niihasti
isikliku t66 kui kaupade kohta.

Sellel jarelemotlemise ajal olin kaugel jdude olemisest. To6tasime oma suure neljasilindrilise moo-
tori ja kahe suure véidusdiduauto juures. Mul oli selleks palju aega, sest olin pisivalt asja juures. Minu
arusaamise jargi ei saagi mees kuidagi teisiti kui olla plsivalt to6s. Paeval peab ta olema selle juures ja
00si nagema sellest und. Eeldus, teha oma t66 blrootundidel, hommikul sellega alustada ja 6htul ta jalle
jatta — ja kuni jargmise hommikuni mitte (ihegi mottega tegelda sellega — k&lab paris ilusasti. See on ka
pikemata labiviidav, kui ollakse rahul sellega, et kogu eluaeg on sinust keegi (le, kui ollakse ametnik, voib-
olla Gisna iseseisevgi ametnik, kdik, mis aga tahetakse, mitte aga direktor véi mingi asja juht. Kehalise t66
tegijale on koguni vajalik piirata t66tunde, muidu on ta varsti oma jéuga labi. Kui tal on kavatsus jadada
eluajaks kehalise t60 tegijaks, siis vOib ta unustada oma t66 momendil, mil kdlab vabrikuvile, kui ta aga
tahab jouda edasi ja saavutada midagi, siis on vile talle signaaliks, anduda jarelemd&tlemisele oma
pdevatdo lle ja leiutada, kuidas seda voiks teha paremini.

Kellel on suurim t606- ja mottevdime, saavutab eksimatult edu. Ma ei saa 6elda, sest et ma seda ei
tea, kas mees, kes to6tab pusivalt, kes jadb alati oma tegevuse juurde, kellel on ainult iks mote, jduda
edasi ja sellepdrast edasi jouabki — kas see mees on onnelikum kui teine, kes niihasti métlemises kui
kehalises t66s peab kinni blirootundidest. Ei ole aga vajalikki seda kiisimust otsustada. Kimnehobusejéu-
line mootor veab vahem kui kahekiimneline. Kellel piisab m&ttetegevusest ainult todtundidel, piirab oma
hobusejoude. Kui ta on rahul sellega, et veab ainult koormat, mis talle peale pandud, siis on kdik korras,
see puutub ainult temasse ja mitte kellessegi muusse — aga ta ei tohi ka kaevata, kui keegi teine, kes on
suurendanud oma hobusejéude, veab rohkem kui tema. Puhkus ja t66 annavad erinevad resultaadid, kui
keegi igatseb rahu jarele ja saab selle osaliseks, siis ei ole tal p&hjust kaebamiseks. Aga ta ei saa olla thel
ajal joude ja |I6igata t60 vilja.

Konkreetselt lasevad minu kdige mdjukamad kogemused ari Gle neist aastaist — ja ma olen dppinud
igal aastal juurde, ilma et oleksin pidanud muutma oma esialgseid vaateid — votta end kokku jargnevalt:
1. Raha seatakse tdhtsamaks tédst ja Ghvardab sellepdrast alla suruda t66 ja hévitada lldsuse teenimise

aluse.

2. Mte eeskdtt rahale t66 asemel toob kaasa kartuse ebadnnestumisest ja see kartus suleb juurde-
pddsu dridele — ta tekitab hirmu konkurentsi ees, meetodi vahetuse ees, iga sammu ees, mis voiks
viia olukorra muutumisele.

3. Igal, kes kbigepealt métleb teenusjoudlusele, on ees selge tee: teha oma t66d véimalikult paremini.

Joonis 15. Daimleri 1899 aasta voidusdiduauto ,Fooniks”. Joonis 14. Benzi 1899 aasta véidusdiduauto.
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3. ALGAB PARIS TEGEVUS

Vaikeses telliskivikuuris Park Place'il nr. 81 oli mul ohtralt voimalusi valja t66tada uue auto plaani
ja osalt ka tootmismeetodit. Aga isegi kui mul dnnestus luua organisatsiooni tdiesti oma slidame jargi —
Ghingut, mis endale valis pohimotteks kvaliteet-t60, ja publiku rahuldamise —, oli mulle siiski selge, et ma
kunagi ei saa valmistada tOesti esmaklassilist ja hinnavaarilist autot, kuni pisivad kaelamurdvad
produktsioonimeetodid.

Igaiiks teab, et sama asja teisel korral vdimaldub seada paremini kui esimesel korral. Ma ei tea, miks
toostus sellal ei votnud omaks seda pohilist ideed. — Olgu siis, et vabrikantidel oli nii kiire miugiartiklite
valmistamisega, et nad ei votnud kiillalt aega ettevalmistusiks. To6tamine tellimise peale seeriate asemel
on minu arvates tdendoselt harjumus, traditsioon, mille oleme vétnud Ule veel kasitodaegadest. Kiisitagu
sajalt inimeselt, missuguse peab tegema teatava artikli. Ummarguselt kaheksakiimmend neist ei tea seda
ja jatavad selle vabrikandi mureks. Viisteist tunnevad endid kohustatud olevat midagi itlema ja ainult viiel
on esile tuua soove ja pohjendusi. Need Gheksakiimmend viis, kes koosnevad neist, kes midagi ei tea ja
seda tunnustavad, ja neist, kes samuti ei tea midagi, seda aga ei tunnusta, — ongi tegelikult kaubaartikli
ostjad. Need viis, kellel on erisoove, on emba-kumba: kas véimelised maksma spetsiaaltdo eest voi ei ole
nad mitte vGimelised. Esimesel juhul neile tehakse t66, kuid nad esindavad ainult vaikest piiratud ostjas-
konda. Uheksakiimne viiest tahavad v&ib-olla kiimme vdi viisteist maksta kvaliteettdd eest. Ulejadnuist
arvestab Uks osa ainult hinda, vaatamata kvaliteedile. Nende arv vaheneb aga jarjest. Ostjad hakkavad ara
Oppima ostmist. Enamus arvestab kvaliteeti ja pltabki iga dollari eest kaubelda valja voimalikult suurima
kvaliteedi. Kui siis olete leiutanud, missugused saadused sellele 95%-le keskmiselt kokku on kdige
teenekamad, ja kui olete korraldanud tootmisasjanduse nii, et kdrgevaartuslikke produkte tuua
madalaima hinnaga turule, — siis on ndudmine nii suur, et seda v&ib nimetada Uldiseks.

See €l tahenda Joonis 16. 1903 aastal alustas 12 osaniku poolt investeeritud 28 000 USD ja Henry

standardis_eerir?wis_t. Vélj.end Ford'iga asepresidendi ja peainseneri staatuses tegevust Ford Motor Company.
»standardiseerimine”  tekitab  Ettevate tootis 3 autot paevas.

segadust, sest see tahendab
teatavat tardumust
konstruktsioonis ja toostuses
ja et vabrikant valib |Gpuks
artikli, mis on middav koige
kergemalt ja kasutoovamalt.
Publikut ei arvestata ei
konstruktsiooni ega hinna
kindlaksmaaramise juures. Iga
standardiseeringu taga on
peaaegu alati mote, llla
vOimalikult  suurt  profiiti.
Tagajarg on, et Uhe ja sama
artikli valmistamine
paratamatult jargnevate
kokkuhoidude t6ttu annab
vabrikandile kasvavat tulu.
Produktsioon kasvab — ta tootmisvahendid vGivad enam produtseerida, — ja enne kui ta seda markab, on
turg Ule ujutatud mittemiilidavate toodetega. Vastavad tooted oleksid milidavad, kui produtsent
rahulduks madalama hinnaga. Ostujoud on alati olemas — aga ostujoud ei ole alati harjunud
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hinnaalandusele kohe reageerima. Kui mingit artiklit on mutdud liiga kallilt ja siis halva mineku parast
tema hinda jarsku alandatakse, siis ollakse tihti pettunud. Sellel on oma hea pdhjus. Publik on ettevaatlik.
Ta peab hinnaalandust ndksuks ja jadb dra ootama toelist hindade allalaskmist. Midagi selletaolist elasime
Gle viimasel aastal. Kui aga vastupidi, tootmisalal saavutatud kokkuhoid miiilgihinnast kohe maha
arvatakse ja kui asjaosaline produtsent on tuntud sellise hinnapoliitika poolest, siis on ostjail usaldus ta
vastu ja nad reageerivad kohe. Nad usuvad, et tootja annab neile nende raha eest ausa vastuvaartuse.
Selle jarel naib standardiseering halva arina, kui sellega kohe kasikaes ei kdi hinnaalandus. Hinna peab
viima alla (seda on vaga tahtis pidada silmas) sellepéarast, et produktsioonikulu on vihenenud, mitte aga
selleparast, et langev ndudmine publiku poolt vihjab, et ta ei ole rahul hindadega. Vastupidi, — publik peab
alati imestlema, et on vBimalik

anda nii vdhese raha eest nii  Joonis 17. Fordi poolt spetsiaalselt voidussiduks ehitatud auto ,999*.

korget vastuvaartust.

Need motted votsid
minus katsetamisaastate
jooksul Gha enam kuju.
Enamus eksperimente oli
plihendatud
vOidusdiduautode
ehitamisele.  Sellal l3htuti
eeldusest, et esmaklassiline
sdiduk peab arendama ka
kdrgemat kiirust. Mina
isiklikult ei hoolinud kunagi
palju sellest vGistluse méttest,
aga vabrikandid klammerdusid
juba kord jalgratta vGidusditjate eeskuju kiilge ja arvasid, et vGistlussdidu vait dratab publikus tdhelepanu
s6iduki headuse vastu — kuigi mina isiklikult ei saa ette kujutada véahemusaldatavat proovi.

Kuid teised tegid nii ja mina pidin tegema kaasa. 1903. a. ehitasin koos Torn Cooperiga kaks autot —
taiesti sdidukiiruse sihiga. Nad olid iksteisega taiesti sarnased. Uks ristiti ,999*, teine ,Nool“. Kui mingi
auto peab saama tuntuks oma kiiruse poolest, siis ehitagem niisugune, mis saagu tuttavaks igal pool, kus
peetakse lugu kiirusest. Nad saidki niisugused. Ehitasin neile
sisse neli hiiglasuurt silindrit 80 PS-ga — mis noil ajul oli  jj 18 Barney Oldfield oli isik, kes juhtis
kuulmatu. Juba larmist, mida nad tegid, jatkus inimese pooliti  gidussiduautot ,999".
surmamiseks. Autodes oli ainult {iks iste. Uhest inimelust pro
auto piisas. Proovisin autot, Cooper kah. Andsime talle tiie
kdigu. Ma ei suuda noid sdiduelamusi paris hasti kirjeldada.
SGit Niagara koskedel oleks selle kdrval olnud I8bureis. Ma ei
tahtnud vGtta enda peale vastutust ,999“ eest, mille tahtsime
lasta esimesena sGitma, Cooper ka mitte. Cooper Utles aga, et
ta tunneb meest, kes elab séidukiirusest, temale ei ole miski
killalt kiire. Ta telegrafeeris Salt Lake City'sse ja sealt ilmus
elukutseline jalgrattavéidusditja, nimega Barney Oldfield. Ta ei
olnud veel kunagi sGithud autoga, evis aga tahtmist seda
katsuda. Ta arvas, et kdike peab kord proovima.

Vajasime ainult Ghe nadala, et Gpetada talle sGitmist.
Mees ei teadnud, mis on kartus. Tal polnud vaja 6ppida muud

kui  koletist valitsema. Kdige kiirematki moodsat ﬂ’ﬁw OI‘mP[d
vOidusdiduautot juhtida pole midagi selle kérval. Rooliratas ei
olnud sellal veel leiutatud. K&igil seni minu poolt ehitatud

autodel oli ainult kaepide. Sellele autole asetati kahekordne pide, sest oli vaja tdit mehejéudu, et hoida
autot diges suunas. Voidusdit, milleks valmistusime, oli maaratud kindlaks kolmele miilile Great Pointi
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soiduteel. Meie auto oli voistlusteel veel tundmatu ja jatsimegi teised selle (ile pimedusse. Ennustamised
loovutasime samuti neile. Sellal ei olnud sdiduteed veel teaduslikkude meetodite jargi ehitatud. Ei
aimatud, missuguse kiiruseni mootor voib viia. Keegi ei teadnud paremini kui Oldfield, mis mootorid
tahendasid, kui ta astus oma sdidukisse, kuna mina I6in vanta, Utles ta heatujuliselt: ,Noh, see karu voib
ju olla ka minu surm, aga kui olen kihutanud (le kraavi, Gtlevad nad vahemalt, et ma soditsin kui kurat.”
Ja ta sditis kui kurat! Ta ei julgenud Umber vaadata. Ta ei pidurdanud isegi mitte kurvidel. Ta laskis

auto lihtsalt sbita — ja see sditis
tdesti. Ta oli 18puks teistest ees  Joonis 19. Esimene auto — Ford A, mtiddi 20. juulil 1903, kuu aega peale ettevitte
poole miili imber! asutamist, kusjuures ettevétte vahendid olid selleks ajaks langenud 223 USD-ni.

,999“ taitis oma otstarbe: ta
naitas koigile, et vdisin ehitada kiire
auto. Uks nadal parast v&idusditu
asutati Ford Motor Company. Mina
olin abiesimees, joonestaja,
Uleminsener, jarelevaataja ja
direktor. Kapital oli 100 000 dollarit
ja mina olin osanik 25% %-ga.
Puhast raha pandi kokku Gmmar-
guselt 28 000 dollarit. See on ainus
rahakapital, mis ihingul on olnud,
vdlja arvatud see, mis saadi too-
dete miulgist. Vaatamata oma
endistele kogemustele pidasin
alguses  vGimalikuks  tootada
Uhinguga, milles ma ei olnud osanik
Ulekaalukalt, Gige varsti leidsin aga,
et pean evima haalteenamust,
sellepdrast ostsin 1906 Uhingus
teenitud raha eest Uhingu aktsiaid,
et olla osanik 50%-ga, mille varsti
selle jarel tostsin 58%-le. Uus
sisseseade ja  kogu lihingu
Glesehitus tasuti minu
teenistusest. 1919 ostis mu poeg
Edsel jarelejadanud 41%, sest Uks
osa Ulejddanud aktsiaomanikke ei
olnud ndus minu dripoliitikaga. Ta
ostis need osatdhed kursiga 12
500 dollarit pro sada ja maksis
nende eest kokku umbes
seitsekiimmend viis miljonit.

See esialgne Uhing ja ta
sisseseaded olid Uisna primitiivsed.
Utirisime Strelow' tisleritdokoja
Mack Avenue'l. Oma
konstruktsiooniplaanide visandite
juures olin ma valja toé6tanud ka
konstruktsioonimeetodid, kuna
meil aga sel ajal ei olnud raha masinate ostuks, valmistati auto kui tervik kill minu kavandite jargi, aga
mitmes vabrikus, ja ka kokkupaneku juures tegime meie vaevalt enam, kui et varustasime nad rataste,
rehvide ja keredega. Toeliselt oleks see fabritseerimisviis kdigist odavam, kui vdiks ainult olla kindel, et
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Uksikosad tegelikult valmistatakse tapselt minu poolt eespool esitatud produktsioonimeetodi jargi. Kdige
kokkuhoidlikum koigist produktsioonimeetoditest on tulevikus see, kus tervikartikkel ei valmistata mitte
Gihe ja sama katuse all — ehk olgu siis, et vastav artikkel on taiesti lihtne. Moodne vdi 6igemini tulevane
meetod seisab selles, et lastakse iga Uksikosa valmistada seal, kus teda on kdige kergem fabritseerida, ja
pannakse siis kokku kasutamiskeskustes. See on meetod, mida rakendame juba niiiid ja mida me
kavatseme veelgi laiendada. Seejuures oleks (ikskdik, kas (iks ja sama UGhing véi sama omanik omaks koiki
vabrikuid, mis valmistavad valmisprodukti osi, voi kas Uksikud osad valmistatakse Uksteisest taiesti
soltumatuis vabrikuis, eeldusega, et kéik vabrikud on vétnud omaks teenusjoudluse printsiibi. Kui véime
osta Uksikosi sama headusega, millega ise saaksime valmistada, ja on kdeparast rikkalikud tagavarad
sobivate mdddukate hindadega, siis ei tee meie katset, valmistada neid ise — vilja arvatud, et hada korral
oleksid moningad kdeparast. Toeliselt oleks véib-olla koguni parem, kui omanikud oleksid eriisikud.

Olin katsetanud eeskatt
kaalu vahendamise alal. Liigne Joonis 20. Fordi mudel B-d hakati tootma 1904 aastal ja see oli luksuslik reisiauto.

Selle mootor oli toodud ette ja varustatud radiaatoriga. 4-silind-riline mootor tootis 24
hobujéudu, mida oli kolm korda enam kui seda oli olnud kahesilindrilisel Mudel A-l ja
selle mGtgihind oli 2000 USD. Neid toodeti 500 tiikki ja viimane mtidi 1906 aastal.

kaal on iga isesditja surm.
Raskuse kiisimuste (le liiguvad
koige rumalamad
ettekujutused. Mingi ebaselge
pohjuse tottu oleme Gppinud
dra segama raskust jouga.
Mineviku primitiivsed
konstruktsioonimeetodid  on
kahtlemata paljus sttdi. Vana
harjavanker kaalus umbes sada
tsentnerit. Ta raskus oli nii suur,
et ta veojoud oli ainult vaike. Et
mondsada tsentnerit inimlikku
raskust viia New  Yorkist
Chicagosse, ehitavad raudteed
rongi, mis kaalub palju
tsentnereid. Tagajarg on tbelise
jou absoluutne kaotsiminek ja

kuulmatu lugematuisse
miljonitesse ulatuv energia
raiskamine. Vahendatud

mdjukraadi seadus astub jGusse punktis, kus jdud muutub raskuseks. Raskus on v&ib-olla vajalik auruvaltsi
juures, muidu aga mitte kuski. JGul ei ole mingit tegu raskusega. Kui iganes keegi soovitab mulle
suurendada auto kaalu voi lisada juurde ks osa, plidan ma vastupidist — kaalu vdhendada ja osa
elimineerida. Minu poolt ehitatud auto oli kergem kui kdik senised. Ta oleks saanud veel kergem, kui
oleksin teadnud, kuidas seda teha — hiljemini muretsesin endale materjali kergema auto jaoks.

Esimesel aastal ehitasime ,,mudel A“, kusjuures saatsime Sassii turule 850 dollari ja karosserii 100
dollari eest. Sellel mudelil oli kahesilindriline mootor kaheksa hobusejouga ja kettveoga. Tank mahutas
kakskiimmend liitrit. Meie |dbimuiik esimesel aastal oli 1708 autot, nii suur oli vastuk&la, mis nad leidsid.?

2 Oma esimeses reklaamis iitlesime:

,Meie tdé otstarve on ehitada ja tuua turule autot eriti igapdeva tarvituseks, drilisteks, kutselisteks ja kasutuse
otstarveteks perekonnale, autot, mis voib arendada kiillalt kiirust, et rahuldada tdiesti keskmist sditjat,
saavutamata siiski kaelamurdvaid séidukiirusi, mida praegu nii ildiselt hukka mdistetakse, autot, mida iihtaegu
imetlevad mehed, naised ja lapsed ta stabiilsuse, lihtsuse, kindluse, praktilise mugavuse ja — last not least —
erakordselt médduka hinna pdrast, — hinna pdrast, mis avab talle paljutuhandelise ostjaskonna, kes seni ei oleks
véinud iialgi maksta peadpdééritavaid hindu, mida néutakse enamiku autode eest.

Jdrgnevad punktid tGstsime eriti esile:

e Materjali headus.
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Igal  Uksikul  neist ,mudel
A“ autodest on oma ajalugu. Seal on
naiteks nr. 420. 1904 ostis selle kolonel
D. C. Collier Kaliforniast. Ta sditis sellega
mone aasta, mils ta dra ning muretses
uue Fordi. Nr. 420 randas kadest katte,
kuni joudis aastal 1907 kellegi Edmund
Jacobsi valdusse, kes elas Ramonas,
magede slidames. See kasutas autot
moned aastad raskeimaiks so&itudeks.
Siis ostis ta endale uue Fordi ja mudis
vana. 1915 oli number 420 siirdunud
kellegi Cantello omanduseks, kes vottis
mootori valja, seadis selle (hendusse
veepumbaga ja  varustas  S$assii
tugedega, nii et mootor pumpab
praegu IBbusasti vett, kuna S3assii
mangib taluvankri osa, hobueesel ees.
Terve loo moraal on: sa void vétta Fordi
koost dra, aga mitte havitada.

Joonis 21. Mudelit C hakati tootma 1904. aastal ja see oli uuendatud variant
mudelist A. Sellel autol oli ,lame” 2-silindriline mootor, mis tootis 10 hj. Seda
muddi hinnaga 850 USD. Katus lisati eritellimusel.

Ari 13ks nagu ndiduseviel. Meie
autod vditsid suure kuulsuse. Nad olid
vastupanuvdimelised, lihtsad ja hasti
tehtud. Too6tasin lihtsa universaalmudeli kavandi kallal, aga see ei olnud veel valmis ja meil polnud ka raha,

e Konstruktsiooni lihtsus. Enamik autosid néudis sellal juhilt suurt osavust.

e Mootori headus.

e  Siiiite usaldatavus, mis oli garanteeritud kahe rea kuivelementidega, igas reas kuus.
e Automaatne dlitus.

e Joulilekande lihtsus ja kontrolli hélpsus.

e Valmistuse headus.

Meie ei pé6rdunud publiku I6bumeele poole. Seda ei ole meie teinud kunagi. Oma esimese reklaami juures juba
osutasime auto kasulikkusele. Meie (itlesime: , Kui sagedasti kuuleme lauset ,Aeg on raha” — ja ometi kui
vdhesed drimehed ja kutseinimesed teotsevad kokkukdlas selle p6himéttega.

Mehed, kes jdrjekindlalt hddaldavad ajapuuduse iile ja kaebavad, et nddalas on nii vihe péevi, mehed, kes iga
minutiga, mille nad kaotavad, viskavad aknast vilja dollari, mehed, kellele viieminutine hilinemine tihti
tdhendab paljude dollarite kaotust, — kbik need usaldavad endid siiski juhuslikkude, ebamugavate ja vahel
puudulikkude liiklemistingimuste hoolde, mida neile pakuvad tdnavaraudtee jne., kuna dédrmiselt tagasihoidliku
summa investeerimine laitmatu, saavutusvéimelise ja kérgevddrtusliku auto ostmiseks votab talt iga ebatdpsuse
mure ja varustab tema luksusliku, alati ta kutsumist ootava transpordivahendiga.

Alati valmis, alati kindel.

Ehitatud, et hoida kokku teie raha.

Ehitatud, et viia teid igale poole, kuhu soovite, ja tuua teid tagasi éigel ajal.

Ehitatud, et suurendada teie tépsuse armastuse kuulsust, et hoida teid heas meeleolus ja ostutujus.

Ehitatud dri- véi I6buotstarbeks, tdiesti teie soovile vastavalt.

Ehitatud ka tervise huvides, — et viia teid pahanduseta edasi korratutelgi teedel, virskendada teie aju kauase vaba
6hu naudinguga ja teie kopse puhta 6huga.

Te olete isand kiiruse (ile — soovi korral véite libiseda aeglaselt Idbi varjuliste alleede, ent te véite ka suruda kangi
oma jala juures alla, kuni kogu maastik teie iimber ujub ja peate silmad lahti hoidma, et lugeda miilikive tee
ddres.”

Ma annan ainult selle reklaami pdristuuma, et téendada, et meie algusest peale tahtsime luua midagi kasulikku —
mitte kunagi ei ole me andunud ,,sportautole”.
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et ehitada ja sisustada sobivat vabrikut. Olime ikka veel sunnitud kasutama materjali, mida turg pakkus —
ostsime kull parimat, aga meil polnud vahendeid materjali teaduslikuks proovimiseks ja uurimiseks.
Minu kaasosanikud polnud veendunud, et meie toodang laseks end piirata (iheainsa autotiilbiga.
Autotoostus oli valinud endale eeskujuks jalgrattatoostuse, milles iga vabrikant tundis enese olevat
kohustatud, lasta igal aastal vdlja uus mudel ja teha see senisest mudelist nii erinevaks, et vana tiubi
omanikud sooviksid vahetada oma rattaid uute vastu. Seda peeti tubliks driajamiseks. Samale ideele
alistuvad naised kleitide ja kiibarate suhtes. See mé&te aga ei ldhtu teenusjéudlusest, vaid ainult soovist,
luua midagi uut, mitte paremat. On imestav, kui kindlalt on juurdunud usk, et ari edu — pusiv labikaik — ei
ripu mitte sellest, et rahuldada tarvitajaid korraga alatiseks, vaid sellest, et eksitada ta esmalt andma
teatava artikli eest raha vdlja ja veenda siis teda, et ta peab ostma uue. Plaan, mida sellal molgutasin, mille
labiviimiseks me aga ei olnud veel kiipsed, oli see, et kui mingi mudel on kindlaks kujunenud, siis tema iga
Uksikosa olgu valjavdetav ja asendatav iksk&ik missuguse tulevikus tdiendatava osaga, nii et auto kunagi
ei vananeks. Minu auahnus on valmistada iga masinaosa, mille lasen vdlja, nii tugevasti ja hasti, et see
digupoolest ei vajagi asendamist. Iga hea masin peaks olema ieti niisama kestev kui hea kell.

Teisel produktsiooniaastal Joonis 22 Fordi mudel E ofi & mudel dus. kuid i )
. . . oonis . Fordi muade oll muaell uuenaus, Kuid see Ol suurem ja
pillasime ~oma energiat kolmele | 4 (i Sedatoodeti 1905-06 aastal ning neid toodeti ca 1000 tikki ja seile
erimudelile. Lasksime valja hind tdusis 1000 USD-le.

neljasilindrilise  reisiauto ,,mudel
B“ kahe tuhande dollari eest, ,mudel
C“, nagu tdiendatud ,mudel A“,
viiskimmend dollarit kallimalt kui
alghind, ja ,mudeli F“ reisiauto
tuhande dollari eest. Killustasime
oma energia ja tostsime hindu —
tulemus oli, et muldsime viahem
autosid kui eelmisel aastal, ainult
1695 tikki.

,Mudel B“ — neljasilindriline
auto Uldisiks reisi-otstarbeiks — vajas
tutvustamist. Esikohale tulek
vOidusdidul voi rekordipurustus oli
sellal parim reklaam. Sellepéarast
kohendasin (les ,Noole”, meie vana
,mudel A“ kaksikvenna - see
tahendab, Oieti ehitasin taiesti uue
auto —ja nadal enne New Yorki autonaitust juhtisin teda ise Ghe inglise miili vahemaal jaal margitud teel.
Seda s6itu ei unusta ma kunagi! Jaa nais paris sile. Aga vaatamata sellele naivale siledusele oli jadpind
labistatud pragude ja I6hedega, mis mulle, nagu teadsin, tdisgaasi andmisel pidi pakkuma palju tegemist.
Mul ei jaanud aga muud (le kui kaasa teha ja lasta vana ,Nool“ lennata. Iga I6he juures tegi auto hiippe
Ohku. Ma ei teadnud iialgi, kuhu maabun. Kui ma ei olnud 6hus, libisesin vasemale ja paremale, aga mingil
maistatuslikul viisil dnnestus mul jadda Gige poolega peale ja sGiduteele. Ma saavutasin rekordi, mis sai
tuntuks terves maailmas! Sellega oli ,Mudel B“ I1dbi |66nud, aga mitte sel maaral, et saavutada kdrgemat
hinda. Mingist seikluslikemastki reklaamisaavutusest ei piisa, et vdita uuele artiklile kestvat turgu. Ari ei
ole sport. See moraal pisib tha.

Meie vaike puust téokoda oli kasvava labikdigu juures muutunud taiesti kitsaks. 1906 vGtsime
seepdrast oma kaitisekapitalist vajalikud summad, et plstitada Piquett ja Beaubrien Streeti nurgale
kolmekordne vabrik, millega esmakordselt saime t&eliste tootmisvahendite omanikeks. Nttd hakkasime
tervet rida osi ise tootma ja kokku panema, peaasjalikult jaime siiski veel autode monteerimise kaitiseks.
1906/07 lasksime vélja ainult kaht mudelit — neljasilindrilist autot kahe tuhande dollari eest ja (iht
reisiautot tuhande dollariga, mille kavandid mélemad parinesid eelmisest aastast — selle peale vaatamata
langes meie labimiiik 1599 autole.
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Moned arvasid, pohjus olevat selles, et me ei lase vélja uusi mudeleid. Mina arvasin, et pdhjuseks
on liiga kdrged hinnad — nad polnud tolle 95% kukrule kohased. Jargmisel aastal muutsin meie aritaktikat
— pérast seda kui olin saavutanud aktsiaenamuse. 1906/07 loobusime téiesti luksusautodest ja lasksime
selle asemel vdlja kolm mudelit vadikesi linnaautosid ja kergeid reisiautosid, mis oma
produktsioonimeetodilt ega koostiselt ei olnud palju erinevaid ja eraldusid ainult valiselt kujult. Peaasi aga
oli, et meie odavaim auto maksis kuussada ja meie kéige kallim mitte enam kui seitsesada viiskimmend
dollarit. Ja korraga selgus, milline tegur on hind! Meie ei miinud vahem kui 8423 autot — peaaegu viis
korda niipalju kui meie parimal ariaastal. Meie rekord oli ndadalal enne 15. maid, mil monteerisime kuue
toopdevaga 311 autot. Eestoolisel oli must tahvel, millele ta markis valge kriidiga iga auto, enne kui see

lasti prooviséidule.

Tahvlil oli vaevalt ruumi. Uhel Joonis 23. Seldeni patenditaotlus kergele maanteesdidukile.

pdeval jdrgnevas juunikuus tousis

monteeritud autode arv Ummarguselt 2 Bhests—3heot 1.
' @. B. SELDEN.

100-ni. ROAD ENOINE,
Jargmisel aastal kaldusime veidi No. 548,160. Petented Nov. 5, 1895

kdrvale nii suure eduga labiviidud
programmist. Ehitasin (he suure auto —
kuuesilindrilise viiekiimne hobusejouga
—, mis pidi neelama maanteid. Jatkasime:
kiill oma vaikeste autode valjalaskmist,
aga 1907. aasta paanika ja meie
ekstrakatsetus kalli mudeliga surusid
miiligi alla 6398 autole.

Meil oli seljataga viieaastane
katsetamisaeg. Autod hakkasid Euroopas
levima. Autovabrikuist peeti eriti
edukaks meie ettevotet. Meil oli rikkali-
kult raha. Vélja arvatud esimene aasta,
polnud me Oieti kunagi kitsikuses.
Muiilsime ainult puhta raha eest, ei
laenanud raha vilja ja hoidusime vahe-kauplemisest. Meil ei olnud suruvaid vdlgu ja hoidusime oma piires.
Me ei ole Gieti kunagi Gletanud endid. Mul ei ole olnud kunagi vajalik pingutada oma rahalisi vahendeid,
sest kui suunatakse kogu piilidlus kasutoovasse tohe, kasvavad abiallikad kiiremini kui jdutakse leiutada
vBimalusi nende kasutamiseks.

Talitasime oma miudjate valikul ettevaatlikult. Alul oli vdaga raske leida tGesti hdid muujaid, sest
autodri ei peetud soliidseks. Seda loeti luksusariks, 16busdidukite miditamiseks. Lépuks tegime miiligi
Glesandeks reale agentidele, kusjuures valisime parimad saadaolevad ja maksime neile palka, mis palju
letas teenistuse, mis nad parimalgi juhul oleksid vGinud saada &rist. Alul polnud palgad meie juures eriti
korged. Me olime ju alles jalad alla saanud, olime aga kord jalul, siis votsime endile phim&tteks tasuda
iga teenet vdimalikult kdrgelt, selle eest aga nduda ka esmaklassilisi saavutusi.?

3 Oma agentidelt néudsime phitingimustena:
® Fdumeelsust ja kGiki omadusi, mis peavad olema moodsal, tublil, drksal drimehel.

® Kiillaldast asendusosade ladu, et teostada reparatuure kiiresti ja hoida kogu ringkonna Ford-autod tarvita-
miskdlblikud.

® Sobivat, puhast ja meievddrset driruumi.
® Vastavat parandustéékoda igasugusteks parandusteks ja korrashoiuks vajalikkude masinatega.
® Mehaanikuid, kes Ford-autode ehitust ja késitsemist péhjalikult tunnevad.

® Pihjalikku ja kbikehaaravat raamatupidamist ja registratuuri, millest oleksid k6he ndhtavad mitmesuguste
driosakondade bilansid, lao seis ja ulatus, Ford-autode omanikkude nimed ja tulevikuvdljavaated, niipalju kui
need olid ettenéhtavad.
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Tee ei olnud siiski mitte kerge. Meid takistati hiiglaprotsessiga, mis tsteti Gihingu vastu, et sundida
teda liituma (ihe autotddsturite Uhinguga, kes lahtusid vale-eeldusest, et turg autodele on piiratud ja
nduab monopoliseerimist. See oli kuulus Seldeni protsess. Ajutiselt margitsesid kaitsekulud meile suurt
koormat. Alles hiljuti surnud mr. Seldenil oli protsessiga vahe tegu. See oli tervena trusti t606, kes putdis
patendi abil pressida valja monopoli. Olukord oli jargmine.

George B. Selden oli juba aastal 1879
esitanud sooviavalduse patendile Joonis 24. Seldeni poolt ehitatud mootorsdiduk.
otstarbega: ,Ehitada kindlaid, lihtsaid ja
odavaid tdnavalokomotiive, mis kaaluvad
vahe, on kergelt kontrollitavad ja evivad kiil-
lalt energiat, et Uletada keskmist tdusu
teel.” See avaldis hoiti taiesti seaduslikult
patendiametis kaigus, kuni aastal 1895
lubati patent. 1879. a., avaldise esitamise
ajal, oli auto laiemale avalikkusele niihasti
kui tundmatu, patendi lubamisel aga olid
ise-sOitjad ammu juba tarvitusel ja paljud
tehnikud, nagu naiteks minagi, kes juba
aastaid tegelesid mootorsdiduki
probleemiga, pidid Ghel ilusal paeval
avastama oma lllatuseks, et nende poolt
labiviidud praktiline lahendus oli kaitstud
paljude aastate eest esitatud
patendisissekandega, kuigi sooviavaldaja oli
lasknud piisida oma idee ainultideena. Ta ei Geo, B. Selden in his * Benzine Buggy.”
olnud teinud midagi, et muuta seda
praktiliselt kasutatavaks.

Patendi pdhjal tdstetud ndudmised lasksid end jagada kuude ossa, millest minu arusaamise jargi
Ukski ei sisalda ainustki mé&tet, mis isegi 1879. a. oleks vBinud evida Gigust olla originaalne. Patendiamet
tunnustas mingisugust kombinatsiooni ja andis ndondanimetatud , kombinatsioonipatendi” tingimusel, et
kombinatsioon vankrist ja a) kerest ning tldrirattast, b) kangimehhanismist ja ajamist edasiliikumiseks ja
c) mootorist endast esitasid klllaldast patenti.

Koige sellega ei olnud mul mingit tegu. Olin kindlalt veendunud, et minu masinal polnud midagi
Ghist sellega, mis holjus vaimusilma ees Seldenil. Ent tugev grupp toostureid, kes nimetasid end
»autoriseeritud tootjaiks” (,,Licensed Assotiation®), sest nad t66tasid patendiomaniku loaga, tOstsid meie
vastu kaebuse, niipea kui hakkasime etendama osa autotddstuses. Protsess venis. Meid taheti arist lihtsalt
minema hirmutada. Kogusime terved koited téendusi ja 15. septembril 1909 langes suur 166k. United
States District Courti kohtunik Hough langetas otsuse meie vastu. ,Licensed Assotiation” alustas kohe
propagandat, ning hoiatas kdiki meie auto tulevasi ostjaid. Sama oli ta teinud juba 1903. a. protsessi
alguses, kui uskus, et v6ib meid sundida loobuma t66st. Olin kaljukindlalt veendunud, et protsessi
vOidame meie, siiski tdhendas kaotus esimeses instantsis meile tunduvat 166ki. Kuigi ei olnud mingit

® Absoluutset puhtust igas osakonnas, puhastamata aknaruute, tolmust mééblit, mudaseid pérandaid ei
lubatud.

® Sobivat viilissilti.

o Aritaktikat, mis garanteeris absoluutselt ausad dri-meetodid ja kérgeima drimoraali.

Meie péhiinstruktsioonid kélasid:

,Levitaja véi miiiija peab teadma ringkonna kéikide elanikkude nimed, kes véivad tulla arvesse autoostjaina, kaasa
arvatud kéik need, kes veel kunagi pole piihendanud sellele (ihtki métet. Ta peab piiiidma ligi tommata igaiiht,
véimalikult isikliku kiilastusega, vihemalt aga kirjalikult, et néutavate notiitside abil uurida iga iiksiku oma
ringkonna elaniku suhtumist autosse. Kui teil ei ole véimalik viia oma ringkonnas ldbi midagi selletaolist, siis on
teie ringkond liiga suur.”
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produktsiooni keeldu meie vastu, kartsime, et arvukad ostjad lasevad end kohutada kohtulikkude
abindude tarvituselevétu dhvardusest ka iksikute Ford-autode omanikkude vastu. Levitati nimelt
kuuldust, et meie kaotuse korral voetakse iga Ford-auto omanik kohtulikule vastutusele. Nagu kuulsin,
lasksid mOned minu dgedamaist vastaseist eraviisil koguni labi paista, et asi laheb kriminaalmenetluseni,
ja et igaliks, kes ostab Ford-auto, voiks muretseda endale niisama hasti vangistuskadsu. Voitlesime selle
vastu kuulutusega, mis vottis enda alla neli lehekilge koigis tdhtsamais pdevalehis. Selgitasime oma
juhtumit ja oma kindlat usku vdidusse.
Lopuks laususime:

,LOpuks lubatagu vihjata sellele, et oleme valmis igale ostjale, kelles on meie vastaste néudluste t6ttu

kerkinud mingid kahtlused, juba Ford Motor Company poolt lubatud katte kérval kuue miljoni dollari

vddrtuses andma Ghingu poolt garanteeritud obligatsiooni veel kuue miljoni dollari ulatuses, nii et iga

iiksik Ford-auto omanik on kaetud, kuni véhemalt kaksteist miljonit obligatsioone on hévitatud nende

poolt, kes soovivad valitseda ja monopoliseerida seda imetlusvddrset tééstust.

Obligatsioon on teie nGudmise peale kohe kasutada: sellepdrast érge lubage, et teile surutakse peale

alavddrtuslikke autosid ekstravagantsete hindadega ainult selle auvdiérse korporatsiooni seletuste

pdohjal.

N. B. VGitlust ei pea Ford Motor Company ilma Ida- ja Lddne-Ameerika koigi tublimate patendi-

asjatundjate néuandmiseta.

Uskusime, et obligatsioonid annavad ostjaile julgust. Aga nii see ei olnud. Milsime lile kaheksateist
tuhande auto — peaaegu kaks korda niipalju kui eelmisel aastal —ja ma usun, iimmarguselt viiskiimmend
ostjat noudsid obligatsiooni — v&ib-olla oli neid ka vahem.

Tdepoolest ei ole vist _ o . o o .
Ford Motor  Joonis 25. Seldeni horisontaalse mootoriga, 3-silindriline, 2-tsiiklilise bensiinimootoriga

mootorkaru muuseumis.

miski niipalju
Company'd tutvustanud kui
just see protsess. Nahtus, et
meiega kaitutakse
ebadiglaselt, ja publiku
simpaatiad olid meie pool.
Vastasihingu valduses oli dle
seitsmekimne miljoni dollari —
meil ei olnud alguses veel
mitte pooltki seda summat.
Mina ei kahelnud silmapilkugi
tulemusis, siiski kujundas see
lugu endast Damoklese
mdodka, mis rippus kogu aeg
meie pea kohal. See protsess
oli kindlasti lGhinagelikumaid
ettevétteid, mille  grupp
ameerika toostureid kunagi
algatanud. Ko6igi kérvalndhtustega esitab see liletamatut ndidet konsekventsidest, millised vGib tuua kaasa
motlematu liitumine Uhe todstusharu havitamiseks. Pidasin seda Ameerika autotdodstusele suureks
onneks, et voitjaiks jdime meie ja , Licensed Assotiation” lakkas mangimast tahtsat osa arielus. Vaatamata
protsessile olime 1908. a. niivord kosunud, et voisime valja kuulutada ja ehitama hakata minu poolt
soovitud autotipi.
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4. TOOTMISE JA TEENIMISE SALADUS

Ma ei kirjelda Ford Motor Company arengut isiklikel pdhjusil. Ma ei jutlusta sugugi: mine ja tee
samuti. Ma katsun ainult rohutada, et tanapdeva rahateenimise meetodid ei ole suuremat vaart. Olin
nldd joudnud punktini, mil loobusin tdiesti noist meetodeist. Sellest loobumise hetkest dateerub meie

Uhingu vorratu edu.

Olime pohijoontes kasutanud meie
toostuse uldisi meetodeid. Meie auto oli
ainult vahem komplitseeritud kui teised.
Meil polnud kaitises v&0rast kapitali.
Kbrvale jattes need modlemad tdsiasjad,
eraldusime vaevalt muist autolhinguist,
ehk olgu siis meie edu ja valjult kinnipeetud
printsiibi poolest, miila ainult puhta raha
eest, panna kogu kasu uuesti ettevéttesse
ja kasutada alati vaba kapitali saldo (ile.
Saatsime koigile voidusditudele oma autod.
Tegime reklaami ja organiseerisime agaralt
kaitist, arvestamata meie autode lihtsust oli
konstruktsiooni peaerinevus selles, et me ei
valmistanud luksusautosid. Meie auto oli
niisama hea kui iga teine reisiauto, aga me
ei pannud réhku luksuslikule
vadljaehitamisele. Olime valmis soovi jargi
tegema eri t66d ja oleksime ju kdrge hinna
eest valmistanud ka ekstraauto. Ettevote
Oitses. Oleksime voéinud pikema jututa
istuda maha ja oOelda: ,Oleme joudnud
haljale oksale. Katsugem piisida praeguses
olekus.”

Tegelikult oligi olemas teatav
kalduvus selleks. Aktsionarid olid t&siselt
mures, kui meie toodang tousis sajale
autole padevas. Nad tahtsid midagi ette
vOtta, et takistada Gihingu ruineerumist, ja
olid kirjeldamatult kohkunud, kui vastasin:
,Sada autot paevas ei ole midagi, loodan
jouda varsti tuhandeni.” Nagu kuulsin,
kaalusid nad toemeeli vbimalust, kas ei
saaks mind kohtusse kaevata. Kui oleksin
jalginud oma kaaslaste vaateid, siis oleksin
sdilitanud kaitise selleaegses ulatuses,
matnud meie raha elegantsesse
direktsioonihoonesse, otsinud kokkulepet

Joonis 26. 1906 aasta mudel K oli varustatud 6-silindrilise mootoriga,
mis tootis 40 hj ja uut titpi kummidega ja see oli mdeldud eriti
luksusliku autona. Selle hind tdusis 2500-3000 USD-ni, kuid see
osutus téielikuks labikukkumiseks.

Joonis 27. Sama mudeli K avatud sportauto versioon dnnestus paremini
ning seda toodeti 1906-1908 le 900.

liiga ettepuutuvate konkurentidega, projekteerinud aeg-ajalt uusi tllpe, et koéita publikut, ja laskunud
aegamoodda rahuliku kombelise kodaniku olukorda, kellel on rahulik ja kombeline éri.
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Kiusatus peatuda ja rahulduda juba saavutatuga on taiesti loomulik. Mdistan taiesti soovi, pageda
toorikkast elust, piihenduda jéudeelule ja mugavusele. Mina ise ei ole kunagi tundnud seda tungi, vdin
sellest aga kdigiti aru saada — kuigi olen arvamusel, et darimees, kes l[aheb puhkusele, peab siis arist taiesti
tagasi tombuma. Sageli tdommatakse end thel hoobil tagasi ja hoitakse sellele vaatamata ohje enda kaes.
Midagi sellelaadilist ei kuulunud igatahes minu kavatsustesse. Meie edusammud kihutasid mind taotlema
aina enamat, nad osutasid sellele, et olime nlitd punktis, kus vBisime tdesti olla teenekad. Paev paeva
kérval olin mo6dunud aastail tegelnud universaal-mudeli plaaniga. Publik oli ndidanud oma suhtumist eri
mudeleisse. Seni sditvad autod, voidu- ja proovisdidud andsid hiilgavaid napunaiteid hadavajalikkude
muutuste kohta ja juba 1905. a. oli mulle Uksikasjuni selge, missugune pidi olema kavatsetav auto. Mul
puudus aga sobiv materjal, et taotleda vajalikku joudu vaikesima raskuse juures.

Av?stasin i sobiva  materjali ;i 28 1906. a mudel N asendas varasemad A, C ja F mudelid ja neid toodet
peaaegu juhuse tattu. tile 7000 hinnaga 500 USD.

1905. a. olin v&idusdidul Palm
Beachis. Juhtus rank kokkupdrge ja liks
prantsuse auto purunes tdiesti. Olime
lasknud tol korral séita ,Mudel K“,
meie suurel kuuesilindrilisel. Mulle
paistis vooras auto senituntuist pisem
ja parem olevat, Gnnetuse jarel votsin
Uhe vollikillu katte. See oli vaga kerge
ja vaga kova. Kiisisin, millest see on
tehtud. Keegi ei teadnud. Andsin selle
Ule oma abilisele.

,Katsuge selle lile teada saada
niipalju kui véimailik,” Gtlesin ma. ,,See
on materjal, mida vajame oma autode
jaoks.”

Ta avastas I6puks, et kild
koosneb (ihest vanaadiumi sisaldavast
prantsuse terasesordist. Kisisime
koigilt Ameerika terasetdostustelt —
Ukski ei saanud valmistada vanaadiumterast. Lasksin tulla Inglismaalt mehe, kes oskas suurtédstuslikult
vanaadiumi toota. Niid oli veel vaja leida tehas, mis oli selleks voimeline. Siin ilmnes uus raskus. Vanaa-
diumi saamiseks on vaja kolm tuhat kraadi Fahrenheiti. Tavalised sulatusahjud ei saavuta tle 2700-
kraadise maksimumi. Lopuks leidsin Ghe vdikese teraselihingu Cantonis, Ohios. Pakkusin direktsioonile
kahjutasu voimalikkude kaotuste eest, kui ta tahab taotleda vajalikku kuumuskraadi. Esimene katse
dpardus. Terasesse jdi ainult minimaalne hulk vanaadiumi. Lasksin katset korrata, seekord tulemusega.
Seni olime sunnitud rahulduma 60 kuni 70 tuhande naela tdmbetugevusega terasega, kuna vanaadiumi
juures tugevus téusis 170 000 naelale.

Vanaadiumi saamine kindlustatud, asusin lammutama koiki meie mudeleid ja uurima suurima
tdpsusega iga osa, et leida, milline teraseliik oli igale sobivaim — kas kdvem, rabedam véi elastsem teras.
Olime minu teada esimene suurkaitis, kes produktsiooni huvides laskis teadusliku eksaktsusega maarata
kindlaks vajalikud teraseliigid. Resultaadina valisime kakskiimmend erinevat terasesorti mitmesuguste
osade jaoks. Viimne neist oli vanaadiumiga. Vanaadium tuli kasutusse igal pool, kus oli vaja tugevust ja
kergust. Loomulikult on vanaadium-terasel vaga palju eri sorte. Niipalju kui mulle teada, ei olnud enne
neid eksperimente autotddstuses kasutusel rohkem kui neli erinevat terasesorti.

Edasiste katsetustega kuumuse kasitsuses véimaldus meil terase tugevust veelgi tGsta ja vdhendada
vastavalt auto raskust. 1910. a. valis prantsuse kaubanduse-t6ostuse departemang Uhe meie
tllriseadeldise Ghenduspoldi, et seda kdigekilgselt vorrelda tolleaegse parima prantsuse auto vastava
osaga. Tulemus oli, et meie teras osutus igal eriproovil tugevamaks.
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Vanaadiumteras vdimaldas margatava kaalukokkuhoiu. Muud rekvisiidid universaalmudeliks olin
juba vilja té6tanud ja mitmed neist olid juba tarvitusel. Nuiid tuli tksikosi vérrelda. Uheainsa osa
Glesttlemise tagajarjeks voib olla inimelu kaotus. Mdne osa vdiksemast vastupidavusest vdivad tekkida
suurimad Onnetusjuhtumid. Universaalmudeli valmistamisel lahendada olevad raskused seisid niisiis
teataval maaral selles, et teha kdik osad vordselt vastupidavaiks vastavalt oma erililesannetele. Ja siis oli
vaja mootor teha niisuguseks, et ta ei ldheks kergesti rikki. See polnud kerge (lesanne. Sest
bensiinimootor on loomult dige tundlik instrument ja pisku hea tahtega on teda lisna hdlpus korrast dra
ajada. Mina valisin seepdrast 166ksdna:

,Kui Gks minu autosid Utleb Ules, tean ma, et stitidi selles olen mina.”

Olin veendunud autode hadavajalikkuses paevast, mil esimene auto ilmus tdanavale. See veendumus
kehutas mind taotlema kindlat sihti — ehitada auto suurele massile. Minu kogu putd oli tol ajal ja on
tanagi suunatud sellele, et toota ainult Ght liiki autot, — universaalmudelit. Aastast aastasse oli minu mure
seda mudelit parandada, peenendada ja tdiendada ning hinda alla viia.

Mudel, mille kasuks I8puks
otsustasin, oli ,Mudel T“. Tahtsin  Joonis 29. Fordi 1907 aasta mudel R oli mudeli N suurendatud modifikatsioon,
seda toodeti 1907 aastal ca 2500 tiikki ja mGldi hinnaga 750 USD-ga.

- e

selle vGtta oma parisproduktsiooni
ainsaks aluseks — kui ta labi |66b,
nagu ma pdris kindlasti ootasin.
Tema iseloomustav omadus oli
lihtsus. Auto koosnes ainult neljast
konstruktsioonitihikust:

joumasinast, vankerehitisest, ees-
ja tagateljest. Nad olid igal pool
kergesti saadavad ja ehitatud nii, et
ei vajatud erilist osavust nende
parandamisel v&i asendamisel. *
Juba sellal uskusin — kuigi ma idee
uudsuse  tottu  sellest vahe
kdnelesin —, et peaks olema
vOimalik valmistada k&iki osi nii
lihtsalt ja odavalt, et jaaksid taiesti
ara kallid kasitooreparatsioonid.
Eriosad olgu nii odavad, et oleks
tulusam osta uusi kui lasta

4 Kokku oli ,Mudel T-I“ olnud kaheksa mitmesugust eellast, mudelid: ,A*, ,, 8%, ,C* ,F* ,N* ,R* ,8"ja ,K“ Neist
olid ,,Mudel A-1“, ,Mudel B-1“ ja ,Mudel F-I” vastastikku asetatud lamavad kahesilindrilised mootorid. ,Mudel A-
1 oli mootor juhiistme taga, koigil teistel mudelitel eespool, katte all. Mudelid ,,B“, ,N“, ,R“ ja,,S* evisid nelja-
silindrilisi piistmootoreid. , Mudel K“ oli kuuesilindriline, ,,Mudel A“ arendas kaheksa hobusejoudu, ,,Mudel
B“ kakskiimmend neli 4 ¥-tollise silindriga ja 5-tollise kolvikdiguga. KGige suurema jéu arendas kuuesilindriline
»,Mudel K neljakiimne hobusejéuga. Suurimad silindrid olid ,, Mudel B-1“, viikesimad mudelitel ,N*, ,R” ja ,S”.
Nende Idbiméét oli kolm ja kolmveerand tolli ja kolvikéik kolm ja kolm kaheksandikku tolli. ,,Mudel T-1“ oli kolm
ja kolmveerandtolline silinder ja neljatolline kolvikdik. Siiiide tekkis kéigil elementidest, vélja arvatud ,,Mudel B*,
millel oli akumulaator-patarei, ja ,Mudel K“, millel oli niihdsti patarei- kui magneeto-siiiide. Niilidses mudelis on
magneeto ehitatud sisse ja moodustab osa joumasinast. Esimesel neljal mudelil olid koonilised hammasratas-
ajamid, viimased neli téétasid sarnaselt praeguse mudeliga mitmekordse ketasajamiga. ,,Mudel A-1” oli
kettvedu, ,Mudel B-1” véll-iilekanne, jargmisil mudeleil mélemal jille kettvedu ja kéigil hilisemail jélle voll-
lilekanne. Telgede kaugus oli ,,Mudel A-1“ 72 tolli, viga piisival ,,Mudel B-1“ 92, ,,Mudel K-1“ 120, ,,Mudel C-1“ 78
ja jdrelejddnud mudeleil 84 tolli. Praeguse mudeli m66t on teljest teljeni 100 tolli. Esimeste viie mudeli juures
arvestati kogu varustis eraldi. Jargmised kolm miiiidi osalise varustisega. Tdnapdeval on kummid ja varustis
hinnas kaasa arvatud. ,,Mudel A“ kaalus 1250 naela. Kergeimad olid ,,Mudel N“ ja ,,Mudel R“. Nad kaalusid 1050
naela, olid aga mddratud peamiselt linna otstarbeiks. Kbige raskem oli kuuesilindriline 2000 naelaga, kuna
tdnapdevane auto kaalub ainult 1200 naela.
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parandada vanu. Nagu naelad ja riivid pidi nad viidama igasse rauakauplusse. Minu tlesanne ehitajana oli
autot I0pmatult lihtsustada, nii et teda vois tunda igaiks.

See asjaolu mojub modlemas suunas ja on kohaldatav kdigi toodete suhtes. Mida vdahem
komplitseeritud on artikkel, seda kergem valmistamine, mida madalam hind, seda suurem labikaik.

On tarbetu arutella tehnilisi detaile, vbib-olla on siin aga niisama hea koht kui kuski mujal, lasta
mooduda erinevate mudelite reviitid, kuna ,,Mudel T Idpetab nende rea ja teda kandev ariprintsiip juhtis

mu ettevotte taiesti uuele teele. ) i ) i ) ) .
Joonis 30. Fordi mudel S oli taas modifikatsioon mudelist N, seda toodeti

»Mudel T-1 ei olnud omadust,  gagtatel 1907-09 kokku 375 tiikki ja hinnaga 700 USD.
mis juba ei peitunud tuumas thes voi

teises vanemas mudelis.  Kdik
Uksikasjad  olid  hoolsasti  labi
proovitud. Ta edu ei olenenud
seepdrast kuski juhusest, vaid oli
lihtsalt valtimatu. Edu pidi tulema, sest
see auto ei olnud ehitatud {he
pdevaga. Ta sisaldas kdik, mis maidee-
dest, osavusest ja kogemusist vdisin
autosse panna, pluss Oige materjal,
mida siin  esmakordselt evisin.
Lasksime ,,Mudel T“ vélja 1908./09. a.
sesooniks.

Uhing oli sellal viis aastat vana.
Alul oli vabriku all 0,28 aakrit. Esimesel
aastal oli meil t66s 311 inimest,
lasksime valja 1708 autot ja pidasime
Uhe haruosakonna. 1908. a. oli vabriku ala tdusnud 1265 aakrile ja kdik ehitised saanud meie omanduseks.
Tooliste arv oli tdusnud 1908-le. Meie produktsioon oli 6181 autot ja meil oli neliteist haruosakonda. Ari
Oitses.

1908./09. a. sesoonil jatkasime ,,Mudel R“ ja ,,Mudel S“, siiani menukate neljasilindriliste linna- ja
arisoidukite valmistamist, mida miilisime 700 ja 750 dollari eest, kuni ,Mudel T nad sootuks vélja torjus.
Meie labimdk oli 10 607 autot — enam kui Ukski ihing siiani oli milnud. Reisiautode hind oli 850 dollarit.
Samale 3assiile monteerisime linnaauto 1000, maa-auto 825, kupee 950 ja landoleti 950 dollari eest.

Kasiteldud ariaasta tdendas mulle vastuvaitmatult, et nldd on aeg Uritada uut aripraktikat. Enne
minu uute aripéhimotete valjakuulutamist olid meie agendid joudnud suure labikaigu tdttu arvamusele,
et see laseks end veelgi tdsta, kui meil ainult oleks enam mudeleid. Veider, et niipea kui moéni artikkel on
osutunud edukaks, tGuseb kohe arvamine, et ta omaks veelgi suuremat edu, kui teda ainult teha teisiti.
Valitseb teatav kalduvus eksperimenteerida stiiliga ja rikkuda head asja igasuguste muutustega. Agendid
plsisid oma arvamusel, et tuleb suurendada valikut. Nad kuulasid 5% ekstrakundesid, kes valjendasid
erisoove, ega arvestanud 95%, kes ostsid otsemaid.

Niisiis Gihel ilusal hommikul 1909. a. deklareerisin ilma igasuguse etteteatamiseta, et tulevikus
laseme vilja ainult iht mudelit, nimelt ,,Mudel T“ ja et kdigil vankritel on sama Sassii. Seletasin:

,lga kunde vG&ib varvida oma auto soovikohaselt, kui auto on must.”

Ma ei vGi Gelda, et oleksin leidnud mingit poolehoidu. Kaupmehed ei voinud muidugi aru saada
rohketest paremustest, mida tdhendas toodangule tksainus mudel. Nad arvasid, et meie senine toodang
on olnud hea kiillalt, ja valitses kindel veendumus, et mutgihinna alandus viahendab ka Iabimilki, sest
sellega peletatavat eemale kvaliteett66d ostvad kaubatarvitajad. Nendele ei olevat niilid enam midagi
anda. Sellal valitsesid veel viaga ebaselged mdisted autotoostusest. Autot peeti labi ja 1abi luksusartikliks.
Tootjad ise aitasid selle usu levimisele palju kaasa. Keegi nupumees oli leidnud nimetuse ,,16busdiduk”.
Kogu reklaam toonitas siis esijoones I0bu- ja naudingumdotteid. Midljate vastuvaited ei olnud
pOhjendamata, eriti kui tulin valja jargmise teadaandega :
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,Kavatsesin ehitada auto hulkadele. See on suur kiillalt, et votta kaasa perekonda, aga vdike kiillalt, et
teda voib juhtida ja korras hoida liksainus mees. See on ehitatud parimast materjalist, valmistatud
parimate tééjéudude poolt ja konstrueeritud lihtsaimate meetodite jirgi, mis moodne tehnika voib
leiutada. Sellele vaatamata hoitakse hind nii madal, et igaiiks, kes teenib korraliku palga, voib
muretseda endale auto, et oma perekonnaga nautida kosutust Jumala puhtas, vabas 6hus.”

Paljud lugesid seda mitte ilma I&butundeta. Uldine arvamus kdlas:
,Noh, kui Ford seda teeb, on ta kuue kuuga omadega labi.“

Usuti, et head autot ei
saa valmistada odavate  Joonis 31. 1908 aastal alustati mudeli T masstootmist, mis pani aluse ettevitte

tahelennule. Seda autot toodeti pidevalt modifitseerides 1927. aastani, neid miilidi
tile 15 miljoni ning selle hind mis oli algul 850 USD langes |6puks 290 USD-ni.

hindadega — ja kui saakski,
poleks ometi mingit otstarvet
ehitada odavaid autosid, sest
autosid ostavad ju ainult
rikkad inimesed.

1909. aasta labimiik 10
000 autoga oli mind veennud,
et vajame uut vabrikut. Meil oli
juba suur tehas — vabrik
Piquette Streeti nurgal. See oli
niisama hea, jah, voib-olla isegi
parem kui iga teine autovabrik
Ameerikas. Aga ma ei
kujutelnud, kuidas ta suudaks

rahuldada labimtuki ja
produktsiooni, mis niud pidi
paratamatult algama.
Selleparast ostsin

kuuskimmend aakrit Highland
Parkis, mis Detroitile sellal veel
oli kila. Minu poolt
omandatud ala ulatus ja senindhtamatu suure vabriku ehitamise kavatsus aratasid dgedat vOdrastust.
Hakati kiisima:

,Kunas siis Ford hakkab pankrotti jagama?“

Keegi ei aima, mitu tuhat korda seda kiisimust tollest ajast saadik on esitatud ja ainult seeparast, et
keegi ei taha mdista, et siin tootab printsiip ja mitte inimene, printsiip, mis on nii lihtne, et ndib peaaegu
mdstiline.

1909/10 pidin hindu veidi tdstma, et maksta uue krundi ja ehitiste eest. See oli tdiesti digustatav ja
tuli 16puks ostjaile kasuks. Sama tegin mdne aasta eest — vOi digemini, ma ei alandanud, hindu, nagu see
on muidu iga-aastaselt minu harjumus, — et ehitada vabrikut Rouge-River'isse. Vajaliku aktsiakapitali
oleks mélemal korral voinud saada laenudega, kuid see oleks tdhendanud éari kestvat koormamist, mida
oleksid pidanud kandma koik hilisemad autod. Koigilt tllpidelt véeti hinnalisa 100 dollarit, erandi
moodustasid ainult driautod, mille hinda t&steti 75 dollarit, kui ka landoletid ja linnaautod, mis tdsteti 150
ja 200 dollari vérra. Milusime kokku 18 664 autot ja 1910/11, kui olid kasutusel juba uued
tootmisvahendid, vdahendasin reisiautode hinna 950 dollarilt 780 dollarile ning saavutasin 24 528 auto
labimlgi. See oli plaanikindla, katkestamata hinnaalanduse algus — vaatamata kdrgendatud materijali-
hindadele ja palkadele.

Vorreldagu aastaid 1908 ja 1911. Vabriku maaala suurendati 2,65 aakrilt 32-le, keskmine todliste
arv téusis 1908-It 4110-le ja valmistatud autode arv veidi tle 6000-It peaaegu 45 000-le. Pandagu tidhele,
et toodliste arv ei kasvanud samas suhtes toodangu hulgaga.

Olime pealtndha lle 66 saanud suureks ettevotteks. Kuidas oli see tulnud?
Ainult Ghe eksimatu printsiibi jalgimise tdttu, arukalt juhitud jou ja masinate labi.
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Uhes viikeses pimedas tédtoas kdérvaltinavas todtas vanamees aastast aastasse kirvevarte
valmistamisel. Ta kasutas seejuures kuivatatud kreeka pahklipuud, taskunuga, peitlit ja liivapaberit. Iga
vart kaaluti hoolega ja tasakaalustati. Ukski ei olnud teise sarnane. Kéverus pidi tapselt sobima kiele ja
jooksma joonega roobiti. Vanamees t66tas varahommikust hilisdhtuni. Ta keskmine toodang oli kaheksa
vart nddalas, mille eest sai poolteist dollarit tiikk. M&ned neist aga ei olnud muldavad, sest oli eksitud
tasakaaluga.

Tanapaev voib parima kirvevarre, masinat6o, osta mone tsendi eest ega ole sealjuures vaja teda
uuridagi. Kéik on (iksteise sarnased — ja kdoik on veatud. Moodsad ja suures ulatuses kasutatavad
toomeetodid ei ole viinud mitte ainult murdosani alla kirvevarte hinda, vaid parandanud ka toodet ennast.

Tapselt sama meetodi
jalgimine on Ford-autode
tootmisel algusest peale
alandanud hinda ja parandanud
kvaliteeti.

Joonis 32. Ford T neljakohaline mudel aastast 1909
R &

Vahepeal oli Uhing
saavutanud maailmakuulsuse.
Meil olid osakonnad nii Londonis
kui ka Austraalias. Meie autosid
veeti igasse maailmajakku, eriti
Inglismaal hakkasime muutuma
niisama tuntuiks kui Ameerikaski.
SGiduki sisseviimine Inglismaale
osutus raskeks ameerika
jalgrataste ebadnnestumise tottu.
Et ameerika jalgratas oli inglise
tarvitusiks  sobimatu, véljusid
miiiijad eeldusest, et Ukski amee-
rika soiduriist ei leia inglise turul
poolehoidu. 1903 j6udsid Inglismaale kaks ,A” mudeli Ford-autot. Ajalehed hoidusid kindlalt neid
markimast. Autodrid samuti. Kuuldus, et autod koosnevat peamiselt sidumisndorist ja traadist, ja
omanikud lugegu endid 6nnelikuks, kui need peavad vastu neliteist pdeva! Esimesel aastal laks tarvitusele
Ummarguselt tosin autot, teisel juba natuke rohkem. Ja mis puutub selle ,,Mudel A“ soliidsusse, siis vGin
lohutatult markida, et enamik neist on Inglismaal kuidagi kasulikud veel tdnapdevalgi, peaaegu
kahekiimne aasta parast.

1905 saatis meie agent ihe ,Mudel C“ Soti vastupidavussdidule. Need vastupidavussdidud olid
Inglismaal enam armastatud kui tavalised vidusdidud. Vististi ei taibatud ikka veel taiesti, et auto ei ole
ainult manguasi, Soti prooviséitudel |abiti Gle 800 miili magist rasket maad, Ford tuli 1&bi ainult Ghe
tahtmatu peatusega. See oli Ford-ari algus Inglismaal. Veel samal aastal viidi Ford-autod Londonisse sisse.
Jargnevail aastail tousis labimilik. Ford-autod startisid kestvuse ja vastupidavuse proovisditudel ja tulid
alati voitjaiks. Brightoni agent korraldas kiimne Ford-autoga kaks pdeva jargemodda mingisuguse
takistusvoidusdidu tle South Downs'i ja koik tulid tervelt 1dbi. Tulemus oli, et sel aastal maadi 600 tikki.
1911 saavutas Henry Alexander iihe ,Mudel T“ autoga Ben Nevis'e tipu, 4600 jalga. Sel aastal laks
Inglismaal mutgile 14 060 autot ja péarast seda ei olnud enam kunagi tarvis millegi erilisega Fordile
tdhelepanu juhtida. Lopuks pistitasime Manchesteris oma vabriku.
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5. SUUR TOOTMINE ALGAB

Kui oleks vbéimalus hoida aega kokku kiimne protsendi vorra voi suurendada resultaati kimme
protsenti, siis tdhendab selle vahendi mittekasutamine kiimneprotsendilist maksu (tervele toodangule).
Kui inimese aeg on, itleme, vaart viiskimmend senti tunnis, siis tdhendab kiimneprotsendine ajakokku-
hoid viis senti enamteenistust. Kui mdéne pilveldhkuja omanikul oleks voimalus tdésta oma tulu kimme
protsenti, ta loovutaks meeleldi poole sellest lisatulust, et saada teada seda vahendit. Miks ehitas ta
endale pilveldhkuja? Sest on teaduslikult tdestatud,, et teatavad ehitusmaterjalid, kasutatud teataval viisil,
annavad teatava ruumikokkuhoiu ja tostavad Giritulu. Kolmekiimnekordne maja ei nGua enam ruumi ja
maad kui viiekordne. Vanamoodsest ehitusviisist kinnihoidmine maksab viiekordse ehitise omanikule
kahekiimne viie korra aastatulu.

56li I;|0|.'.cakse II:a:Ifte;.tkumnel tuhandfl Joonis 33. Ford Motor Company tootmisliin Highland Park-'is,
toolisel pdaevas kokku kiimme sammu, siis Michiganis 1913 aastal.

saavutatakse tee- ja jousaastu 1
viiskiimmend miili.

Need on meetodid, mille jargi
kujundati minu kaitise tootmine. Kdik tuli
peaaegu iseenesest. Alul katsusime
palgata masiniste. Kui muutus vajalikuks
tosta toodangut, selgus, et ei leidunud
kallalt masinate, osutus ka varsti, et me ei
vajanud selleks sugugi Gppinud todlisi, ja
siit kasvas vélja printsiip, mida motlen
parast kirjeldada tksikasjaliselt.

Peame tunnustama eeldusena
inimliku andekuse ebavordsust. Kui iga
meie kaitise tegevus nduaks korgeid
vOimeid-, ei oleks meie kaitis iialgi
tekkinud, Gppinud todlisi selles ulatuses, nagu meie neid siis vajasime, ei oleks saadud sajagi aastaga valja
koolitada.

,Mudel T” oli esimene mootor, mille valmistasime ise. Peakokkuhoid algas osade kokkupanekul ja
levis siis ka teistele kaitisosadele. Meil on kill hulk 6ppinud mehaanikuid, need ei valmista aga sugugi
autosid, — nad on seal ainult selleks, et kergendada teistel tootmist. Meie ppinud t6dlised, ja ametnikud
on tooriistade valmistajad, katsetajad, masinistid ja mustrivalmistajad, Nad v&ivad véistelda iga to6lisega
maailmas. — Jah, nad on liiga head, et kulutada oma aega asjadele, mis nende poolt valmistatud masinate
abil tehakse paremini. Meie teenistuses olevate to0liste suur mass on koolitamata, nad Gpivad oma
Glesande mdne tunni voi pdeva jooksul. Kui nad seda ei suuda, siis ei saa me neid tarvitada. Paljud neist
on valismaalased, nGuame neilt enne palkamist ainult, et nad olgu potentsiaalselt vGimelised tegema
niipalju t66d, et tasuvad ruumi, mille vétavad vabrikus enda alla. Nad ei tarvitse olla eriti tugevad. Meil
on kdll toid, mis esitavad suuri ndudlusi keha-jéule, kuigi nende arv kiiresti kahaneb, — meil on aga ka
toid, mis ei ndua mingisugust joudu, — t6id, mida kehajou parast voiksid sooritada kolmeaastased
lapsedki.

Ford-auto koosneb iimmarguselt 5000 osast — kruvid, mutrid jne. kaasa arvatud. Uhed on {isna
suured, teised jalle niisama tillukesed kui kella-rattakesed. Esimeste monteeritavate autode juures
alustasime kokkupanekut juhuslikus paigas pdrandal ja t6olised muretsesid vajalikud osad kohale selles
jarjekorras, nagu neid nouti. Kui hakkasime valmistama osa, johtus taiesti iseenesest, et iga osa jaoks
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seadsime sisse teatava vabrikuosakonna, enamasti tegi Uks ja sama tooline kdik toimingud, mis olid
vajalikud Uhe vaikese osa valmistamiseks. Kiire kasvamine ja tootmistempo sundis aga dige pea leiutama
uusi tootmiskavu, et takistada mitmeid, t66lisi kdmistamast Uksteise lle. dppimata tooline kasutab
rohkem aega materjali ja to0riistade otsimisele ning kohaletoimetamisele kui t6dle ja saab seetbttu vahe
tasu, sest jalutamise eest ei maksta kuigi hasti.

Montaazi esimene edusamm oli selles, et viisime t60 todliste juurde, selle asemel et toimida imber-
poordult. Tanapdeval jalgime kodigi toimingute juures kaht suurt Gldist printsiipi: kui iganes voimalik, ei
pea tooline t66 juures astuma kunagi lile Ghe sammu ja tal ei pea olema tarvidust to6tades kummarduda
korvale voi ette.

Montaazi juures jalgitud pohireeglid kélavad:

1. Reasta tooriistad ja toolised eesseisvate toimingute jarjekorras, nii et igal osal on kokkupaneku
protsessi ajal liikuda véimalikult lihike tee.

2. Kasuta liikuvat linti vai teisi transpordivahendeid, et to6line parast eseme taielikku valmistamist,
mille kallal ta to6tas, voib ta lahti lasta samal kohal, — mis loomulikult peab asuma sobivaimas paigas. Kui
vOimalik, kasuta dra raskusjoud, et viia seda eset jargmise todlise juurde.

3. Kasuta liikuvaid vahendeid nii, et kokkupanemisele kuuluvad osad saabuvad ja ldhtuvad paraja
tempoga.

Nende pd&hireeglite jalgimise Joonis 34. Fordi esimene koosteliin Detroidis, Highland Parki tehases
netoresultaat on todliste a?StaSt 1913,
maotlemisvdimele esitatavate 1]~ ’
noudmiste vahendamine ja ta
liigutuste redutseerimine miinimumini
Tema Giendada on v&imalikult ks ja
sama asi Ghe ja sama liigutusega.

Sassii  montaaz on vdhiku
vaatepunktilt huvitavaim ja ka
enamtuntud tegevus ning oli omal ajal
Uldse vaga tahtis protsess. Tanapaeval
laadime Uksikosad maha just nende
Oigetes punktides.

Umbes 1. aprillil 1913 tegime
oma esimese katse montaaZiteega
magneetode  kokkupanekul.  Ko&ik
katsed korraldatakse meil esmalt
vaikeses moodus. Kui oleme leidnud parema toomeetodi, ei kdhkle me teostamast isegi pohjapanevaid
muudatusi. Enne kui Uritada drastilisi muudatusi, peame ainult olema kahtluseta veendunud, et uus
meetod on tdesti parem.

Ma usun, see oli esimene liikuv montaaZitee, mis kunagi sisse seati. Printsiibis sarnanes see
touketeega, mida Chicago lihunikud kasutavad veiste tikeldamisel. Alul, kui kogu valmistusprotsess meie
juures oli veel ihe toolise kades, suutis too 9-tunnise toopdeva jooksul valmistada kolmkimmend viis kuni
nelikimmend magneetot, see tdhendab, et vajas tihe eksemplari jaoks umbes kakskimmend, minutit.
Hiljem lahutati t66 kahekimne (iheksaks Uksiktooks ja suruti kokkupaneku aeg sellega alla 13 minutile 10
sekundile. 1914 panime tee kaheksa tolli kérgemale, sellega vihendati aeg seitsmele minutile. Edasised
katsetused tootempoga viisid tootmisaja alla viiele minutile. Lihidalt 6eldes on tulemus jargmine:
teaduslikkude eksperimentide abil on té6line tdna voimeline tootma neli korda enam kui veel vérdlemisi
vdheste aastate eest. Varem ainult ihele t6d6lisele langev mootori kokkupanek jaguneb tdna neljakiimne
kaheksaks Uksiktoiminguks — ja vastavad toolised sooritavad kolmekordselt seda, mis varem. Varsti
katsetasime seda meetodit ka Sassiidega. Parim saavutis, milleni j6udsime paigalplsiva Sassii-montaazi
juures, ulatus keskmiselt kaheteistkimnele tunnile ja kaheksale minutile Sassii kohta. Tegime katse
tdmmata Sassiid koie ja vindiga lGle 250-jalalise ala. Kuus montdori nihkusid temaga koos edasi ja kogusid
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tee korvale lilesseatud osad médda minnes (les. See ebatdielik eksperiment surus aja alla juba viiele
tunnile ja viiekiimnele minutile Sassii pealt. 1914. aasta alguses tOstsime tee kdrgemale. Olime vahepeal
viinud sisse sirge tédasendi printsiibi. Uks tee oli 26 3/, tolli, teine 24 '/, tolli maapinnast kérgemal, et teha
neid sobivaiks erinevate to6kolonnide kasvule. T6dpinna tdstmine kasivarre korgusele ja tootegevuse
jaotamine, nii et igal mehel tuli sooritada Giha vdhem voétteid, redutseeris t6daja Gihele tunnile 33 minutile
Sassiilt. Sellal koostati ainult 3assii seeriatédga. Ulaosa pealemonteerimine jirgnes ,John R-Streetil” —
kuulsal tdnaval, mis |abib meie Highland Parki vabrikuehitised. N{ilid koostatakse kogu auto sama printsiibi
jargi.

Argu arvatagu, et kéik sujus nii
kergesti ja lihtsalt, kui pealt kuulates.
Kbigepealt oli vaja hoolsasti vilja
arvestada tempo. Magneetode juures

Joonis 35. T66 autode koosteliinil Ford Motor Company’s.

oli  meil alul libisemise kiirus
kuuskiimmend tolli minutis. See oli liiga
kiire. Siis katsetasime

kaheksateistkiimne tolliga minutis. See
olijalle liiga aeglane. Ldpuks mddrasime
tempo kindlaks 44 tollile minutis.
PGhimote on, et Uhtki toodlist ta toos
liigselt ei kiirustataks, — talle antakse
nii palju sekundeid:, kui parajasti vaja,
mitte ainustki enam ega vdahem. Kui
Sassiimontaazi Ullatav edu pdhjustas
meid organiseerima Umber kogu meie
tootmistegevust ja viima kogu montaazi
osakonda mehaaniliselt liikuvaid linte,
arvestasime valja iga Uksiku montaazitoo jaoks sobiva t66aja, Sassiimontaazi lint liigub naiteks kuus jalga
minutis, eestelje montaaz 148 tolli minutis, SassiimontaaZi juures on sooritada nelikimmend viis
mitmesugust operatsiooni ja olemas vastav arv jaamu. Esimene too6grupp kinnitab neli kaitseplekki
Sassiiraamistiku kiilge, mootor tuleb kiimnendal peatusel ja ndnda edasi. Mdned todlised sooritavad
ainult Ghe voi kaks kaeliigutust, teised jalle enam. Sama tddline, kes peab mingi osa kohale asetama, see
seda kinni ei 166 — kinnil6dmine toimub vdib-olla alles paljude operatsioonide jarel. Mees, kes paneb sisse
poldi, ei pane samal ajal otsa mutrit, kes paneb kiilge mutri, ei keera seda veel kinni. Toimingu nr. 34
juures saab noor mootor bensiini, parast seda kui on ennem &litatud, toimingu nr. 44 juures tdidetakse
jahutaja veega, ja toimingu nr. 45 juures sGidab valmis auto valja John R-Streeti. Just samad meetodid viidi
arusaadavalt labi ka mootori koostamisel. 1913. aasta oktoobris ndudis (ihe mootori kokkupanek 9 °/10
todtundi, kuus kuud hiljem oli aeg liikuvate montaaZiteede kaudu langenud 5 */;s tédtunnile. Meie
vabrikus on iga Uksik t66osa liikvel, ta kas libiseb suurte mehe kdrgusel olevate kettide kiljes tapses
reajarjestuses montaazile, voi on rullteil v6i enda raskusjoul draminemas. Olulise tdhtsusega on tdsiasi, et
peale toorainete ei ole midagi tGsta ega vedada. Toormaterjalid viiakse vagonettidel v6i veoriistadel, osalt
lahtimonteeritud Ford-Sassiide abil, mis on -nii liikuvad ja kured, et nad libisevad ilma raskuseta kaikudes
siia ja sinna, kus neid vajatakse. Uhelgi todlisel ei ole midagi vedada vdi tdsta. Selleks on meil iseseisev
osakond — transportosakond.

Alustasime sellega, et monteerisime terve auto samas vabrikus. Siis hakkasime valmistama tksikuid
osiise, ja kohe seadsime sisse osakonnad, millest igatiks laskis valja ainult Gihe toote. Praegu on meie kiitis
nii organiseeritud, et iga osakond valmistab ainult kindlat eset voi paneb seda kokku. Iga osakond on
omaette vaike vabrik. Ese viiakse sellesse toormaterjalina voi valuvormina, labib rea masinaid véi
kuumendusprotsesse v6i midagi muud sellesarnast ja lahkub osakonnast valmisproduktina. Oma tootmise
alguses nihutasime osakonnad ruumiliselt iksteise juurde transpordi kdrgendamiseks. Ma ei aimanud, et
on vodimalik nii valjult labiviidud mitmekilgne jaotus, aga kasvava toodanguga ja paljundatud
osakondadega lakkasime tootmast autosid ning muutusime autoosade valmistamise vabrikuks. Siis

36



Hevwy Ford;, Minuw elw ja too-

tegime jalle uue avastuse, nimelt, et ei olnud sugugi vaja valmistada kdiki osi samas vabrikus. Toeliselt ei
olnud see ju Uldse avastus — olin dieti keerelnud ainult ringis ja p66rdunud tagasi oma alguspunkti, mil
ostsin mootoreid ja veel 90% mitmesuguseid osi. Kui hakkasime osi ise valmistama, nais meile enesest-
moistetavana, et kdik pidi valmistatama (ihes vabrikus — nagu oleks eriline paremus, kui kogu séiduk tekib
sama katuse all. Nild oleme joudnud taiesti teissugusele vaatele. Kui tulevikus oleks vajalik ehitada veel
teisi suuri vabrikuid, siis kill ainult sel puhul, kui Gksikuid osi peab valmistama saaraseis hiiglahulkades, et
selleks on vajalik eriline suuremdddulisus. Loodan, et Highland-Parki vabrik aja jooksul piirdub ainult kahe
tegevusharuga. Osade valamine toimub juba niilid River Rouge'i vabrikus. Oleme niisiis po6rdumas tagasi
sinna, kust valjusime — ainsa vahega, et osade ostmise asemel valjastpoolt, nagu varemini, valmistame
neid nidd ise valjaspool.
Niisugune areng Oigustab

kaugeleulatuvaid jareldusi. See Joonis 36. Masinate koosteliin Ford Motor Companys.
tahendab, nagu veel naitan lhes jarg- .r* e N p
nevas peatlikis, et korgel maaral
standardiseeritud, diferentseeritud

to0stus ei tarvitse sugugi koonduda
Uhteainsasse suurde vabrikuasutisse ja
kanda sellega seotud transpordi- ja
ruumiraskusi. Tuhandest kuni viiest
tuhandest toolisest peaks piisama
Uksikkaitisele. Sellega langeks taiesti
draraske probleem, kuidas tuua toolisi
tookohtadele ja viia jalle ara. Ei oleks
enam Ulerahvastatud tooliskvartaale ja
ebaloomulikke majutusi, mis praegu on
hiiglakaitise paratamatu tulemus.

Highland Parkil on nlitid viissada osakonda. Piquette'i vabrik haarab ainult kaheksateist osakonda,
varemini oli meil Highlandis ainult sada kaheksakiimmend. Siit selgub, kui kaugele oleme edenenud
Uksikosade tootmises.

Mo6o6dub vaevalt nddal, et ei teatata edusammust masinate voi tootmistegevuse juures, vahepeal
koguni otseses vastuolus kasutuses olevate , parimate valmistusmeetoditega”. Mulle meenub naiteks, et
kutsusime (ihe masinavabriku omaniku ndoupidamisele mingi spetsiaalmasina ehitamise lle. Masin pidi
tootma oma artiklit kakssada tikki tunnis.

,See peab olema eksitus,” seletas vabrikant, ,,te motlete kakssada tikki paevas — ei ole Ghtegi
masinat, mis voiks teha kakssada tikki tunnis.”

Meie Ghingu ametnik saatis inseneri jarele, kes oli konstrueerinud masina, ja selgitas talle ta soovid,

,llus, ja mis veel?”

,Taiesti vGimatu,” arvas masinavabrikant energiliselt, ,ei ole masinat, mis seda suudab — taiesti
vOimatu.”

,Voimatu?“ hlldis insener. ,Kui soovite saata mind esimesele korrale, nditan teda teile taies kaigus,
ehitasime ise (ihe, et ndha, kas seda saab teha, ja niilid tahame selliseid rohkem.”

Meie kaitises ei ole erilist eksperimentide nimistut. Eestodline ja llevaataja méletavad tehtut. Kui
teatavat meetodit on juba varem proovitud tagajarjeta, siis voib keegi seda méletada — mul ei ole midagi
selle vastu, et inimesed, po6rduvad sellele, mida teised on katsetanud, muidu oleks meil varsti koos hulk
asju, mis 6eldavasti on labiviimatud. See on liiga tapsete Uleskirjutuste pahe, — ei ole kunagi loogiline, et
Uks eksperiment peab ebadnnestuma iga kord, ainult seepéarast, et see ebadnnestus esmakordselt,
teatava isiku poolt teataval viisil sooritatuna.

Teati, et hallvalu ei saa valada meie pika keti-meetodi jargi ja mina usun, oli juba tehtud rida
tagajarjetuid eksperimente. Selle peale vaatamata teeme seda tana. Kellel viimaks dnnestus, see kas ei
teadnud midagi seniseist tulemusist voi ei hoolinud neist. Samuti seletati meile, et olevat véimatu valada
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rauda otse sulatusahjudest vormidesse. Harilikult lastakse raud: voolata esmalt vannidesse, seal veidi
jahtuda ja sulatatakse siis enne valamist veel kord. River RGuge'i vabrikus valame aga otse kuppel-ahjudest,
mis tdidetakse taas kdrgahjudest.

Meie juures ei ole Uhtki ndndanimetatud ,eksperti“. Jah, olime sunnitud vallandama kaiki, kes
kujutlevad end olevat eksperdid — sest mitte kellelgi, kes oma t66d tdesti tunneb, ei ole veendumust, et
ta valdab seda pdhjalikult. Kes tunneb mingit t66d hasti, tunneb nii hasti ka parandamise vdimalusi, et
pllab kogu aeg edasi ega evi aega modtlemiseks oma tublidusele. See piisiv edasipitidmine ja
edasimotlemine tekitab usku ja eneseusaldust, nii et pikapeale ei peeta midagi vGimatuks. Ollakse aga
andunud ,,eksperdiusule”, siis on palju, mis naib labiviimatu.

Keeldun millegi kohta tunnustamast, et see etleks véimatu. Ma ei usu, et keegi, kes mingit asja
kullaldaselt tunneb — soandaks vdita, et vaat see on vdimalik ja see ei ole. digupoolest peaksid ju
kogemused ja tehniline areng laiendama silmaringi ning vahendama v8imatuste arvu. Kahjuks ei ole see
aga pormugi nii. Enamikul juhtudel naitavad tehniline haridus ja niinimetatud kogemused ainult
ebadnnestunud katsete tulemusi. Selle asemel et hinnata neid eksimusi niisugustena, lastakse neid
muutuda koidikuiks edusammudele. Tarvitseb vaid tulla kellelgi, tunnistada end autoriteediks ja vaita, see
vOi teine asi olla Iabiviimatu, ja kohe kordab koor méttelagedaid pooldajaid: ,See on vdimatu.”

Naiteks valamine! Valutdddel raisati ikka palju materjali, peale selle on too menetlus nii vana, et
temaga on seotud tohutu hulk traditsioone. Sellepérast on parandusil viga raske labi liitia. Uks autoriteet
vaitis, — enne kui meil minu teada lildse oli kdiseid alustatud, — et see, kes (itleb end suutvat poole aasta
jooksul alandada valut6o kulusid, olevat petis.

Meie valukoda oli sddrane nagu
umbes koik valukojad. Kui valasime 1910. a.
oma esimese ,,Mudel T silindri, tehti koik
kasitsi. Kihvleid ja tdukekarusid oli killuses.
Oli vaja sooritada nii oskus- kui ka lihttoid,
meil olid oma valajad ja todlised. Niid on
meie kasutuses lile 5% pohjalikult 6petatud
vormi-valmistajaid ja valajaid, (lejaanud
95% on Oppimata, voi et olla tdpseni, nad
peavad Oppima kaeliigutuse, mida ka kdige
lollim voib harjutada katte kahe paevaga.
Valamine toimub eranditult masinatega. Iga
valamisele tuleva esemega on seoses tea-
tud t66uhik voi tGhikute rihm — igakordselt
vastavalt tootmisplaanis ettendhtud arvule.
Selleks vajalikud masinad on kohastatud
vastavale valule, Uhiku juurde kuuluvad
toolised peavad selleparast hoolitsema ainult sama, jarjest korduva votte eest. Uks Uhik koosneb
peakohale kinnitatud liikuvast lindist, millele on kindlate vahemaade jarel asetatud vaikesed platvormid
valuvormide jaoks. Laskumata tehnilisisse detailidesse, tahan markida, et vormide valmistamine ja ka
tihendamine toimub sellal kui t66 liigub platvormidel edasi. Metall valatakse jalle teises kohas sisse, kuna
to0 liigub edasi ja kuni vorm sissevalatud metalliga on jdudnud I6ppjaama, on ta killalt jahtunud, et saada
viidud automaatsel teel edasi puhastusele, masinatoostusse ja montaazi, kuna platvorm libiseb edasi, et
vOtta vastu uut laadungit.

Joonis 37. Autode kokkupanemise liin Highland Parkis 1926 a.

Voi votame kepsu montaaZi. Isegi vana sisteemi juures noudis too toiming ainult kolm minutit —
kiisimus ei vaarinud niisiis nailiselt erilist tdhelepanu. Montaaziks olid kasutada kaks pinki ja kokku
kakskiimmend kaheksa meest: Giheksatunnise to6pdevaga panid nad kokku 175 kepsu — see tdhendab,
nad kulutasid Ghele tépselt kolm minutit ja viis sekundit. Inspektsiooni ei olnud ja palju kepsusid tuli
puudulikena mootorimontaaZilt tagasi saata. Kogu tegevus on téiesti lihtne. Té6line tdmbas kolvi-sérme
kolvist valja, dlitas seda, liikkas kepsu oma kohale ja kolvisdrme labi kepsu ning kolvi, keeras Ghe kruvi
kiilge ja teise peale ning asi oli diendatud. Eestodline vottis kogu tegevuse tapsele uurimisele, ei suutnud
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aga avastada, miks see ndudis tervelt kolm minutit. Ta analliisis mitmesuguseid liigutusi stopperiga ja
leidis, et Gheksatunnise to0pdeva juures kulusid neli tundi siia-sinna kdimisega. Todlised ei kdinud mitte
ara, aga nad pidid liigutama end, siia ja sinna, et tuua kohale materjali ja llikata kdrvale valmisesemed.
Kogu toimingu juures pidi iga to6line sooritama kaheksa eri kaeliigutust. Eestddline 16i uue ka va, jagades
kogu tegevuse kolmeks toiminguks, pani pingile kelgu, asetas kolm meest kummalegi poole ja ilhe
inspektori kelgu otsa. Selle asemel et ks mees tegi kdik votted, sooritas ta nlld ainult Ghe kolmandiku
— ainult niipalju kui oli vdimalik, liikkumata siia-sinna. Toogrupp vahendati kahe-kiimne kaheksalt
neljateistkiimnele. Kahekiimne kaheksa mehe rekordsaavutus oli olnud 175 tlkki pdevas. Niid toodavad
seitse meest kaheksatunnise to6ajaga 2600 tiikki pdevas. On muidugi Glearune hakata arvutama saastu!
Tagatelje lakeerimine oli varemini aegarooviv t00. Telg asetati kdega emaillakiga tdaidetud vanni,
milleks oli vaja mitmeid kaeliigutusi ja
kaks meest. Praegu sooritab Uks ainus  Joonis 38. Ford Kompanii Piquette tehase vélisvaade.
mees kogu t66 erilise meie poolt leiutatud s R A
ja konstrueeritud: masina abil. Tal ei ole -
teha muud kui riputada telg liikuva keti
kiilge, mis libiseb edasi anumani. Kaks
tostjat likkavad, haarajad anuma kiilge
kinnitatud tappidesse, anum tostetakse
kuus jalga korgele, telg sukeldub lakki. Siis
vajub anum jalle alla ja telg randab edasi
kuivatusahju. Kogu protseduur kestab
tapselt 13 sekundit.

Radiaator on  komplitseeritud
ehitusega ja tema tinutamine nduab
moningat osavust. Radiaator koosneb
Uheksakiimne viiest torust, mille kdega
sisse-passimine ja tinutamine oli igav
kannatuse ja osavuse proov. Niild teeb
kogu t66 masin, mis valmistab kaheksa tunni jooksul 1200 radiaatorit-6ones-keha, need viiakse
mehaanilisel teel |abi ahju ja tinutatakse. Plekisepad ja Gppinud, t66joud on muutunud liigseiks.

Piquette’i vabrikus pidi silinder valamisprotseduuri ajal varemini ldbima Gmmarguselt nelja-
tuhandejalase tee, tdnaseks oleme vahendanud selle veidi lle kolmesajale jalale.

Uhtki materjali ei to6tata meie juures késitsi, (ihtki toimingut ei tehta kée abil. Kui mingit masinat
saab panna funktsioneerima automaatselt, siis seda ka tehakse. Mitte ainsastki vGttest ei usu me, et seda
tehakse niitd I6plikult parimal ja odavaimal viisil. Sealjuures on ainult kimme protsenti meie t606riistu
spetsiaaltooriistad, tlejadk koosneb taiesti tavalisist masinaist, mis on kohastatud. vastavale tééle. Ja kdik
masinad asetsevad tihedasti Uksteise juures! Meie oleme asetanud ruutjalale enam masinaid, kui Gkski
teine vabrik maailmas — liigne ruum tdhendab tootmiskulude tGstmist ning meie ei soovi tarbetut
kallinemist. Sellele vaatamata ei ole vabrikuis ruumipuudust — igaihel on niipalju ruumi kui ta vajab, aga
mitte Ule selle. To6jaotus ja diferentseerimine, alatine voogamine ja lilkkumine — see on téelise tootmise
olemus. Selle korval ei tohi unustada, et kdik osad on konstrueeritud nii, et nende valmistamist voimalikult
lihtsustada. Ja sdastud? Kuigi vordlus veidi lonkab, oli tulemus rabav. Kui meie praeguse toodangusuuruse
juures tuleks auto kohta sama arv palgalisi kui 1913 — meie kaitise alguses — mil t66joudu kasutati ainult
montaazi otstarbeiks — peaksime andma praegu t66d 200 000 inimesele. Tegelikult oli aga meil t6oliste
arv kérgpunkti ajal, mil toodang ulatus 4000 autoni pdevas, vaevalt 50 000 meest!
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6. MASINAD JA INIMESED

Suurimaid pahesid, mille vastu tuleb vdidelda suure arvu inimeste to6le rakendamisel, on liigne
organisatsioon ja sellest tuletuv takistus. Minu arvates ei ole hadaohtlikumat loomuomadust kui
nondanimetatud , organisatsiooniline geniaalsus®, nagu seda kuski on nimetatud. Tavaliselt viib see hiigla-
skeemi loomisele, mis sugupuu kombel esitab autoriteedi harunenust ja oksnemist kuni viimaste liikme-
teni. Kogu tlivi on dle riputatud ilusate mmarguste marjadega, mis kéik kdadnavad mingi isiku voi ameti
nime. Igaiihel on oma tiitel ja tdita teatavad funktsioonid, mis piirduvad valjult oma marja ulatuse ja
majuringiga.

Kui meister tahab

jouda oma direktori palge Highlund Park ¥lant - —

’ Pas - Fiord Munee Connganey y
ette, kulgeb tee R e i
alamtdéjuhi, téojuhi, N E : = L

osakonnajuhataja ja kéikide
abidirektorite kaudu. Kuni
ta jouab 0Oige meheni,
kuulub see, mis ta tahtis
Oelda, koige tbGendosuse
jargi juba ajalukku. Kulub
oma kuus ndadalat, kuni
mone suure
autoriteeditlivepuu all
vasemal nurgas rippuva e ,"_:.-_ ey -

marja-ametniku ettekanne  joonis 39, Fordi Highland Parki tehasehooned iilevalt vaates.
saabub noukogu eesistuja

vOi presidendi juurde. Ning jéudes viimaks tolle kdikvGimsa isiku katesse, on ettekanne ulatuselt kasvanud
nagu laviin arvustuste, esitiste ja kommentaaride mae t6ttu. Ainult harva juab moni asi ..ofitsiaalse
heakskiiduni“, enne kui juba on méédunud Gige aeg selle labiviimiseks. Aktid rdndavad kdest katte ja
igailks katsub likata vastutust oma kaaslasele, — mugava pShim®étte jargi, et kaks pead on parem kui Uks.

Minu arvates aga ettevOte ei ole masin. See kujutab pigemini inimeste té6uhiskond», mille
Glesanne, nagu Oeldud, on t66 ja mitte omavaheline kirjavahetus. liks osakondi ei tarvitse Gldse mitte
teada, mis toimub teises. Kes t8siselt hoolitseb oma t60 eest, ei leia sugugi aega teha teist to6d. Juhtivate
isikute tlesanne on luua t66plaani ja hoolitseda, et kdik osakonnad té6tavad jarjekindlalt ihises suunas.
Koosolekud hea arusaamise loomiseks Uksikute isikute vGi osakondade vahel on tdiesti llearused. Et
tootada kasikdes, ei tarvitse veel Uksteist armastada. Liiga palju seltsimehelikkust voib osutuda koguni
paheks, kui see kiinib selleni, et iks katsub varjata teise viga. See on halb m&lemale poolele.

Kui to6tame, siis tehkem seda nagu kord ja kohus, kui naudime, siis samuti tdite sdmudega. Ei ole
mingit otstarvet segada ht teisega. Ainus eesmark olgu taotleda head t66d ja saada selle eest head tasu.
Kui t66 on tehtud, siis on aeg I6bustusiks. Nii tuleb, et Fordi vabrikuil ja ettevotteil ei ole organisatsiooni,
ei ole mingit ametit erikohustustega, mingit valjakujundatud autoriteedisisteemi, ainult vahe tiitleid ja
mitte mingisuguseid, konverentse. Meil on ainult niipalju biirooametnikke, kui on tingimata vaja, akte
mingisuguseid ei ole, jarelikult ka mingit tokerdamist.

Paneme vastutust kandma iga lksiku eranditult. Iga t66line vastutab oma t66 eest. Meister
vastutab temale alluvate todliste, t66juht oma riihma, osakonnajuhataja oma osakonna, direktor terve
vabriku eest. Igaliks peab teadma, mis ta Gmber toimub. Nimetus ,direktor” ei ole mingi ametlik tiitel.
Vabrik allub aastaid tGiheleainsale juhatajale. Tema kdrval on kaks meest, kel pole kunagi kindlat tegevusala,
selle eest aga on votnud iseseisvalt oma juhtimisele kaks osakonda. Nende kasutuses on jalle staap umbes
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poole tosina kaastoodlisega, kellest Gihelgi omakorda ei ole erillesandeid. Nad on ise otsinud endile té6ala
— nende kohustuste ring ei ole kuidagi piiratud. Nad |66vad sekka seal, kus see on vajalik. Uks on ladude
taga, teine on votnud valdusse inspektsiooni jne.

See naib esimesel pilgul kahtlane ja juhuslik, ei ole seda aga mitte. Inimesile, kes tunnevad ainult
Giht eesmarki: tootada ja luua, avaneb tee iseenesest. Nad ei porka kokku ka voimualades, sest nad ei pane
rohku tiitleile. Kui neil oleksid kasutuses biirood, tdidaksid nad lihikese aja parast oma aja blirootdoga ja
arutlusega selle lile, misparast ei ole nende biliroo parem kui harral naabril.

Et meil ei ole tiitleid ega
ametikompetentse, ei ole ka
naaklemist ja Uleastumisi. Igal
toolisel on juurdepaas igale, jah, see
meetod on saanud nii vaga
harjumuseks, et té6juhataja ei ole
isegi haavunud, kui t66line pd6rdub
Ule tema pea otsekohe vabriku-
juhataja poole. Igatahes antakse ka
toolisele harva pohjust
kaebamiseks, sest teejuhatajad
teavad niisama tapselt, kui nad
teavad oma nimesid, et iga
ebadiglus  tuleb  vdga  varsti
paevavalgele, ja et nad siis lakkavad
olemast toojuhatajad. Ebadiglus on
meie juures asi, mida ei sallita. Kui ménel mehel on au pahe tdusnud, siis see paljastatakse ja ta réandab
kas valja vOi tagasi masina juurde. Suur osa todlisrahutusi on tousnud alluvau kohtadel kasutatava
autoriteedi kuritarvitusest, kardan, et on palju vabrikuid, kus t6dlised iialgi ei saa oma Gigust.

FHERT. 50 MILEE OF BELTING 456 UBED TO DRIVE FORD SACHINERY

Joonis 40. Vaade Fordi tehase lihvimistsehhile.

Too, Uksi ja ainult t66 on meie juht ja juhataja. See on ka Uks meie tiitliteta olu p&hjusi. Enamik
inimesi vOib valitseda t66d, laseb aga end tiitleil libedalt seljatada. Tiitlite m&ju on otse kummaline. Vagagi
tihti on nad sildid t66st emantsipeerumisele. Sagedasti on tiitel sama, mis valismark hiiidsdnaga:

»,Selle omanikul ei ole teha midagi muud kui pidada ennast tahtsaks ja kdiki teisi alavaartuslikeks!”

Kahjuks ei ole tiitlil tihti halvad tagajarjed mitte ainult kandjale, vaid ka kaasmaailmale. Suur osa
rahulolematust maailmas tekib kill tdsiasjast, et tiitli- ja aukandjad ei ole alati tSelised juhid. Igaliks on
valmis tunnustama slindinud juhti — meest, kes suudab mdelda ja kdskida. Kui satutakse toelisele juhile,
kellel on ka tiitel, siis saab kdige vahem temalt endalt kuulda ta tiitlit. Ta ise ei kanna seda nahtaval.

Arielus on pandud liiga palju réhku tiitlitele ja ari ise on kannatanud selle all. Uks selle halbu
tagajargi on vastutavuse jaotamine mitmesuguste tiitli-omanikkude vahel. See laheb md&nikord niikaugele,
et lakkab Uldse iga vastutus. Kus vastutus on jagatud paljude osaliste vahel paljudesse vaikestesse osa-
desse, kusjuures iga osaline allub oma 3Sefile, kes jalle on iimbritsetud kenade hastikdlavate tiitlitega all-
ametnikkude hulgaga — seal leidub vaevalt kedagi, kes tunneb end vastutavana. Igaliks teab, mis
tdhendab lasta vihku kédia Gihe kdest teise katte. See mang peab olema leiutatud neis to6stuslikes kaitisis,
kus mitmesugused osakonnad likkavad lihtsalt vastutuse Uhelt teisele. Kaitise hiived ja pahed ripuvad
sellest, et hoolimata oma kohast iga (iksik liige oleks teadlik, et kdik, mis aitab kaasa kaitise heale minekule,
on kérgeimal maaral tema isiklik asi. Terved raudteeihingud on ldinud kuradile departemangude silma all,
ainult seeparast, et deldi:

,Jah, kuid see ei kuulu meie departemangu. Selle eest on vastutav sada miili eemal olev
departemang.”

Ametnikele on antud nii tihti ndu, et argu nad endid varjaku tiitlite taha. Aga niisuguste nGuannete
vajalikkus just tdendab, et olukord on sdarane, millest ei paase ainult temale osutamisega. Abi on vaid
Uhes: kaotage tiitlid! Mdned on vdib-olla vajalikud seaduse parast, teised esinevad juhistena publikule,
kel asjaajamist osaihinguis, tlejadnute kohta maksab aga lihtne reegel: ,,Minema!”
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Tegelikult on praegune olukord vadga sobiv senise tiitlimajanduse kdrvaldamiseks. Keegi ei kiitle sel-
lega, et ta on pankrotis oleva pangaasutise direktor. Praeguse arielu sdidutee pole nii hiilgav, et tuua tiri
man olijaile palju kuulsust ja au. Praegused tiitlikandjad, kes on midagi vaart, kalduvad unustama oma
tiitleid ja po6rduma tagasi ari primitiivsete pdhialuste juurde uurima, kus on kogu asja viga. Nad on ldinud
tagasi kohtadele, kust nad tousid — et katsuda ehitada Ules algusest peale. Ja kes tdesti too6tab, ei vajagi
tiitlit. Ta t66 austab teda kdllalt.

Kogu meie personaal niihasti
vabriku kui bilroode jaoks tuleb
palkamise osakondade poolt. Nagu
juba mainitud, ei palka me kunagi
kedagi asjatundjat. Samuti peab igatiks
alustama koige madalamalt
tooastmelt, — senised kogemused ei
maksa meie juures midagi. Et me ei
pane kunagi rohku oma toovotjate
minevikule, siis ei tule see neile ka
kahjuks. Mina isiklikult ei ole veel
kunagi kohanud ldbi ja 1dbi halba
inimest. Midagi head on igas inimeses BN ThE SGToN, GUBIMS THE FIAR AssameLs
— peab talle ainult andma v8imaluse  Joonis 41. Mootori paigaldamine Fordi tehases.
lahtiloorimiseks. See on pdhjus, miks
me kunagi ei kiisi oma tddotsijate eellugu — meie ei palka ju tema minevikku, vaid teda ennast. Kui ta on
istunud vangis, siis see pole p&hjus oletuseks, et ta satuks sinna jalle. Usun vastupidi, et kui talle ainult
antakse vdimalusi, on ta eriti hoolas ette kaema, et ta jalle istuma ei tarvitse minna. Meie palkamisbiiroo
ei likka kedagi tagasi ta senise eluviisi parast, tulgu ta Harward’i tlikoolist voi Sing-Sing’i vanglasi, — meile
on see likskdik, meie ei kiisigi seda. Tal ei tarvitse olla muud kui soov to6tada. Kui tal ei ole seda, siis ta
téendoselt ei otsigi kohta meie juures, sest lildiselt teatakse tisna hasti, et Fordi tehastes tuleb teha t66d.

Et korrata: meie ei kiisi, mis keegi mees on olnud. Kui ta on kdinud dlikoolis, siis saab ta tldiselt
kiiremini edasi, aga ta peab siiski alustama alt peale ja osutama, mis ta vdib. Igaihe tulevik on ta enda
kdes. Raagitakse liiga palju ebadigest mittetunnustamisest. Meie juures saab igamees Usna kindlasti
tunnustuse osaliseks, mida ta vaarib.

Loomulikult on selles tungis tunnustuse jarele midagi, mida peab arvestama. Kogu meie t66stuselu
on suurendanud ja moonutanud tungi tunnustuse jarele kraadini, kus see jouab peaaegu hulluse piirini.
Oli kord aeg, millal inimese edasijdudmine rippus otseselt ja taielikult ta t66st ja mitte mingisugusest
protektsioonist, kuna tanapaeval tihti oleneb liigagi palju sellest, kas vastaval isikul dnnestub md&juvas
kohas tahelepanu dratada. Oleme voéidelnud selle vastu tagajarjekalt. Harjumus, vaadata t66d ennast kui
sekundaarset ja tunnustust kui primaarset faktorit, on ebadiglane t606 suhtes. Ta asetab t66 tahapoole ja
esile nihkuvad tunnustus ning kitus. See harjumus avaldab halba mdju aga ka t6o6tajaile endile ning
tekitab erilise auahnuse, mis pole ei ilus ega kasutoov. See kasvatab selle tltbi inimesi, kes valjuvad
veendumusest, et nende edasipaas ripub Sefiga heal jalal olekust. See tiilip esineb igas kaitises. Paha on,
et praegune slisteem tekitab mulje, nagu saaksid sellised isikud tGesti edasi. T66juhatajad on 16puks ka
inimesed. Loomulikult tunnevad nad endid meelitatud olevat, kui neid veendakse, et nende kdes on nende
tooliste heakaekaik. Samuti loomulik on, et nende meelitustele kallakut kasutavad dranende putdlikud
alluvad, et jouda selle kaudu edasi. Seepérast pllan elimineerida isiklikku elementi niipalju kui véimalik.

Julgetel on meie juures darmiselt kerge edasi saada. Muide, paljud oskavad kiill t66tada, mitte aga
moelda, eriti kiiresti m&elda. Need saavad edasi nii kaugele kui nende véimed kiitinivad. Méni mees vGib-
olla vaariksi oma usinuse tottu edasiviimist, kuid siiski on see véimatu, sest tal puudub teatav juhiomadus.
Meie ei ela uneriigis. Usun, et meie vabriku suures liikumisprotsessis maabub 16puks igaliks seal, kuhu ta
kuulub.

Meil on nii vahe tiitleid, et see, kes digupoolest oleks kasutatav millekski paremaks, saavutabki selle
parema Usna varsti. Asjaolu, et tema jaoks ei ole ,vaba kohta”, ei ole takistuseks — sest meil ei olegi
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mingeid digeid ,kohti”. Meil ei ole ette valmis vorbitud kohti — meie parimad inimesed loovad endile ise
kohad. See ei ole neil sugugi raske, sest t06d, on alati. Edasiviimine ise ei ole formaalne, mees leiab enese
akki teiselt toolt ja saab suuremat palka.

Sel kombel on tootanud enese (iles kogu meie personaal. Vabriku juhataja alustas masinistina.
Suure River-Rouge'i ettevotte direktor oli alguses mudeli-joonistaja. ihe meie tahtsama osakonna
juhataja tuli meie juurde pihkmekoristajana. Kogu meie kaitises ei ole kedagi, kes ei ole alguses tulnud
meie juurde lihtsalt tdnavalt. K6ik, mis seni oleme saavutanud, on loodud meeste poolt, kes oma
vOimetega end kvalifitseerisid, dnneks ei koorma meid mingi traditsioon ja me ei kavatse ka thtki luua.
Kui' meil Gildse on traditsioon, siis vaid see:

,,Kbike voib teha paremini kui
on tehtud seni!”

Pidd, teha koike paremini ja
kiiremini kui seni, sisaldab Uhtlasi
peaaegu koikide
vabrikuprobleemide lahenduse.
Osakonnad  muretsevad endile
positsiooni oma tootmishulgaga.
Toodangu hulk ja kulu on kaks
faktorilt, mille peab teravalt
eraldama. Toojuhatajad ja
jarelevaatajad raiskaksid ainult oma
aega, kui nad tahaksid (htlasi
kontrollida oma mitmesuguste
osakondade kulutusi. On teatavaid
jooksvaid kulutusi — nagu nditeks
palgad, krundi- ja ehituskulud, materjalihinnad ja sellesarnased., mida nad ei saa mingil moel kontrollida.
Selleparast nad ka ei sega endid neisse. Mis siiski allub nende kontrollile, on nende osakonna
toodangusuurus. Osakonna hindamine toimub valmistatud osade jagamisega sealjuures tegevuses olnud
todliste arvule. Meister kontrollib oma osakonda iga paev, — arvud on tal alati kdeparast. Ulevaatajal on
koigi tehtud to6ode tabel, kui kuski ei ole midagi korras, nditab tabel seda kohe, lilevaataja alustab oma
uurimusi ja meister liigutab end. Toémeetodite tdiendamisele kehutajaks on suurelt osalt see tdiesti
primitiivne tootmiskontrolli siisteem. T60 juhataja ei tarvitse Uldse olla arvepidaja, — see ei tOsta ta
vadrtust toojuhatajana natukestki. Tema asi on ta osakonna masinad ja inimesed. Toodangu suurus ta
juhtnoor. Ei ole mingit pohjust killustada ta jdude teistele aladele.

THE FINAL ASSEMBLY LINE

Joonis 42. T66 autode koosteliinil.

Niisugune kontrollisiisteem sunnib meistrit lihtsalt unustama isikuid. Sunnib unustama kdike peale
kasiloleva t66. Tahaks ta valida inimesi oma maitse ja mitte nende joudluste jargi, siis reedaks ta osakonna
tabel selle varsti.

Valik ei ole raske. See tuleb iseenesest, olgugi et nii palju raagitakse edasijoudmise véimaluse
puudusest — keskmisele todlisele on nimelt plsiv t66 tahtsam kui t6us. Vaevalt viis protsenti kdigist
palgatddlisist on valmis vétma endale palgatéusuga seoses olevat suurendatud vastutust ja té6hulka. Isegi
nende arv, kes tahaksid tdusta grupijuhtideks, on ainult kakskimmend viis protsenti ja enamus neist
tunnistab seda soovivat ainult sellepérast, et siin on parem palk kui masina juures. Mehaanikale kalduvad
inimesed, kes aga on kartlikud vastutuse suhtes, ldhevad, enamasti lle t6oriistade valmistusele, kus
palgad on suuremad kui péristootmisel. Raugelt kaaluvam enamus tahab aga jadda sinna, kuhu ta on
paigutatud. Ta tahab, et teda juhitaks. Ta tahab, et tema eest igas suhtes tegeldaks ja et temalt vGetaks
vastutus. Selleparast ei seisa, vaatamata suurele pakkumisele, pearaskus mitte selles, et leida tdusmiseks
Oigustatuid, vaid selles, et leida tousutahtelisi.

Uldiselt valitseb teooria, et kdik inimesed piiliavad agarasti tdusta, ja sellele on ehitatud palju
ilusaid kavu. Mina seevastu vdin ainult 6elda, et meie kogemused radagivad sellele vastu. Meie juures
ametis olevad ameeriklased pullavad kill jduda edasi, ei plla aga sugugi alati kdige kdrgemale.
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Vilismaalased on ildiselt valmis jaama grupi juhtideks. Miks — seda ei saa ma 6elda. V&in anda ainult
edasi tdsiasjad.

Uks sent kokkuhoidu iiksikeksemplarilt v8ib olla ménikord &irmiselt tasuv. Meie praeguse
toodangu hulga juures oleks see kaksteist tuhat dollarit aastas. Uhesendine kokkuhoid igalt tiksikosalt
annaks aastas koguni palju miljoneid. Meie vordluskalkulatsioonid arvutatakse seeparast tuhandiku sendi
tapsusega. Tdstab mingi uus meetod kokkuhoidu, mis teataval ajal, (itleme kolme kuu jooksul, katab uue
sisseseade kulud, siis teostatakse see uuendus endastmodistetavalt. Uuendused ei piirdu aga sugugi
sisseseadetega toodanguhulga tdstmiseks ja kulude vahendamiseks. Paljud, vdib-olla koguni enamik
reforme on suunatud t60 kergendamiseks. Meie ei taha rasket, inimesi tapvat t66d — selleparast seda
meie juures peaaegu polegi. Uhtlasi selgub tavaliselt, et t66 kergemaks muutmine toob kaasa
tootmiskulude vahenemise. Korralikkus ja kasutoov aritegevus on tegelikult tihedasti teineteisega seotud.
Samuti arvestatakse viimse murruosakeseni, kas moénd (iksikosa on odavam osta v6i valmistada endal.

Uusi motteid tungib meie
kaitisse koikjalt. Valismaistest
toolistest naivad kdige leidlikumatena
poolakad. Uks neist, kes ei osanud
isegi inglise keelt, osutas sellele, et
kulumine oleks vaikseni, kui teatud
riist tema masinas asetataks teise
nurga all. Seni oli see osa pidanud
vastu ainult neli kuni viis |6iget. Mehel
oli digus. Lihvimisel saasteti sellega
palju raha. Keegi teine, puurmasina
juures tootav poolakas leiutas vaikese
vahendi, mis tegi Uleliigseks jareltd6o
parast puurimist. See vahend viidi
igale poole sisse ja pbhjustas suurt
sdastu. Inimesed katsetavad meie
masinail tihti vaikesi leiutisi, kui neil
on keskendusvéimet ja talenti, siis
saavutavad nad |8puks tGepoolest mingi paranduse. Kuigi masina korrashoid ei kuulu nende meeste
kohustustesse, on (ldiselt ka masina puhtus tema juures t66tava toolise intelligentsuse méddupuuks.

Joonis 43. Tédolud koosteliinidel paranesid ajapikku jarjepidevalt.

Siin moéned neist uuendusideedest: esitis, viia valutlikid valukojast vabrikusse automaatselt ripp-
tee abil, tdhendas 70 mehe t66j6u kokkuhoidu transpordiosakonnas. Ajal, mil meie toodang oli vdiksem
kui nitid, oli teatavate masinaosade silumisel ametis seitseteist meest — raske ebameeldiv t66. Uks to6-
line valmistas erimasina skitsi. Ta mote teostati ja masin ehitati. Tanapdeval teevad neli meest
neljakordselt nii palju, kui tollal seitseteist — ja neil on pealegi kerge t606. Idee, Sveissida kokku tiks kang
Sassii juures selle asemel et valmistada see Uhest tiikist, tahendas oluliselt vdiksema toodangu juures kui
praegu iGmmarguselt poole miljoni dollari sddstmist aastas. Samuti t6i tohutut kokkuhoidu ménede torude
valmistamine 66nesraua asemel raudplekist.

Uhe teatava seadise senine valmistamismeetod n&udis neli mitmesugust kasitsusetappi, kusjuures
12% kasutatud terasest laks jadnustena kaduma. Kasutame kiill dra suurema osa oma jaanusaineid ja
jouame Iopuks ka selleni, et kasutame kadik, see ei ole aga p&hjus, miks mitte vahendada jadnuste tekkimist.
Tosiasi, et mitte kdik jadnused pole puhas kahju, ei ole iseenesest kiillaldane vabandus hooletusele, ks
meie toolisi leiutas uue taiesti lihtsa valmistusmeetodi, mille juures saadi jadnuseid ainult 1%. Teine ndide.
Vantvoll peab oma pealispinna kdvendamiseks ldbima teatava kuumendustoimingu. Kéik vallid tulid aga
ahjust valja natuke paindunult. Veel 1918. a. vajasime kolmkiimmend seitse meest, et vélle sirgeks
vasardada. Rida, inimesi katsetas aasta ringi, kuni leiutasid ahju, kus vollid ei kdverdunud. 1921. a. oli
produktsioon palju suurenenud, siiski jatkus kogu t66ks kaheksast mehest.

Peale selle valitseb meil tendents vdoimalikult vahendada tarvet to6tajate erilise osavuse suhtes.
Meie vana karastamisto0 juhataja toodriistade valmistamisel oli omal alal absoluutne meister. Ta pidi
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arvestama kuumuskraadi ja kas tabas selle voi ei. Oli selge ime, et see tal nii sageli dnnestus.
Kuumendustoiming terase karastamisel on vadga tahtis asi — kd&ik oleneb sellest, kas tabatakse Oige
temperatuur. Primitiivsed meetodid Gtlevad siin Ules. On vajalik hoolas arvestus. Viisime sisse silisteemi,
mille jargi mehel kdrgahju juures ei ole mingit tegu kuumusega. Ta ei saa lldse ndaha pliromeetrit —
instrumenti, mis mdoddab temperatuuri. Talle on signaaliks varvilised tuled.

Uhtki masinat ei ehitata meie juures hea dnne peale. PGhimdtet proovitakse iga kord hoolsasti,
enne kui astutakse esimesed sammud valmistamiseks. Monikord tehakse puust mudelid voi joonestatakse
Uksikud osad tdies suuruses tahvleile. Me ei pea kinni mingist traditsioonist, ei jata aga ka midagi juhuse
hoolde, nii ei ole me veel ehitanud tihtki masinat, mis ei funktsioneerinud. Ummarguselt (iheksakiimmend
protsenti kdigist meie eksperimentidest on dnnestunud.

Volgneme tanu oma inimestele kdige eest, mis oleme aja jooksul dppinud juurde tootmise alal.
Minu arvamine on, et kui meestele antakse teotsemis-vabadus ja teadvus oma llesandest, siis on nad
alati kogu oma jou ja vbimetega isegi kdige pisemate llesannete taditmisel.

Joonis 45. 20. Sajandi I6pus liikusid koosteliinidel
autod juba rippliinil, mis vahendas oluliselt
t660nnetusi ja kergendas puhtuse hoidmist. Joonis 44. 21. Sajandi montaaZiliinil téétavad robotid — inimeste

lilesandeks jaab vaid nende eest hoolitsemine.
1 . mLa T | "
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7. MASINA TERROR

Uhekiilgses t66s, milles aina kordub sama vdte, on teatavaile inimesile midagi hirmutavat. Ka
minule oleks see talumatu. Ma ei suudaks teha pdevast paeva lhte ja sama, teistele aga, jah, voiksin isegi
oelda — enamikule inimestest pole repetitiivses t66s midagi vastumeelset. Neid kohutab aga tarvidus
mdoelda. Nende ideaaliks on t66, mis ei esita ndudmisi loojainstinktiks. Harva ihatakse saarast tood, kus
vajatakse nii vaimutegevust kui ka kehajdudu — meie Usna otsime inimesi, kes armastaksid asju
selleparast, et nad on rasked,. Keskmine t66line soovib endale paraku t66d, mille juures ta ei tarvitse
pingutada ei kehaliselt ega ennekdike
vaimselt. Loova hingelaadiga
inimesed, kellele on iga monotoonsus
kdle, kalduvad vaga  kergesti
arvamusele, et nende kaasinimesed
on niisama rahutud, ja kulutavad
tdiesti tarbetult oma kaastunnet
toolisele, kes sooritab pdevast paeva
ainult sama toimingut.

Kui siiveneda asjasse, siis naib
peaaegu iga t60 korduv. Iga drimees
peab teatavasti jalgima kindlat
ringkdiku, pangadirektori pdevatdo —
tugineb peaaegu ainult rutiinil, y ( SHOWING STORAGE OF OVER 51,000,000 WORTH OF STOCK
alamametnikkude ja pangatdéliste t66  Joonis 46. Fordi laohoone.
on juba puhas rutiin. On otse vajalik
enamiku inimeste jaoks luua kindel ringkaik ja kujundada suurem osa toodi repetitiivseks — muidu ei teeni
nad kdllaldaselt, et dra elatuda. Seevastu ei ole vahimatki vajadust kdita loova vaimuga inimest lhe-
toonilise t60 kiilige, sest nGudmine loovate inimeste jarele on kdikjal terav. T66puudust ei ole kunagi neil,
kes tGesti midagi suudavad, peame siiski m66nma, et tahe vGimiseks Uldiselt puudub. Isegi seal, kus on
olemas tahe, puuduvad vagagi sagedasti julgus ja pusivus Oppimiseks. Ei piisa ainult soovist midagi
saavutada.

On liigagi palju teese milline inimese loomus peaks dieti olema, seevastu aga moeldakse liiga vahe
selle dle, milline see on tdeliselt. Naiteks arvatakse, et loovat t66d saab teha ainult kunstide alal. Me
raagime loovaist , kunstnikest” muusikas, maalimises ja teistel aladel. Plitakse piirata loovaid funktsioone
asjadele, mis lasevad riputada end seinale, kuulata kontsertsaalides v&i esitada vaatamiseks mujal, kuhu
kogunevad joudeelavad ja eputajad inimesed” et imestella Gksteise kultuuri. Kes tahab aga teotseda testi
loovalt, see tulgu sinna, kus valitsevad kérgemad kui tooni, joone ja varvi seadused — tulgu sinna, kus
valitseb isiksuse seadus. Vajame mehi, kes seavad meile liles t66kava kbigeks, mis on Oige, hea ja
soovimisvdarne meie elus. Hea tahe ja hoolsalt valjatootatud tookava lasevad end rakendada tegelikus
elus ja véimaldavad edukust. Té6lise heaolu saab tOsta mitte sellega, et talle antakse vahem teha, vaid
sellega, et teda aidatakse enam toid sooritada. Kui maailm otsustab kontsentreerida oma tahelepanu,
huvi ja energia oma kaasinimeste tGelise heaolu ja kasu kavadele, siis on voimalik kavu ka tegudeks muuta.
Need kavad muutuvad siis pulsivaiks ja on nii majanduslikust kui ka inimlikust vaatepunktist suurimal
maaral kasulikud. Mis meie generatsioonil puudub, on sligav usk, sisim veendumus diguse, digluse ja
inimlikkuse elavast mojustusest todstuses. Kui meil ei 6nnestu viia neid omadusi t66stusse, siis oleks
parem, kui ei olekski toostust. Jah, téostuse paevad on loetud, kui me ei aita vdimule neid ideid. Ent me
suudame neid vdimule aidata. Olemegi juba teel sinnapoole.
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Ma ei ole seni leidnud, et korduv t60 teeb inimesele halba. Salongieksperdid on mulle kiill korduvalt
kinnitanud, et korduv t66 mojub havitavalt kehale ja hingele, meie uurimused aga raagivad selle vastu.
Meil oli téoline, kellel ei olnud peaaegu mitte midagi muud teha kui paevast pdeva taita teatavat kindlat
astumisliigutust jalaga. Ta arvas, see liigutus tegevat ta Uhekiilgseks, arstlik jarelevaatus seda kill ei
kinnitanud, kuid talle anti enesestmdistetavalt siiski tegevus, kus pandi tohe teine muskli-grupp. Mdne
nddala parast palus ta jalle oma vana too6d. Siiski plisib arvamus, et Ghe ja sama liigutuse tegemine kaheksa
tundi pdevas peab avaldama kehale ebanormaalset mdju, meie ei ole véinud seda aga konstateerida mitte
ainsalgi juhul. Meie to0lisi paigutatakse imber, soovi korral oleks pisiasi teostada seda imberpaigutust
kogu ulatuses, kui ainult toolised ise sellega, ndustuksid. Moned meie vétetest on kahtlemata
Uihetoonilised, nii Ghetoonilised, et vaevalt voiks uskuda, et to6line tahaks seda kestvalt teha. Vist kill
kéige tuimem koigist meie vabriku toiminguist on see, et mees votab teras-konksuga eseme, liigutab teda
0lindus ja paneb enda kdrvale korvi. Liigutus on alati sama. Ta leiab asja alati samal kohal, teeb alati sama
arvu liigutusi ja laseb selle kukkuda ikka samas kohas. Selleks ei vaja ta ei intelligentsust ega musklijdudu.
Ta teeb vaevalt midagi muud kui hdljutab tasa kasi siia- ja sinnapoole, sest teraskonks on vaga kerge.
Vaatamata sellele on mees juba kaheksa aastat samal kohal. Ta on paigutanud oma kokkuhoitud raha nii
hasti, et tal praegu on umbes nelikiimmend tuhat dollarit — ja punnib kangekaelselt vastu, kui talle
katsutakse anda paremat t66d!

Ka koéige pdhjalikumad
uurimised ei ole ainsalgi juhul
ndidanud deformeerivat voi
halvavat moju kehale véi
vaimule. Kes ei kannata
korduvat t66d, ei tarvitse ju selle
juurde jaada. Igas osakonnas on
t60 meeldivuse ja ndutava
osavuse jargi jagatud
Massidesse ,A“, ,B“ ja ,C“
millest igaliks haarab jallegi
kiimme eritoimingut. Varbamis-
blroost tulevad toolised klassi
,C“ kui nad seal on midagi

~ . .. . “ - .. |
opmed' siis klassi "B Ja ni BUILDING, SHOWING LOADING FLATFORMS,

edasi kuni klassi ,A“ kust nad joonis 47. Hilisem kuue korruseline laohoone.
nihkuvad edasi tooriistade

valmistuse juurde voi jarelevalvekohtadele. Nad voivad endale ise koha muretseda. Kui nad jaavad
tootmise juurde, siis selleparast, et neile seal meeldib.

Uhes eelnenud peatiikis markisin juba, et kehalised vead pole pShjuseks tédpaluja tagasiliikkamisel.
See pohimdote hakkas maksma 12. jaanuaril 1914, Ghel ajal tasu alammaara — viis dollarit pdevas — ja
kaheksatunnise tédpaeva kindlaksmairamisega. Uhtlasi jSustus maarus, et kedagi ei v&i vallandada
kehaliste puuduste pohjal, valja arvatud muidugi nakkavate haiguste puhul. Kui t66stuslik ettevote tahab
tGepoolest taita oma llesannet, peavad minu arvates t6dlised olema labilGikes umbes samasugused kui
inimliku Ghiskonnagi labildikes. Haigeid ja vigaseid on igal pool. Uldiselt on kehtivusel liigagi suurmeelne
vaade, et kdik kehaliseks t66ks véimetud isikud pandagu tihiskonnale koormaks ja toidetagu neid avaliku
'heategevusega. On igatahes juhtumeid, naiteks idiootide puhul, mil avalik heategevus ei saa jdada
tegevusetuks, need on aga erandid ja meie ettevotte t66 mitmekesisuse téttu on dnnestunud muretseda
peaaegu igalihele elamisvGimalust tootva t66ga. Kui asetada pime voi vigane digele kohale, voib ta teha
just sama ja saada sama palka, mida tdiesti terve inimene. Meie ei anna kill vigastele eesbigust, aga oleme
naidanud, et nad voivad teenida téie tasu.

Kaiks koigile meie plitidlustele risti vastu, kui tahaksime vGtte t66le inimesi nende vigade pérast,
maksta neile vaiksemat tasu ja rahulduda vaiksema produktsiooniga. See oleks kiill ka (iks tee inimeste
aitamiseks, aga mitte parim. Parim viis on anda neile sellist t66d, milles nad vdivad olla tditsa sama-
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vaartuslikud tervetega. Kaldutakse liigagi kergesti arvamisele, et jdudude tdisomandus on kdrgeimate
saavutuste pohitingimuseks igasuguses tegevuses. Et maadrata tegelikku vahekorda tapselt, lasksin oma
kaitise mitmesugused td6toimingud kulutatava t66jou suhtes lksikasjuni klassifitseerida — kas t66 on
kerge, keskmine voi raske, kas marg voi kuiv, ja kui marg, siis millise vedelikuga Gihenduses, kas puhas voi
must, ahju voi kdrgahju lahedal, heas vdi halvas 8hus, kas Uiht voi kaht katt ndudev, kas seisvas voi istuvas
asendis sooritatav, loomulikus voi kunstlikus valguses, kas t66 toimub vaikuses v&i larmis, kas ta nduab
suurt tapsust. Samuti tuli kindlaks maarata iga eritoimingu valtel t66mehe kdte vahelt labiminevate
artiklite arv tunnis, kasiteldava materjali raskus ja selleks t66lise poolt vajalikud pingutused.

Selgus, et sellal oli vabrikus 1882 erisugust t66toimingut. Neist olid 949 margitud raske td6na, mis
noudsid absoluutselt terveid, tugevaid mehi, 3338 ndudsid mehi normaalselt arenenud kehajéuga.
Ulejadanud 3595 toimingut ei ndudnud mingisugust kehalist pingutust, neid oleksid vdinud teha kdige
norgemadki mehed, jah, sama tulemusega naised ja isegi vanemad lapsed. Need kerged t66d
klassifitseeriti jalle omavahel, et teada saada, millised nduavad meelte ja liikmete tdit kasutamist. Tegime
kindlaks, et 670 toimingut voisid sooritada jalutud, 2637 Uhejalgsed, 2 katetud, 715 ihekaelised, 10
pimedad. 7882 mitmesugusest tegevusest 4034 ndudsid kiill teatavat, mitte aga tait keha-jéudu.

Jarelikult on arenenud t66stus
vOimeline andma tdistasulist t66d
suuremale hulgale poolkdlvulisile
toodlisile, kui viimaseid leidub
|abildikes  inimlikus  {hiskonnas.
Tegevuste anallilis mones teises
to0stusharus voi kaitises voib kdll
anda teissuguse vahekorra, ent siiski
olen veendunud, et vigaste jaoks ei
puudu rakendusvéimalused, kus nad
oma toojouga suudaksid teenida taie
palga. Eelduseks on aga, et t6o
tehases oleks kiillalt spetsiali-
seerunud kdrgema o©konoomsuse

EL DEPARTMENT, WHERE SMALL PARTS ARE MADE.

mattes. Rahvamajanduslikult
tahendab suurimat pillamist, kui Joonis 48. Fordi tehaste teraspresside osakond.
kehaliselt vahemvaartuslikud

asetatakse koormaks Uldsusele voi kui neid. ainult kurvameelsuse valtimiseks lastakse Oppida mingit
korvalise tdhtsusega ametit, nagu korvipunumist voi mingit teist ebatasuvat t66d.

Kui meie varbamisbiiroo votab ametisse mehe, teeb ta seda selleks, et anda talle ta kehalistele
vOimetele vastavat t66d. Kui tal juba on t60 ja see osutub tema vGimeid Uletavaks voi ei vasta ta
kalduvustele, siis paigutatakse mees mdnda teise osakonda ja parast arstlikku labivaatust pannakse ta
tohe, mis vastab enam ta kehalisele olukorrale voi kalduvusele. Isikud, kes on kehaliselt voi vbimetelt
keskmisest allpool, suudavad Giges kohas olla tapselt niisama head toomehed, kui kehaliselt keskmisest
korgemal olijadki. Nii paigutati tiks pime lattu lugema mutreid ja kruvisid haruasutistele saatmiseks. Sama
to0 juures olid tegevuses ka kaks tervet inimest. Kahe paeva pérast palus to6juhata ja imberpaigutuse
osakonda, et andku see mélemale tervele teist t60d, sest pime suutvat (ksi sooritada nii oma kui ka
molema teise t66.

See siisteem laseb end veelgi laiendada. Uldiselt peetakse enesestmdistetavaks, et tédline loetakse
vigastuste jarel toovoimetuks ja saab hivitust. On aga alati paranemisaeg, eriti murdude juures, millal ta
on taiesti voimeline to0ks, ja koguni igatseb to0 jarele, — ei vdi ju ometi suurimgi dnnetuse abiraha olla
nii kérge kui normaalne nadalapalk. Sest kui ta oleks niisama kdérge, tdhendaks see kaitisekulude
suurenemist, mis loomulikult annab tunda toote miutgihinnas. Toodet ostetakse vahem ja tulemus oleks
toovGimaluste vahenemine. Need on paratamatud konsekventsid, mida peab alati silmas pidama.

Tegime katseid voodisolevate patsientidega, kes voisid istuda sirgelt. Laotasime mustad vahariidest
tekid Ule voodi ja lasksime inimesi kinnitada mutreid vaikeste poltide kiilge, — t66, mida peab tegema
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kasitsi ja mille juures muidu olid magneeto osakonnas tegevuses viisteist kuni kakskimmend meest.
Haigla asukad olid selleks tapselt niisama véimelised kui vabrikuinimesed ja teenisid nii oma reegliparase
palga. Jah, nende produktsioon oli koguni, niipalju kui tean, 20 % korgem kui tavaline vabriku-
produktsioon. Loomulikult ei sunnitud kedagi t66le, ent kdik tahtsid ise t66d teha. T60 aitas neil veeta
aega, unijaisu olid paremad ja kosumine tegi kuremaid edusamme.

Kurttummasid ei asetatagi meil erilistele té6dele - nemad suudavad igal pool osutada 100%-seid
tulemusi. Tiisikushaiged — keskmiselt umbes tuhat isikut — to6tavad enamasti materjali-tlejaadkide
osakonnas. Eriti nakkavatel juhtudel on nad paigutatud lihte dieti selleks ehitatud puukuuri. Kéik to6tavad
niipalju kui véimalik vabas dhus.

Viimase statistika ajal oli meie juures tegevuses 9563 isikut kehaliste puuetega. Neist 123 vigaste
vdi amputeeritud kitega. Uks oli hoopis kitetu, 4 tiiesti pimedad, 207 (ihest silmast peaaegu tiiesti pime-
dad, 37 kurttummad, 60 langetdbised, 4 jalutut, 234 lhejalgset, tlejadnuil olid vigastused vadiksemad.

Mitmesuguste tooliikide aradppimiseks kulub aega umbes jargnevalt: 43% kdigist toist ei ndua lle
Uhe paeva Opiaega, 36 % Uks kuni kaheksa padeva, 6 % Uks kuni kaks nadalat, 14% (ks kuu kuni ks aasta,
1% Uks kuni kuus aastat. Viimasena nimetatud t66 — nagu tddriistade valmistus ja loodimine — nduab
taiesti erilist osavust.

Distsipliin  on igal pool
karm, kuid vaiklasi ettekirjutusi Rt Bt M Company, et Wiy
meil ei ole. Omavolilisi voi
ebadiglasi vallandamisi valditakse
sellega, et vallandamise digus on
ainult varbamisosakonna
juhatajal, kes kasutab seda vaid
harva. Uusim statistika on 1919.
aastast. Sellal margiti 30 155
personaali muutmise juhtumit. 10
334 juhtumil olid inimesed jaanud
ilma dles Utlemata enam kui
kiimneks paevaks toolt ara ja

kustutatud selle parast
pfefsonaalilehtedelt. ) Pakutu.d Joonis 49. Ford Motor Company, Detroit, Michigan.
toost keeldumise ja

pohjendamata imber-paigutamispalvete pdarast vallandati 3702 meest. Keeldumine Gppimast koolis
inglise keelt oli 38 juhtumil vallandamise pohjus, 108 meest astusid sGjavakke, Gmmarguselt 3000
paigutati Umber teistesse vabrikutesse. Umbes sama arv tahtis koju farmi voi arisse, 82 naist vallandati,
sest nende mehed to6tasid — ja meie ei vota pGhimaotteliselt toosse abielunaisi, kelle meestel on teenistus.
Sellest suurest hulgast ainult 80 meest vallandati pahede parast ja pohjused selleks olid: pettused 56
juhtumil, kooliosakonna teatised 20 juhtumil, sobimatus 4 juhtumil.

Meie ootame inimestelt, et nad teevad, mis neile 6eldakse. Meie organisatsioon on arendatud nii
Uksikasjaliseks ja mitmesugused osakonnad haaravad nii Uksteisesse, et on taiesti vGimatu lasta inimestel
toimida omapead isegi hetkeliselt. llma valju distsipliinita valitseks tdielik, kaos. Té6stus ei saa labi ilma
distsipliinita. Inimesed on seal selleks, et teha vGimalikult kdrge tasu eest véimalikult palju t66d. Kui
tahetakse lasta igatiht minna oma teed, kannataksid selle all produktsioon ja tasu. Kellele see tooviis ei
sobi, see lahkugu. Uhing piitiab igal juhtumil kdhelda oma td6lisi diglaselt ja eelarvamusteta. Tédjuhtide
huvides on, et nende osakonnas esineks véimalikult vahe vallandamisi. Toolisel on igati véimalik oma hada
kaevata, kui on kditutud ebadiglaselt, saab ta taie rahulduse. Enesestmdistetavalt on voimatu kdrvaldada
Ghel hoobil kbike ebadiglust. Inimesed ei ole alati Giglased oma kaaslaste vastu. Inimliku loomuse
puudused takistavad monigi kord meie haid kavatsusi. To6juhataja ei ole monikord taiesti taibanud meie
juhtmotteid, v6i on neid vaariti teostanud — ent meie Gihingu pllded on sdirased, nagu neid olen
kirjeldanud, ja me rakendame koik vahendid, et neid teostada.
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Tingimata on tarvilik olla vali pShjuseta t66lt puudumise puhul. Meie tddlised ei tohi tulla ja minna
soovi jargi. Neil on alati vGimalus po6rduda tédjuhataja poole puhkuse saamiseks, jadb aga keegi ara
eelnenud teateta, siis uuritakse tagasitulekul ta pOhjusi tdpselt ja saadetakse ta, kui vajalik, edasi
sanitaarosakonda. Kui puudumise pdhjused osutuvad killaldasteks, voib ta alustada uuesti oma t66d.
Vastasel korral aga vOidakse ta vallandada. Vastuvotmisel kiisitakse ainult nimi, aadress ja vanadus, kas
abielus voi ei, kui palju perekonnaliikmeid on tal Ulal pidada ja kas ta kord juba oli t66s Ford Motor
Company's. Peale selle uuritakse labi ta silmad ja kdrvad. Kiisimusi mineviku lle ei esitata, aga meil on
niinimetatud ,,edasijdudmise teatis”, milles dppinud t6oline voib anda tddlisosakonnale liles oma senise
t60. Sel kombel suudame vajaduse korral eriala tundjaid varvata meie oma kaitisest, Ghtlasi tasandatakse
nii tee tooriistade valmistajaile ja vormijaile. Vajasin kord (iht Sveitsi kellaseppa. Kartoteek saadeti liles —
selline mees oli t66s puurmasina juures. Soojusekasitluse osakond vajas dppinud telliskivipSletajat. Ta oli
samuti t60s puurmasina juures ja on tdana tleminspektor.

Isiklikku labikdimist on meie juures napilt. Inimesed teevad oma t66aja lahevad jalle koju — vabrik
ei ole 16puks salong. Meie pliliame aga teostada diglust ja kuigi kdesurumist meil ei harrastata — ega ole
meil kutselisi ,,shakehand gentlemen'e” — pliiame ikkagi takistada viha ja vastuolusid. Meil on niipalju
osakondi, et moodustame peaaegu maailma omaette — siia koguneb iga liiki inimesi. Votame naiteks
kakluse. Taplemishimu on kord juba inimeses ja mujal on harilikult selle ilmsikstulek otsese vallandamise
pohjuseks. Meie aga oleme mdistnud, et sellega ei aidata riiukukki — nad kdrvaldatakse sellega ju ainult
meie silma alt. To6juhatajad on selleparast muutunud Gige leidlikuks karistuste maaramisel, mis ei tule
kahjuks puudutatu perekonnale ega raiska tooaega.

Nii korge toovoime kui ka
humaansete to6tingimuste seisukohalt
on absoluutseks eelduseks puhtad,
valged ja hasti  ventileeritavad,
vabrikuruumid. Meie masinad seisavad
vaga tihedasti Uksteise korval — iga
ruutjalg ruumi — tGhenduses transpordi
lisakuludega, mis tekivad isegi siis, kui
masinad on asetatud kuus tolli
Uksteisest kaugemale kui vajalik —
tdhendab ju tootmiskulude tdusu, mis
pannakse tarvitajaile. lga tegevuse
juures mOdGdetakse tdpselt valja
toolisele vajalik ruum, ta ei tohi olla
loomulikult kokku surutud — see oleks
raiskamine, aga kui mees ja masin ;0050 Fordi 1922 a mudel TPickup.
nouavad enam ruumi kui vaja, siis on see
samuti pillamine. Nii tuleb, et meie
masinad on paigutatud kitsamalt kui Gheski teises vabrikus maailmas. K&rvalisele isikule v6ib jddda mulje,
nagu oleksid nad surutud Uksteise otsa, ent nad on asetatud teaduslikkude meetodite jargi, mitte ainult
mitmesuguste toovotete rea jarjestuses, vaid slsteemi jargi, mis annab toodlisele iga vajaliku ruuttolli
ruumi, aga kui véimalik, mitte thtki ruuttolli, kindlasti aga mitte Ght ruutjalga enam. Meie vabrikuehitised
ei ole planeeritud parkidena. See kitsas asetus tingib igatahes kaitsevahendite ja ventilatsiooni maksimumi.

Kaitsevahendid masinate juures on peatiikk omaette. Kui masin pole absoluutselt hddaohutu, siis
pole ta meie silmis tarvitamiskdlvuline — olgu ta siis kuitahes jéudlusvoimeline. Kuigi meie ei kasuta
masinaid, mida peame hadaohtlikeks, esineb siiski nnetusjuhtumeid. Iga Gksiku neist dnnetusjuhtu-meist
anallsib |abi just selleks palgatud ja teaduslikult koolitatud isik, kes otsib algpdhjust ja votab masina
uuesti uurimise alla, et valtida tulevikus samasuguseid 6nnetusi.

Kui pUstitati meie vanemad ehitised, ei oldud ventilatsiooni alal edenetud nii kaugele kui nitd.
Kdigis uuemais ehitisis on kandesambad 66nsad, nii et nende labi pumbatakse valja halb 6hk ja juhitakse
sisse varske. Aasta ringi hoolitsetakse Gihtlase temperatuuri eest ja pdeval ei ole kuski vajadust kunstliku
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valguse jarele. Ummarguselt seitsesada meest kasutatakse ainult vabrikuruumide ja akende puhastamisel
ning varvimisel. Tumedad nurgad, mis hukutavad ebapuhtusele, varvitakse valgeks. Puhtuseta ei ole ka
moraali. Hooletust puhtuses sallitakse meie juures niisama vahe kui hooletust tootmises.

Vabrikut6o ei tarvitse olla kuidagi hadaohtlik. Kui todline peab to6tama liiga raskesti ja liiga kaua,
jduab ta vaimse Idtvuse olukorda, mis otse kutsub valja 8nnetusjuhtumeid. Uks osa &nnetusjuhtumite
arahoidmisest seisab sellise hingelise seisundi valtimises , teises osas seisab see hoidumises hooletusest
ja masinate pidamises taielises korras. Asjatundjate kokkuvdtte jargi on dnnetusjuhtumite peamised pdh-
jused jargmised:

1) puudulikud ehitised,

2) defektsed masinad,

3) ruumipuudus,

4) kaitsevahendite
puudumine,

5) mustus,

6) halb valgus,

7) halb 6hk,

8) ebaotstarbekohane riietus,

9) hooletus,

10) teadmatus,

11) vaimne I8tvus,

12) puudulik koost66.

Ehitiste ja  masinavigade,
ruumipuuduse, mustuse, halva dhu ja
valguse, ebadige vaimuseisukorra ja puuduliku koost6d kiisimused on kergesti lahendatavad. Ukski meie
inimesist ei ole Ule todtanud. Tasukiisimus kdrvaldab Gheksa kiimnendikku flsilisi kiisimusi maailmast ja
konstruktsioonitehnika lahendab Ulejaanud. Jaab ainult veel kaitseda end ebakohase riietuse, hooletuse
jateadmatuse eest ning hoida masinad oivalises korras. See on raskeim seal, kus kasutatakse masinarihmu.
Kbigi uuemate konstruktsioonide juures on selleparast igal masinal oma elektrimootor, vanemate juures
ei saa me aga rihmu kaotada. Kdik rihmad on aga kaitstud. Automaatseil transportteil on igal pool sillad
Ule, nii et tikski todline ei tarvitse lletada neid hadaohtlikul kohal. Igal pool, kus dhvardab lendavate
metalliosakeste hddaoht, sunnitakse t606lisi kandma kaitseprille, ja riisikot vahendatakse veel sellega, et
masinad on Umbritsetud vérkudega. PSlevad ahjud on voredega eraldatud muudest ruumidest. Kuski ei
ole lahtisi masinaosi, mille kiilge jaaksid riided. Presside lillitajad on varustatud suurte punaste
tokkevahenditega, mis peab kdrvaldama enne kui saab keerata lllitajat — seetdttu ei saa masinat
maotlematult kdivitada. Téolised pltavad kanda ebakohast riietust, — naiteks lipse, lotendavaid kaiseid ja
sellesarnast. Eestdodlised peavad seda tdhele panema ja avastavadki enamasti patustajad. Uued masinad
proovitakse igas suhtes, enne kui voetakse kaitisse. Tulemus on, et meil ei esine peaaegu kunagi raskeid
onnetusjuhtumeid. T66stus ei vaja inimohvreid.
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8. PALGAD

Midagi ei ole arielus levinud nii kaugele kui kdnekaand: ,,Maksan tavalist palka.” Sama arimees hoi-
duks hoolega seletamast: ,Minu kaubad ei ole paremad ega odavamad kui teiste omad.” Ukski vabrikant
ei Utleks terve mdistuse juures, et odavaim tooraine annab (ihtlasi parima toote. Miks peame aga siis nii
ohtralt kuulama juttu ,,t66j0u odavaks tegemisest”, paremusest, mida tooks palkade langemine — kas see
poleks samavdarne ostujéu mahasurumisega ja siseturu kitsenemisega? Mis kasu on t66stusest, kui teda
juhitakse nii halvasti ja osavuseta, et ta ei jaksa muretseda osalistele inimesekohast elamist. Ukski kiisimus
ei ole nii tahtis kui palgakiisimus — rahvastiku enamus elab palkadest. Nende elu- ja palgastandard on
mddtuandev maa heaolule.

Kdigis Ford-kaitistes viisime sisse vahimpalga kuus dollarit pdaevas, varemini oli see viis dollarit ja
alguses maksime seda, mis peeti vajalikuks. Oleks halb moraal, kui tahaksime p66érduda tagasi vanale
yhariliku palga” pohimdttele — samuti oleks see driliselt kdige nnetum samm. Silmapilgul, mil drimees
kutsub abijoude oma kaitisse — kas vi ainult jooksupoisi ndol — valib ta endale partneri. Ta ise vdib olla
toovahendite ainuomanik ja ainus arijuhataja, aga taielikule sGltumatusele v&ib ta pretendeerida ikkagi
vaid niikaua, kuni ta jddb oma éris ka ainsaks tootjaks, to6liseks, Ukski ei ole sGltumatu, kes sdltub teise
abist. Vahekord on alati vastastikune - Seff on oma tddlise liitlane ja tooline oma Sefi partner, selleparast
on mottetu 6elda Ghest voi teisest, et tema on ainutarvilik. Kui tiks surub enese esile, peab teine — ja
I6puks iga osaline — selle all kannatama. Mdlemad on valtimatud. On taielik rumalus, kui kapital ja to6line
peavad Uksteist eraldatud parteideks — nad on
liitlased. Kui nad téotavad Uksteisele vastu, kui
nad tdmbavad erisuunas, siis kahjustab see
igatahes organisatsiooni, milles nad on ometi
mdlemad liitlastena osalised ja millele volgnevad
oma eluilalpidamise.

lga toovotja auahnus peaks olema —
maksta kérgemaid palku kui kdik konkurendid, ja
toovetjate pliid — vbimaldada seda auahnust
praktiliselt. Loomulikult leidub igas kaitises
toolisi, kes ndhtavasti valjuvad eeldusest, et iga
enamjdudlus tuleb kasuks ainult ettevétjale.
Kahju, et niisugune usk Uldse oleleb ja osalt

koguni teatud Gigustusega. Kui ettevétja kehutab :
oma toélisi taotlema parimat ja inimesed Joonis 52. Fordi 1923 a mudel TT, mis oli mdeldud vilja veoks.

avastavad veidi aja parast, et tasu jaab tulemata,

langevad nad taiesti loomulikult tagasi logelemisse. Kui nad aga leiavad oma t66 vilja palgaraamatust—
kui nad ndevad seal téendust, et enamsaavutus tahendab Ghtlasi enam palka, siis dpivad nad ka saama
aru, et nad kuuluvad ettevétte juurde, et ari edu ripub nendest ja nende endi edasijéudmine &rist.

,Mis peab to6andja maksma?“ — , Kui palju peab saama t66votja?” Need on kdik sekundaarsed
kiisimused. Tuumkisimus on: ,,Kui palju v8ib dri maksta?“ Uks on selge: (ikski &ri ei v&i kanda suuremaid
kulusid kui on tulud. Kui kaevust pumbatakse valja kiiremini kui toimub juurdevool, siis on kaev varsti kuiv.
Ja kui kaev on kuiv, siis peavad janunema need, kes sealt ammutasid, Giglase palga jagamise ndue on
praegu lldine, aga ei vOi unustada, et ka palkadel on piirid.

Toolised jouaksid kaugemale, kui nad kénekddnu asemel: ,Ettevotja peaks maksma nii ja nii
palju” pigemini tahaksid toonitada: , Ettevotet peaks nii ja nii juhitama ja edasi viidama, et ta nii ja nii palju
sisse teeks.” Sest ainult ettevote ise voib maksta palku. Igatahes ei suuda ettevotja seda, kui ettevote pole
kallalt véimeline. Kui aga ettevotja keeldub maksmast kdrgemaid palku, kuigi ettevote seda lubaks, mis
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tuleb teha siis? Harilikult toidab ettevote selleks liiga palju inimesi, et temaga voiks toimetada hoolimatult.
On otse kuritegelik teha kahju ettevottele, milles t66tab suur hulk inimesi ja mida nad peavad oma
eksistentsi allikaks. Sellega ei aidata asja, kui surmatakse ettevote streigi voi sulgemise abil. T6dandja ei
voida kunagi sellega, et laseb oma todlised reviitis, méoéduda ja kiisib seejuures endalt: ,Kui kaugele vdin
suruda alla teie palgad?” Tapselt niisama vahe aitab too6votjat, kui ta nditab ettevotjale rusikat ja kisib:
,,Kui palju voin talt vdlja pressida?” Lopuks peavad mdlemad pooled arvestama ettevotet ja kiisima endilt:
,Kuidas voib vastava to0stuse aidata kindlale ja kasutoovale jarjele, nii et ta vGimaldab kdigile kindlat ja
mugavat olemasolu?” Aga todandjad ja toovotjad ei motle sugugi alati sirgjooneliselt. Lihinageliku
teotsemise harjumust on raske ldbi murda. Mida vdib teha selle vastu? Mitte midagi! Seadused ja
eeskirjad ei aita, ainult selgitus ja omahuvi on selleks suutelised, Kestab kill kaua, enne kui mdjub
valgustus, aga méjuma peab ta 10puks siiski.

Kui on Gige, et ettevotte juhataja plitab tdsta dividende, siis on tal tapselt samuti digus, kui tdstab
palku. Kuid see ei ole mitte drijuht, kes maksab kdrgemad palgad. Kui ta on selleks olukorras ja ei tee seda,
siis langeb sl muidugi temale. Tema Uksi aga ei ole iialgi vGimeline palku t6stma. K&rgeid palku ei saa
maksta, kui todlised neid dra ei teeni. Nende t66 on produktiivne element. See ei ole ainus tegur — halb
arijuhatus raiskab t66d ja materjali ning havitab t60 vilja. Todlised jalle vGivad havitada hea arijuhtimise
viljad.

Koigepealt peab selgesti
moistetama, et eeldus korgeteks
palkadeks luuakse vabrikuruumides
endis. Kui see ei ole nii, ei saa kdrge
tasu rannata ka palga-raamatuisse. Ei
leidu mingit slisteemi t606 valtimiseks.
Selle eest on hoolitsenud loodus.
JGude kded ja ajud ei ole moeldud
meile. T66 on meie olemasolus tervise,
eneseaustuse ja 6nne pohitingimus.
Needuse asemel on ta suurim
Onnistus. Vali sotsiaalne diglus tuletub
ainult ausast toost. Kes loob palju,
peab viima palju koju. Heategevusel ei
ole kohta palgakisimuses. Tooline, kes
annab ettevottele oma parima, on parim ka ettevottele. Kvaliteet jGudlust ei saa talt aga kestvalt nduda
ilma vastava tunnustuseta. To6line, kes laheb padevattodle tundega, et vaatamata pingutustele ei too see
talle iialgi sisse killalt selleks, et hoida eemal puudust, — see t66line ei saa oma pdevatddd teha hasti. Ta
on taidetud hirmu ja murega, mis kahjustavad ta t606d.

Joonis 53. Fordi 1924 a mudel TT C Cab Flatbed Truck.

Kui aga too6line tunneb, et ta pdevatoo ei rahulda Gksnes hadavajalikku, vaid peale selle véimaldab
veel lasta poegadel ja tiitardel midagi 6ppida ja teha naisele heameelt, — siis on t60 talle hea sGber ja ta
annab oma parima. Ja see on hea talle ning arile. Toolisel, kes ei saavuta oma paevatdost teatavat
rahuldust, laheb kaduma parim osa tasust.

Sest on midagi suurt meie igapaevases t00s — midagi toesti suurt! T66 on nurgakivi, millel lasub
maailm, ta on meie eneseaustuse alus. Ja td6andja on kohustatud taotlema veel suuremat paevatood kui
ta personaal. Ettevotja, kes suhtub tdsiselt oma kohustustesse maailma vastu, peab olema ka tubli tdéline.
Ta ei tohi 6elda: ,,Mina lasen nii ja nii palju inimesi to6tada enda jaoks.” Téeliselt on asjad nii, et tema
tootab tuhandete inimeste jaoks — ja mida paremat t66d sooritavad need tuhanded, seda enam peab ta
end liigutama, et viia nende tooteid turule. Tasud ja palgad maaratakse kindlaks teatavale summale — ja
see peab ka nii olema — et luua kindlat kalkulatsiooni alust. Tasud ja palgad ei ole dieti midagi muud kui
kindel, ettemakstud osa kasust. Sagedasti selgub aga aasta IGpul, et voib valja maksta suurema kasu. Ja
siis peaks see ka makstama! Kes tootab kaasa aris, see omab néudlusi osale kasust, olgu see palga véi
eritasu kujul. See pohimdte hakkab juba leidma tldist tunnustust.
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Kui suur peab oieti olema keskmine palk? Missugust elujarge voidakse Oiguparast nouda
vastutasuna pdevatoo eest? Kas olete kunagi kaalunud, mida kdike peaks palk tdepoolest haarama?
Vastus ,elatumist” ei {tle midagi. Elatumise kulud on suures osas soltuvad tootmis- ja
transpordiasjanduse tasemest, ja tootmis- ning transpordiasjandus jalle tervest arijuhtimisest ja tooliste
saavutistest. Hea, tublilt tehtud t606 tulemusiks dieti peaksid olema kdrged palgad ja madalad elatuskulud.
Katse reguleerida palku elatuskulude jargi ei vii kuhugi. Elu Glalpidamise kulud kujundavad resultaadi, ja
me ei vOi loota, et suudame hoida resultaati konstantsena, kui muudame alati faktoreid, milledest
resultaat oleneb. Kui katsume kohastada palku eluilalpidamise kuludele, sarnaneme koeraga, kes ajab
oma saba taga. Kes oleks pealegi kompetentne maarama, missugune elustandard peab olema aluseks?
Parem laiendagem oma vaateringi ja silmakem kord, mida tdhendab tod6lisele keskmine palk — ja mis see
peaks Oieti tdhendama.

Palk peab katma kdik t66lise kohustused valjaspool vabrikut, vabriku sees katab ta kdik, mis t66line
saavutab t60s ja motlemises. Produktiivne pdevatdd on tiihjaksammutamatuim kullakaevandus, mis
kunagi avastatud. Seeparast peaks palk katma vahemalt todlise valjaspoolsed kohustused. Mitte vahem
ei pea ta aga vabastama t66list murest oma eludhtu eest, mil ta enam ei suuda to6tada — ja digupoolest
ei tohikski tootada. Aga isegi selle vahese saavutamiseks peab organiseerima to0stuse uue tootmise,
jaotuse ja tasuvuse slisteemi jargi imber, et toppida kinni auke ka nende taskuis, kes ei soorita produk-
tiivset t66d. Peab looma slisteemi, mis on rippumatu niihasti heatahtlikkude heast soovist kui egoistlik-
kude to6andjate pahatahtlusest. Selleks on aga esimene eeldus, leida alus tGelisusest.

Pdev t66d nduab sama hulga
joudu, maksku bussel nisu 1 dollar voi 2%
dollarit, tosin mune 12 voi 90 senti.
Missugune moju on neil jduiihikule, mida
mees vajab liheks paevaks produktiivseks
tooks?

Kui oleks tegu ainult mehe endaga,
ta Ulalpidamiskuludega ja Oiguse jargi
talle kuuluva kasuga, siis oleks k&ik paris
lihtne. Aga ta ei ole ju isik omaette. Ta on
Uhtlasi riigikodanik, kes annab oma osa
natsiooni heaolule. Ta on majapidaja, _
vOib-olla laste isa, keda ta peab laskma _ ' “
oma teenistuse eest Oppida midagi
kasulikku. Peame vOtma vaatluse alla
kdik need tosiasjad. Kuidas peame
arvestama ja hindama abi, mida annavad paevatéole kodu, perekond? Meie maksame mehele ta to0 eest.
Kui palju on aga t66 vélgu perekonnale? Kui palju ta seisukohale riigikodanikuna? Isana? Mees teeb oma
t00 vabrikus, naine kodus. Vabrik peab maksma mélema t66 eest. Missuguse printsiibi jargi peavad kodu
ja perekonna teened jarjestuma meie pdevatdodkonto kulude lehekiljel? Kas peab mehe enda
Glalpidamise kulud kandma raamatusse , kuludena“ ja kodu ning perekonna Ulalpidamise , Ulejaagina®,
,kasuna“? VGi peab arvestama kasu pdevatoost valjult puhta raha seisu jargi, selle jargi, mis jaab ule, kui
mees on rahuldanud enda ja oma perekonna vajadused? V&i tuleb kdik need erakohustused markida
eranditult kulude poolele ja kasu arvestada neist taiesti lahutatult? See tdhendab: kas t66taval inimesel
on pérast kohustuste tditmist enda ja oma perekonna vastu, parast seda, kui ta on nemad ja enda riieta-
nud, nende eest hoolitsenud, neid kasvatanud ja varustanud oma elustandardile vastavate vahenditega,
— kas tal siis on veel ndudlusi ilejaagile kokkuhoiu kujul? Kas seda kdike peab suutma katta meie paeva-
t66? Mina usun jah, sest muidu seisaksime dudse valjavaate ees, et pisikesed lapsed ja nende emad on
sunnitud hankima endale t66d véljaspool kodu.

Joonis 54. Fordi 1924 a mudel T, mis oli kohaldatud piima laialiveoks.

K6ik need kisimused nduavad tdpset uurimist ja arvestamist. VGib-olla ei too ainuski meie
majanduselu faktor enam (llatust kui nende kulude tdpne arvestus, mida peab katma meie paevatoo.
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Vististi on vdimalik tapselt maadrata mehe energiakulu paevatool — kuigi mitte ilma oluliste
raskusteta. Aga on hoopis vGimatu arvutada panust, mis on vajalik selleks, et anda temale tagasi homse
pdeva vajadusteks tdana kulutatud energiat. Ja niisama vahe laseb kunagi maarata loomulik ja asendamatu
joukulutus. Rahvamajandus ei ole veel loonud mingit vastutasufondi tootava mehe kaduvaile jdududele.

Kdrgeim senimakstud palk ei ole veel kaugeltki kdrge kiillalt. Meie rahvamajandus ei ole veel kiillalt
organiseeritud ja sihid on veel liiga ebaselged, et suudetaks maksta ainult osagi sellest, mis dieti peaks
makstama. Siin on teha veel palju t66d. Jutuga palkade kdrvaldamisest ja kommunismi sisseseadmisest ei
nihku me lahendusele |lahemale. Palgasiisteem kujundab seni ainsa vdimaluse t60 tasumiseks tema
vaartuse jargi. Votke ara, tasumoot ja valitsema paaseb Uldine ebadiglus. Taiendage tasuslisteemi ja me
tasandame teed ildisele Giglusele.

Aastate jooksul olen tasukilisimuses lsna palju 6ppinud. Ennekdike usun ma, et muid asjaolusid
korvale jattes meie endi labimiilik teatava maarani oleneb tasudest, mida maksame. Kui suudame
kdrgemini tasuda, antakse ka jalle vdlja enam raha, mis aitab kaasa kaupluseomanikkude, vahekauplejate,
vabrikantide ja teiste to0stusharude t66liste muutumiseks jdukamaks, ja nende jéukus avaldab mdju ka
meie labimigile. Kui kdrgeid tasusid makstakse kdikjal, siis margitseb see lildist heaolu, eeldades muidugi,
et kdrged palgad on suurendatud tootmise tulemus. Palkade tdstmine ja toodanguhulga vdahendamine on
majanduselu tagasimineku algus.

Vajasime aega, et koduneda S
tasukiisimusega. Alles siis, kui meil ,T- o @‘-
mudeli“ pdhjal oli alanud tdeline ' I. . 3
tootmine, vGisime arvutada, kui korged " Fage
palgad Gieti peaksid olema. Enne seda
olime aga juba viinud sisse teatava
kasujaotuse. Olime igal aastalopul jaga-
nud teatava protsendi oma puhaskasust
tooliste vahel. Nii naiteks jagati juba
1909. aastal 80 000 dollarit té6aastate
alusel. Kes oli olnud meie teenistuses
the aasta, sai 5% oma aastatulust,
kaheaastase t60aja jarel maksti 7% % ja
kolmeaastase puhul 10%. Sellele
slisteemile vOis ette heita, et ta ei olnud
mingis  otseses seoses  Uksikute
padevatddga. Toolised said oma osa alles
kaua parast paevatoéo mooddumist nagu mingi kingitusena. On aga alati soovimatu siduda tasukisimust
heategevusega.

o
14‘_'::"{ - -;fr’

Joonis 55. Esimene Fordi Mudel TT miliidi katsemudelina juba 1908. aastal.

Peale selle ei olnud tasud siin kuidagi kohastatud saavutustele. To6line, kes pidi sooritama toimingu
A, vOis saada madalama tasu kui ta kaaslane tegevuse B juures, kuna vdib-olla A ndudis palju enam joudu
ja osavust kui B. Ebavérdsus hiilib liigagi kergesti tasukiisimusse, kui té6andja ja to6votja pole teadlikud,
et tasu toetub millelegi kindlamale kui umbkaudsele muljele. Seeparast alustasime 1913. a.
ajamoo6tmisega mitme tuhande eritoimingu lGle meie kditistes. Ajaarvestustega peaks olema teoreetiliselt
vOimalik maarata, kui suur peab olema iga tksiku t6dlise toodang. Teatava ettevaatuse puhul saadakse
kindlaks maarata pdeva toodanguhulka ja fikseerida vaartusemo6tu, mis mdnesuguse tapsusega naitab
osavuse ja jou ulatust, mis kulub Uksikutel to6votetel, — et arvestada selle jargi, mida vGib todliselt digu-
poolest nduda vastutasuna palgale. Ilma asjakohase uurimiseta ei tea t66andja, mille eest ta palka maksab,
ega to0vGtja, mille eest ta seda saab. Nende ajatabelite pdhjal normiti k&ik toimingud meie kaitises ja
maarati palgad.

Tiki t66d meil ei ole. Toolistele makstakse osalt tunni-, osalt paevaviisi, kdigil juhtudel ndutakse
aga teatavat toodanguhulka. Teisiti ei teaks ei t66line ega meie, kas tasu tOesti ara teenitakse. Teatav
pdeva toohulk peab olema tehtud, enne kui voib maksta diget tasu. Kohalviibimise eest makstakse
valvuritele. Tédlistele aga nende t60 eest.
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Nende tdsiasjade alusel viidi ellu 1914. a. kasujaotuse kava. Alampalk maarati igasuguse t06 eest
teatavail tingimusil 5 dollarit pidevas. Uhtlasi liihendasime té6pédeva tiheksalt tunnilt kaheksale ja t&6-
nadala neljakiimne-kaheksale tunnile. See kdik toimus vabast tahtmisest. Kdik meie palganormid on
viidud sisse meie poolt vabatahtlikult. Meie arvates vastas see diglusele, kdige [6puks aga tegime seda ka
enda rahulduseks. Teha teised onnelikuks, kergendada teataval maaral oma kaasinimeste koormaid,
vOimaldada neile tlejaaki, millest saab ammutada r66mu ja kokkuhoidu, — selline tunne on alati 6nnestav.
Heatahtlikkus on vaheseid elu tdesti suuri vaartusi.

Koige selle juures ei olnud aga mangus heategevust. See ei olnud koigile tdiesti selge. Paljud
ettevotted uskusid, et avaldasime palgasiisteemi teadaande selleparast, et olime teinud head ari ja
vajasime edasist reklaami. Nad maistsid meid teravalt hukka, sest olime hiiljanud kombe, maksta toodlisele
voimalikult vahe.

Meie ei toonud sisse muudatust mitte ainult selleparast, et tahtsime maksta kdrgemaid palku ja
uskusime vGivat maksta neid. Meie tahtsime maksta kdrgeid palku, et seada oma ettevotet pisivale
alusele. Koik see ei olnud jaotamine — meie ehitasime ainult tulevikuks ette. Halvasti maksev kaitis on
arina alati ebakindel.

Vahe toostuslikke teadaandeid
on kall kutsunud koigis
maailmajagudes niipalju
kommentaare kui meie oma, siiski
maistis vaevalt keegi seda dieti.
Toolised uskusid dldiselt, et nad
saavad 5 dollarit pdevapalka, tkskdik
missugust t66d teevad.

ToOsiasjad ei vastanud tdiesti
Uldisele muljele. Mote oli jagada kasu.
Selle asemel aga, et oodata, kuni kasu
oli sisse tulnud, arvestasime meie

ette, niihasti kui see laks, et lisada L T 2 E
seda nende palgale, kes olid olnud Joonis 56. Bussiks kohandatud Fordi Blue Bird aastast 1927, millel oli

terasest kere

.

vdhemalt pool aastat {hingu
teenistuses. Jaotus jargnes kolmes
klassis ja oli igas erinev. Need klassid koosnesid:

1. Abielus inimesed, kes elasid koos oma perekonnaga ja hoolitsesid selle eest hasti.
2. Vallalised mehed ile kahekiimne kahe aasta, kes olid ilmutanud kokkuhoidlikkust.
3. Noored mehed alla kahekiimne aasta ja naised, kes olid kellegi omakse ainukesed toed.

Kbigepealt maksti todlisele valja ta oma Giglane tasu, mis sellal oli keskmiselt 15 % kdrgem kui harilik
paevapalk. Selle kérval oli tal voimalus saada teatavat kasuosa. Palk pluss kasuosa olid arvestatud nii, et
ta sai alamtasu 5 dollarit pdevas. Kasuosa arvestati tunni alusel ja nii, et need, kes t66tasid madalaima
tunnitasuga, said suurima kasuosa, mis maksti neile neljateistkimne pdeva jarel vélja koos palgaga. Nii sai
naiteks tooline, kes teenis tunnis 34 senti, kasuosa 28,5 senti tunnis, tdhendab, pdevateenistuse 5 dollarit.
Kes teenis 54 senti tunnis, sai tunnikasu 21 senti — ta pdevatulu oli 6 dollarit.

K6ik kokku oli mingisugune ,prosperity-sharing plan®, millega aga olid seotud tingimused. Todline
ja ta kodu pidid vastama teatavale puhtuse ja tihiskondlikkuse standardile. Patriarhaalsed sihid olid meist
kaugel, kuid sellele vaatamata arenes mingi patriarhaalne vahekord, ja see on pdhjus, miks organiseeriti
Umber kogu kava ja meie sotsiaalse hoolekande osakond. Algidee oli ometi luua tagakihutajat paremale
eluviisile, ja parim tagakihutaja oli meie arvates rahapreemia. Kes elab Gieti, teeb ka diget t66d. Peale
selle tahtsime takistada, et tootmist ei kruvitaks palkade tGstmisega alla. S6da on naidanud, et liiga kure
palgatdstmine dratab ainult inimeste ahnust, vdhendab aga ta toovGimet. Kui oleksime pistnud alul
enamteenistuse lihtsalt palgalimbrikku, oleks tootmisvdime kdige tdendosuse jargi varisenud kokku. Uue
kava jargi kahekordistati tasu umbes pooltel todlistel, pisis hadaoht, et nad vétavad enamtulu ,kergelt
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teenitud rahana“. Niisugune mdte matab aga valtimatult to6joudluse. On hadaohtlik tdsta palku liiga
kiiresti — Uikskdik kas to6line teenis seni tihe voi sada dollarit paevas. Vastupidi, kui sajadollari-mehe palk
touseb lle 66. kolmesajale dollarile, voib vedada kihla kiimme (ihe vastu, et ta teeb suuremaid rumalusi
kui tooline, kelle tunnitasu tdstetakse ihelt dollarilt kolmele tunnis.

Ettekirjutatud normid ei olnud vaiklased, kuigi neid vdib-olla ehk vaiklaselt rakendati. Sotsiaalse
hoolekande osakonnas olid tegevuses immarguselt viiskiimmend inspitsienti, kdik dige arukad inimesed.
Ent on véimatu kokku ajada viitkimmend inimest, kes oleksid taiesti vordsete vaimsete vGimetega. Nad
tegid vahel vigu, ja neist vigadest kumises siis kdikjal. Abielulistel oli preemia saamise eeltingimuseks, et
nad pidid elama perekonna juures ja hoolitsema selle eest. Esmalt pidi astuma vastu valismaalastest
téomeeste juures laialt levinud kombele, votta majja Glrnikke ja kostilisi. — Nad vaatasid oma kodule
mitte kui elukohale, vaid kui asutisele, kus sai teha raha. Noored inimesed alla kaheksateistkiimne aasta,
kes pidasid Ulal omakseid, said preemiat, samuti ka vallalised mehed terve eluviisiga. Parima tdenduse
meie slisteemi headtegevast m&just annab statistika. Meie kava jéustumisel leiti 60% mehi olevat osa-
Oiguslikud, protsendimaar tousis kuue kuu jarel 78%-le ja aasta parast 87%-le, poolteise aasta parast oli
preemia mittesaajaid alla Ghe protsendi. Palgatdstmine mdjus ka teises suunas. Kui 1914. a. astus jousse
esimene kava, oli meil 14 000 toolist. Seni oli vajalik palgata aastas 53 000 meest, et hoida
tooliskontingenti 14 000 mehe kdrgusel.

1915. a. oli vaja varvata ainult 6508
meest ja neistki enamus ettevotte
kasvamise tottu. Endise tdoliste liiklemise
ja meie praeguse todulatuse juures peak-
sime vOtma aastas todle Ummarguselt
200 000 meest, mis oleks niisama hea kui
vOimatu. Nii lihike kui meil &piaja ulatus
ongi, oleks ometi voimatu igal hommikul,
igal nadalal v&i kuul vGtta uus personaal,
sest kuigi meie t66lised enamasti kahe voi
kolme paeva parast juba on vdimelised
tegema korralikku tdé6d rahuldava  Joonis 57. Fordi Mudel Ts mis oli kohandatud likumiseks lumel ja jaal.
tempoga, suudavad nad (heaastase
harjumuse jarel ometi rohkem kui alguses. To6jou kiisimus ei ole valmistanud meile tollest ajast enam
peavalu, tdpseid andmeid saab siin vaevalt anda, sest laseme osal t6dlisist vahetada kohti, et jagada t66d
vOimalikult suure hulga vahel. Sellepédrast on raske teha vahet vabatahtliku ja mittevabatahtliku ara-
mineku vahel. Sel alal ei pea me niitid Gldse enam statistikat, sest personaali vahetus huvitab meid vahe.
Niipalju kui teame, on personaalivahetus kuus 3-6%.

Meie oleme slisteemi kill mitmeti muutnud, aga printsiip on jadnud samaks.

Kui kelleltki ndutakse, plihendagu ta oma energia mingisugusele asjale, siis hoolitsetagu selle eest,
et tal ei oleks rahalisi raskusi. See tasub end. Meie kasud t6endavad, et vaatamata viisakatele palkadele
ja preemiamaksmisele, mis enne slisteemi muutmist oli Gmmarguselt kimme miljonit dollarit aastas,
korged palgad on tulutoovaim kdigist aripShimotetest.

Eluviisipreemiate meetodi vastu palgamaksmisel voib palju vaita. See viib teatavale patriarhaalsele
eestkostmisele. Ja patriarhaadile ei ole ruumi to6stuses. Hoolitsemine, mis seisab toolise kdige intiim-
sematesse olukordadesse segamises, on samuti muutunud ebamoodsaks. Téélised vajavad néu ja abi,
koguni sagedasti taiesti erilist abi ja seda peaks neile antama. Praktiliselt laial alusel labiviidud investee-
rimise ja kasust osasaamise plaan aitab enam kaasa t6dstuse konsolideerimiseks ja organisatsiooni kdven-
damiseks kui iga sotsiaalne t66 valjastpoolt.

Muutmata printsiipi muutsime siiski maksmisviisi.
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9. MIKS POLE ALATI HAID ARIAEGU

Too6andja peab elama aasta labi. Samuti to6votja. Aga molemad todtavad tavaliselt ainult ndadalaks.
Nad votavad vastu Ulesandeid ja t66d, kust saavad, ja hindadega, mida neile lubatakse. Headel aegadel
on llesandeid ja to6d kiilluses, ,vaiksel“ driajal on nad haruldased. Arielus valitseb alati kas ,tdus” v&i
Llangus”, ari laheb ,hasti” vai ,,halvasti”. Aga veel mitte kunagi ei ole maailmas olnud kaupade liig-rohkust
— muidu oleks ju pidanud olema ka 6nne ja joukuse liigrohkust —, sellele vaatamata elame praegu labi
imelikku vaatemangu, et maailm nalgib toodete, to6stusmasin aga t60 jarele. Sest mélema vahele —
noudmise ja selle rahuldamise vahendite vahele — liikkub iletamatu rahatakistus. Toodang kui ka t66turg
on vbnkuvad, ebakindlad tegurid. Selle asemel et minna edasi pidevalt, liigume hooti — kord liiga ruttu,
siis jalle Uldse mitte. Kui leidub palju ostjaid, radgime kaupade puudusest, kui keegi ei taha osta — siis
Uletoodangust. Mina isiklikult tean, et meil oli alati toodete puudus, aga veel mitte kunagi liletoodangut.
Voimalik kdll, et ajuti on mdéne vale hivisteliigi tlejaak. See ei ole aga lletoodangust — see on kavata
produktsioon. Ka v&ib plsida turul suurel hulgal liiga kalleid kaupu. See ei ole samuti lileproduktsioon —
vaid kas vale produktsioon v&i vale kapitalikasutus. Arid lahevad hasti v8i halvasti selle jargi, kas paneme
nad minema hasti vGi halvasti. Misparast kiilvame vilja, toodame maapoduevaru vdi hiiviseid? Sest
inimesed peavad s66ma, soojendama, réivastuma ja evima tarbeasju. Ei ole mingit muud pdShjust, siiski
varjutatakse alati seda pdhjust — voetakse ette mandovreid, mitte et teenida maailma, vaid et teenida
raha — ja kdik see ainult selleparast, et oleme mdelnud valja finantssiisteemi, mis, selle asemel et olla
mugav vahetusvahend, moodustab ajuti otsese vahetuse takistuse. Aga sellest hiljemini.

Loomulikult viis sbda
meie maa majanduse kor- Joonis 58. Ford T Touring mudel aastast 1915.

ratusse. Ta  kiskus  kogu 'Fﬂh i
maailma rédbastest vilja. Aga by

stidi pole Uksi séda. Soda toi
padevavalgele meie
finantssisteemi arvukad vead,
enne  koike  tlestas ta
vastuvaidlematult, kui
ebakindel on iga ainult
finantsilisele alusele toetuv &ri.
Ma ei tea, kas halvad arid on

halbade finantsmeetodite
tulemus voi on vead é&rielus
loonud halvad

finantsmeetodid. Tean ainult,
et ei oleks kill moeldav paisata
lihtsalt segi praegune finantssiisteem, aga kindlasti oleks soovitav organiseerida kogu meie arielu uuesti
teenete printsiibi alusel. Selle tulemus on ka parem finantsstisteem. Praegune kaob, sest tal ei ole mingit
olemasolu Gigustust. Kogu protsess voib aga teostuda ainult aeglaselt, iseenesest.

Tingimatult vajaliku t66stuse, kaubanduse ja finantselu reorganiseerimise jarel peaks olema tdiesti
vOimalik hoida dra kui mitte perioodilisust ennast, siis vahemalt selle halbu tagajargi ja sellega hes
to0stuse perioodilist surutist. Pollumajanduses toimub juba niisugune Gmberkujunemise protsess. Kui
pollumajandus ja t66stus on Idpetanud oma taasorganiseerumise, tdiendavad nad teineteist: nad on
komplementaarsed, mitte eraldatud kompleksid.
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Naitena tooksin meie ventiilivabriku. Plstitasime ta kaheksateist inglise miili linnast eemale maale,
et toolised voiksid olla Ghtlasi talunikud. Kohaste masinate sisseviimise tottu kulutatakse tulevikus
maatoodle ainult murdosa sellest ajast, mis praegu vajalik. Aeg, mida loodus vajab vilja kasvatamiseks, on
palju suurem kui inimeste td66aeg kilvamisel, kultiveerimisel, 1dikamisel. Paljude té6stusharude suhtes,
mille tooted ei ole liiga mahukad, on tkskdik, kus toimub tootmine. Veejéu abil vdib teha Gige palju paris
hasti maal. Saame siis suuremas ulatuses kui seni toolise-farmeri, kes teotseb kdige 6konoomsemais ja
tervislikumais tingimusis.

Perioodilised surutused on halvemad, sest nad naivad ulatuvat nii kaugele, et neid ei suudeta regu-
leerida. Kuni ei ole I6pule viidud kogu uus organisatsioon, ei saagi neid tdiesti valtida, aga iga ari-mees
vOib aidata end ise teatava maarani. Ja aidates oma ettevotet, vOib ta olla kasuks ka teistele. Fordi
produktsioon ei ole kunagi seisnud halva véi hea dri-aja tahe all. Oludest kahjustamata on ta kdinud oma
sirget teed, vilja arvatud aastail 1917—19, mil t66stus korraldati imber sdja tarbeks. Aasta 1912/13 oli
halb driaasta, kuigi méned margivad seda niilid normaalsena, meie kahekordistasime just sellal oma
labimudgi. 1913/14 oli kindlasti halb, ent meie suurendasime oma labimudki kolmandiku vdrra. Aastat
1920/21 peetakse iiheks kdige kurvemaist, mida ajalugu maletab, meil oli 1'/;-miljoniline autode
labimdik, see tahendab immarguselt viiekordne 1912/13 néndanimetatud Anormaalse” aasta labimaik.
Erilist saladust selle taga ei peitu. Nagu kdik muu meie ettevottes, oli seegi ainult selle printsiibi loogiline
tagajarg, mis laseb end rakendada igas kaitises.

Praegu maksame kitsendusteta
vahimpalga kuus dollarit pdevas.
Inimesed on nii harjunud suurte palkade
teenimisega, et jarelevalve on muutunud
tarbetuks. lga t66line saab vahimpalka,
niipea kui ta oma t66ga hakkama saab —
ja see sOltub ainult ta soovist tootada.
Meie lisame palgale juurde oma ette-
niahtava kasu ja maksame praegu
korgemaid palku kui kérgkonjunktuuri
ajal s6ja puhul. Aga nagu ikka, maksame
seda vastutasuna t66 eest. Et inimesed
tOesti tootavad, selgub tdsiasjast, et
umbes 60% toolisi teenib enam kui

vdhimpalga. Kuus dollarit pdevas ei ole  Joonis 59. Fordi Mudel T Coupe, mida toodeti 1925-27.
nimelt keskmine, vaid vahimpalk.

Kas tootja on tarvitajate jaoks voi Umberp6ordult? Kui tarvitaja ei taha voi ei saa osta, mida tootja
pakub, ons see tootja vGi tarvitaja siili? Ons see (ldse kellegi stii? Kui aga keegi ei ole selles stitdi, peab
tootja I6Gpetama oma éri.

Missugune ari on aga kunagi téesti alanud tootjaga ja lakanud tarvitajaga? Kust parineb raha, mis
paneb rattad kdima? Loomulikult tarvitajailt. Tootmise edu oleneb erandita tootja osavusest tarvitajat
teenida kvaliteedi v6i hinnaga. Parimini teenitakse teda kdrgeima kvaliteediga madalaima hinna juures.
Kes voib pakkuda tarvitajale kérgeimat kvaliteeti odavaimate hindadega, saab eksimatult oma ala
toostuse juhiks, Gkskdik missugust artiklit ta toodab. See on imberlikkamatu seadus.

Miks siis istuda ja oodata head ari? Vahendage kulusid tubli ari j Ghtimisega. Vahendage hindu vas-
tavalt ostujGule.

Palkade alandamine on kdige kergem ja (ihtlasi kdige halvem viis raske olukorra tiletamiseks, raaki-
mata ebahumaansusest, tdeliselt tdhendab see ari-juhtimise eksimuste veeretamist todlistele. Kui tahame
ainult selgesti ndha, peame tunnustama, et iga surutus majandusturul tdhendab tootja kannustamist
panema drisse enam taipu! — Ettenagelikkusega ja organisatsiooniga voitma seda, mida teised pllavad
Gletada palkade surumisega. Eksperimenteerimine palkadega, enne kui on saavutatud lldine muutus,
tahendab raskustest kdrvalehiilimist. Kui aga riinnatakse algusest peale toelist kitsikuse pdhjust, siis on
palgaalandamine lldse tarbetu. See on vihemalt minu kogemus. Praktiliselt seisab konks selles, et peab
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olema valmis kandma selles kohastamisprotsessis teatavat kahju. Seda kahju voib aga ju kanda ainult see,
kellel on midagi kaotada. Seejuures on viljend ,kahju” digupoolest eksitav. Toeliselt ei teki kahju.
Loobutakse ainult senise kasu teatavast osast tulevase suurema kasu huvides.
Hiljuti keskustlesin Ghe rauakaupmehega vaikelinnast. See arvas:
,Olen valmis kaotama

10 000 dollarit oma lao  Joonis 60. Ford T Tudor - ,Uus Mudel* aastast 1925.

vaartusest. Toeliselt ei kaota
ma ju sugugi niipalju. Meie,
rauakaupmehed, tegime paris
head ari. Oma tagavarad ostsin
suuremalt osalt sisse Kkallilt,
aga ma olin ju neid korduvalt
hea kasuga uuendanud. Peale
selle on ju need 10 000 dollarit,
mille ma, nagu deldud, kaotan,
taiesti teissugused dollarid kui
endised. Need on teatava
maarani spekulatsiooni raha.
Need ei ole samad head
dollarid, mis ostsin 100 senti
tiikk. Selleparast ei ole minu
kahjud, kuigi ndivad suured,
toeluses sugugi nii korged.
Uhtlasi aga véimaldan oma
kaaselanikele  siin  nende
majade edasiehitamist — nad
ei tarvitse tagasi kohkuda raua-osade kdrgete hindade parast.”

See mees oli tark kaupmees. Ta eelistas rahulduda vaiksema kasuga ja hoida ari liikvel, selle asemel
et sailitada kalleid tagavaru ja takistada lldsuse edu. Niisugune kaupmees on kasuks igale (ihiskonnale.
Tal on selge pea, ta leiab olevat Gigema tasakaalustada oma ari lao kulul, kui et suruda alla oma tdéliste
palku ja sellega nende ostujéudu.

Ta ei jdanud rippuma oma hindade otsa ega ootama, et midagi juhtub. Ta madistis, mille ndhtavasti
on unustanud koik, et ettevotte juurde kuulub vahel ka raha kaotada. Ka meie pidime kandma oma
kaotused. Ka meie ldabimiilik vahenes aegapidi nagu kdikjal. Meil oli suur ladu. Arvestades tooraine ja
valmisosade kulusid, ei voinud me valmistada odavamalt seninGutavast hinnast. See hind oli aga kdrgem,
kui publik oli selleaegse ariseisu juures valmis maksma. Lasksime hinnad alla, et padseda jalle kdibele.
Seisime valiku ees, kas teostada oma inventari juures hinna mahaarvamine 17 miljoni dollari suuruses, voi
kannatada ari tdielise seisakuga veel palju suuremaid kahjusid. Tegelikult ei jadnud meil valikut.

Niisuguse olukorra ette satub kord iga arimees. Ta voib kas kanda kahjud vabatahtlikult raamatusse
ja tootada edasi, vGi jatta kded rippe ja kanda tegevusetuse kahju. Kahju taielikust tegevusetusest on aga
enamasti palju suurem kui tegelik rahakaotus, sest seisaku perioodid 6Gnestavad peale selle initsiatiivi
joudu, ja kui vaikus kestab kaua, ei ole tal enam kdllalt energiat, et hakata peale algusest peale.

Ei ole mbtet oodata, kuni arid iseenesest jalle meelitavad. Kui tootja tahab tdita oma llesannet,
peab ta alandama hindu, kuni publik jaksab ja tahab neid maksta. Olgu olukord kuitahes halb, alati on ikka
mingi hinnamaar, mida ostjad telise tarbeartikli eest voivad ja tahavad maksta, kui ainult on head tahet,
suudetakse seda hinda ka hoida.

See ei tohi aga toimuda ei kvaliteedi halvendamisega ega lihindgeliku kokkuhoiuga, millega teki-
tatakse ainult rahulolematust td6liskonnas. Ka agarus ja puaddlikkus ei voi midagi aidata. Ainus, mis aitab,
on tootmisvdime kdrgendamine. Sellelt vaatepunktilt vGib iga drisurutust vaadata otsese valjakutsena:
teha paremini.
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Pidevalt, kuigi ehk tdiesti teadmatult patustatakse majandusliku digluse vastu. Voite vaita, et
majanduslikud olukorrad on teinud inimesed nendeks, kes nad on, kuid vdite ka 6elda, et inimesed on
loonud majanduslikud olukorrad. Sagedamini kuuleme siiski esimest vaidet. K&ik inimloomuse vead
koormatakse moodsale to66stusele. Paljud jalle usuvad, et inimene on oma tGmbruse isand ja looja, ja et
halbused majanduses, toostuses ja Ghiskonnas kajas-tavad ainult inimeses esinevat halbust. Meie moodsa
toostusliku elu puudused olevat ainult inimliku loomu koopiad. Tootjad aga moédnavad aarmiselt
vastumeelselt, et vead meie aja to0stuslikes meetodeis on vahemalt osalt nende omad vead slistemati-
seeritult ja levinult. Kui aga nihutatakse kogu kiisimus isiklikkuse piiridest valja, tunnetatakse tdde varsti.

Uks on kindel: kui meie
inimlik loomus oleks vdahem
ekslik, siis oleks tekkinud ka
vdhem ekslik sotsiaalne
susteem. Oleks ta veelgi
halvem kui on, siis naitaks ka
meie sotsiaalne siisteem veelgi
suuremaid pahesid — kuigi
veel halvem siisteem tdendo-
selt ei oleks sdilinud tanaseni.
K&ik Ghiskonna vead leiduvad
ka inimeses. Sellest ei jargne
ikka veel mitte, et inimene
siistematiseeris ja levitas need
ettenagelikult.  Palju  tuleb
kirjutada teadmatuse arvele,
palju kogemuste puudusele ja
lihtsameelsusele.

—, =i : it

Joonis 61. Bussiks ehitatud Fordi Mudel T.
Mida nimetatakse

to0stuse juhtmotteks — kuidas see kdlab? dige juhtmdte ei ole mitte rahateenimine. Té6stuslik juhtmote
nouab kasuliku idee loomist ja selle paljundamist mitme tuhande kordselt, kuni ta tuleb kasuks kdigile.

Toota ja jalle toota, moelda vilja stisteem, mille p&hjal tootmine saab kdrgeks kunstiks, panna toot-
mine alusele, mis véimaldab takistamatut ikka arvukamate to6kodade ehitamist, ikka rohkearvulisemate
kasulikkude esemete valmistamist — see on dige to0stuslik juhtmote. taotleda kasu spekulatsiooniga,
mitte tooga — tdhendab otsest t66stusliku motte eitamist. On veel killalt IGhinagelikke, kes ei taipa, et
ari kujundab endast enam kui Uksikinimese erihuvide tagaajamist.

Ari on igavene v&tmine ja andmine, elamine ja elada laskmine.
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10. KUl ODAVASTI SAAB TOOTEID VALMISTADA?

Keegi ei taha salata, et alati, isegi kbige halvemas olukorras on ostjaid, olgu ainult hinnad killalt
madalad. See on ks pdhjapanevamaid tdsiasju dri-elus. Mdnikord ei ole aga toorainete minekut,
vaatamata kbige madalamatele hindadele. Midagi sellesarnast elasime labi viimasel aastal. PGhjus seisis
selles, et nii vabrikandid kui vahekauplejad piidsid saada esmalt lahti oma kallilt sisseostetud tagavara-
dest, enne kui laskusid uutesse kohustustesse. Turg seisis, ilma et oleks olnud kaupadega kiillastatud.
Killastatud turg on. alati niisugune, mille hinnad seisavad kdrgemal ostujéu nivoost.

Ebakohaselt kdrged hinnad on alati ebaterve ari tunnus, sest need vorsuvad kahtlemata
anormaalseist oludest. Tervel patsiendil on normaalne temperatuur ja tervel turul normaalsed hinnad.
Hinnatoususid pdhjustab tavaliselt nailisele kaubapuudusele jargnev spekulatsioon. Kuigi ei esine kunagi
Uldist kaubapuudust, jatkub juba vdheste vdi ka Uheainsa tarbeartikli vahesusest, et tasandada teed
spekulatsioonile.

Iga kord pole lildse mingit kaubapuudust. Kursi voi krediidi inflatsioon suurendab nailiselt kiiresti
ostujoudu ja loob Uhtlasi soovitud juhuse spekulatsiooniks. Taiesti harva kerkib esile ka tdeline toodete
puudus lihenduses rahainflatsiooniga — nagu néiteks sageli sGjaaegadel. Missugused aga ka oleksid
pohjused, rahvas maksab kérgeid hindu alati, sest ta usub eelseisvasse kaupade vdhenemisse ja tahab
varustada end oma tarbeks leivaga, sagedasti ka, et vastavaid kaupu kasuga edasi muua. Kui tekkis jutt
suhkrupuudusest, katsusid perenaised, kes téendoselt oma eluajal ei olnud ostnud korraga enam kui
kiimme naela suhkrut korraga, varustada end puudade viisi. Samaaegselt ostsid spekulandid suhkru les,
et panna seda oma salvedesse. Peaaegu kdik kaubakriisid, mis tegime s&ja ajal 1abi, tekkisid kas speku-
latsioonist voi etteostust.

Seejuures on taiesti likskdik, kui suur on kaupade puudus voi kui teravaid konfiskatsiooni- voi
kontrollivahendeid valitsus spekulatsiooni vastu tarvitusele vétab, kes on valmis maksma iga ndutud hinda,
vOib saada kaupa niipalju kui tahab. Toesti ei tea keegi tapselt tagavaru, mis Uhest artiklist olemas. Me
vOib-olla kujutleme teadvat, kui palju toodetakse teataval paeval, teataval kuul teatavat artiklit, sellega ei
tea me aga ikka veel mitte, kui palju toodetakse seda jargmisel pdeval voi jargmisel kuul. Niisama vahe
tunneme tarvitust.

Inimesed ei jdd seisma kindlale paigale. See on sotsialistliku, kommunistliku ja teiste Uhiskonna
utoopiate pettekujutelu. Nad koik vialjuvad eeldusest, et inimene on kindel muutumatu tegur.
Reaktsionaarid arvavad samuti. Nad leiavad, et igaliks jddgu seisma sinna, kuhu ta paigutati. Seda ei tule
aga kellelegi meelde ja mina isiklikult olen r66mus, et see nii on.

Tarvitus varieerub hinna ja kvaliteedi jargi ja mitte keegi ei saa ette tunda ja arvutada ta korgust,
sest iga uue hinnaalandusega véGidetakse uus ostjatekiht. Kdik teavad seda, aga paljud ei taha seda
tunnustada. Kui kaupluseomanik on ostnud oma kaubad sisse liiga kallilt ja ei saa neist lahti, alandab ta
aegapidi hindu, kuni kaubad on mutdavad. Kui ta on tark, siis selle asemel et alandada hindu jark-jargult,
millega dratab oma ostjates lootuse edasisele hinnaalandusele, alandab ta Uhekordselt tublisti ja
tiihjendab oma lao korraga. Hea ari on see, mille juures kasu Uletab kahju. Sellest jareldavad mdéned
arimehed, et korgeim saavutatav hind on ka parim mudgihind. Ons lugu nii? Meie oleme kogenud
vastupidist.

Meie kogemused materjali sisseostus nditavad, et ei tasu varustada end (le silmapilkse vajaduse.
Meie ostame selleparast ainult niipalju, kui vajame oma tootmisplaani jaoks, arvestades momendi
transpordiolusid. Kui transpordiasjandus oleks tdiuslikult organiseeritud, nii et kindlustuks (htlane
materjali juurdevool, siis poleks (ldse vaja end laoga koormata. Ainult halbade transpordiolude tottu
ollakse sunnitud asutama endale suuremat ladu.
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Kui 1921. a. toimetasime oma lao imberhindamist, selgus, et too oli halbade transpordiolude tottu
ebatavaliselt suur. Aga juba kaua enne seda olime dppinud mitte kunagi ostma spekulatsiooni jaoks ette.
Kui hinnad tdusevad, loetakse heaks ariks varustada end kaugele ette ja osta hinnatdusu jarel nii vahe kui
voimalik. Ei vaja erilisi argumente tdestamiseks, et kui, Gtleme, ostetakse materjal 10 senti nael sisse ja
see hiljemini tostetakse 20 sendile, on saavutatud otsustav paremus konkurentide (le, kes on sunnitud
ostma kahekiimne tsendiga. Siiski leidsime, et etteostud ei tasunud end &ra. See ei ole enam ari, vaid
hindmoistatuse lahendamine. Kui keegi on varustanud end suurte toormaterjali hulkadega kiimne tsendi
eest nael, siis on ta loomulikult voidumees, kui teised peavad maksma kakskiimmend senti. Parast on tal
vOimalus osta veel enam materjali kahekiimne tsendiga ja ta rédmustub hea ari lle, sest kbik osutab
sellele, et hind tduseb kolmekimnele tsendile. Et ta kujutleb palju oma teravmeelsusest, mis talle toi sisse
niipalju raha, teeb ta loomulikult uue ostu. Siis langeb hind ja ta seisab seal, kus seisis alguses. Meie
arvestasime paljude aastate jooksul, et tagavarade Ulesostust ei tule midagi vadlja — et (ihes osakonnas
saadud kasu havitab teise osakonna kahju — ja et meil tuli sellest ainult palju vaeva. Selleparast piiiame
nlld oma sisseostudega katta ainult momendi vajadust voimalikult soodsa hinnaga. Kui hinnad on kérged,
ei osta me sellepdrast ikkagi vahem, aga ka mitte rohkem, kui nad on madalad. Ei olnud kerge teha seda
otsust. Lopuks peab aga iga produtsent minema spekulatsiooniga pdhja. Tal tarvitses vaid teha mdned
head sisseostud, millega teenis palju raha, ja varsti motleb ta enam sellele, et teenida sisseostudega kui
oma parisariga — ja I8pp on pankrot. Ainus vdimalus minna niisugustel raskustel teelt, on osta, mida
vajatakse — mitte enam ega mitte vahem. Niisugune poliitika kdrvaldab teelt vahemalt vdga olulise
riisikoteguri.

Meie sisseostukogemused on kasiteldud siin natuke liksikasjaliselt, sest nad annavad selgituse meie
miligitaktikale. Selle asemel et arvestada konkurentsi voi ndudmist, toetuvad meie hinnad lihtsalt
kalkulatsioonile: mida suudab ja tahab vdimalikult suur arv ostjaid maksta meie toodete eest. Selle
aripoliitika tulemused ilmnevad kdige selgemini meie reisiauto muidgihinna ja toodangu vastastikku
seadmisest.

1921. aasta korged hinnad ei olnud, arvestades Aasta Hind Toodang
rahainflatsiooni, toelisuses sugugi mitte kdrged. Praegu on (USD) (autot)
auto hind 497 dollarit. See hind on veelgi madalam kui 1909/10 950 180 664
naib, sest autode kvaliteet on pidevalt paranenud. Uurime 1910/11 780 34 528
iga turulelastavat vG0rast autot, et avastada uksikasju, 1911/12 690 78 440
mida vdiks arendada edasi vdi kohastada meie autole. Kui 1912/13 600 168 220
keegi teine laseb vilja midagi paremat kui meie, siis 1913/14 550 248 317
tahame seda vdahemalt teada ja sel pGhjusel ostame igast 1914/15 490 308 213
uuest autoliigist Uhe eksemplari. Harilikult sdidetakse 1915/16 440 533921
esmalt autoga natuke ja proovitakse, vGetakse siis lahti ja 1916/17 360 785432
uuritakse tapselt, et ndha, kuidas ja millest on 1917/18 450 706 584
konstrueeritud iga osa. 1918/19 >25 >33 706

. . 1919/20 575-440 996 660

Aeg-ajalt, kui oleme jalle ostnud uue auto, satub see 1920/21 440-355 250 000

ajalehtedesse ja osutatakse sellele, et Ford ei sdida
Fordiga. Eelmisel aastal tellisime suure Lanchester-auto,
mida peeti parimaks inglise autoks. Ta seisis meie Long-
Islandi vabrikus mone kuu, kuni otsustasin ta viia Detroiti. Meid oli terve seltskond, tdeline autokaravan
— Lanchester, iks Packard ja Uks vGi kaks Fordi. Juhuslikult istusin Lanchesteris, kui ldbisime Ght linna
New Yorki osariigis. Niipea kui reporterid meid avastasid, tahtsid nad loomulikult kohe teada, miks ma ei
sdida Ford-autos.

Joonis 62. Aastad 1917—19 olid sdja-aastad ja

,Jah, vaadake, see tuleb sellest,” tlesin mina, , et olen praegu puhkusereisil. Mul ei ole koju-
joudmisega kiiret. Selleparast ma ei sdidagi Fordiga.”
Nagu naete, on meil nimelt terve rida ,,Fordi lugusid“!

Meie taktika taotleb hinna alandamist, toodangu suurendamist ja kvaliteedi tdstmist. Pandagu
tahele, et hinna alandamine seisab esikohal. Kunagi ei ole me vaadelnud oma kulusid kui muutmatut
suurust. Selleparast alandame hinna kdigepealt nii kaugele, et vdoime oletada vdimalikult suurimat
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labimadki. Siis laheme asja juurde ja katsume valmistada kaupa selle hinna eest. Kuludest seejuures ei
kisita. Uus hind kruvib kulud ise alla. Tavaliselt tehakse kill nii, et kulu jargi arvestatakse hind, see vdib
kitsamalt seisukohalt olla korrektne meetod, laiemalt vaatekohalt vaadatuna on see aga siiski vale, sest
mis kasu on meile tapsest kulude arvest, kui sellest ilmneb ainult tésiasi, et artiklit ei saa valmistada
hinnaga, mille eest ta vOiks leida ostjaid? Palju tahtsam on tdsiasi, et kulud lasevad end kill tapselt
arvutada — ja loomulikult kalkuleerime ka meie neid tdiesti tdpselt — aga tkski inimene ei tea, kui kérged
nad téeliselt peaksid olema. Tee viimase leidmiseks on: maarata nii madal hind, et igatiks on sunnitud
taotlema dlimat. Madal hind ajab kd&iki taga. See sunnimeetod on viinud tootmise ja labimudgi alal
suuremaile avastusile, kui oleks suut-

s N Joonis 63. Henry Ford alustas katsetusi ka traktoritega. Esimene mudel
nud Gkski mugavam uurimisviis.

. . . valmis 1907. aastal peainsener Joseph Galambi juhtimisel.
Korged palgad aitavad &nneks

vahendada kulusid, sest kui inimestel
ei ole rahalisi muresid, muutuvad nad
oma toos tublimaks. Viie-dollarise
vahim-palga sisseviimine
kaheksatunnise toopaeva eest oli
meie  hinnaalandamise  poliitika
targemaid samme, mis me kunagi
teinud. Kui kaugele voime selles suu-
nas veel minna, seda me ei tea.

Oleme seni ikka veel saanud
kasu meie poolt kindlaksmdaaratud
hindade juures, ja niisama vahe kui
vOime ennustada palkade tusu piiri,
niisama vahe véime ette arvutada, kui
kaugele lasevad hinnad end alandada,
ent ei ole tarviski selle Ulle pead
murda. Naiteks traktor middi alul 750 dollari eest, siis 650 resp. 625 dollari eest ja alles liihikese aja eest
alandasime hindu 37% vorra, s. t. 395 dollarile.

Traktorit ei valmistata koos autodega. Ukski vabrik ei ole kiillalt suur, et valmistada (iheaegselt kaht
artiklit. Kaitis peab olema sisse seatud eranditult tihe kindla produkti jaoks, kui majandatakse t&esti
kokkuhoidlikult.

Enamikul juhtudel on masinaga t66tav mees paremas seisukorras kui mees ilma masinata. Valjudes
sellest pohimdottest katsume voidelda iga inimjou ja materjali raiskamise vastu. Meie kaitistes ei sallita
midagi, mis ei osutuks kasulikuks. Meie ei métlegi pUstitada toretsevaid ehitisi oma edu tahistamiseks.
Ehitamine ja hoonete korrashoiu kulud tdhendaksid ainult meie toodete kasutut koormamist — niisugu-
sed edu mélestussambad, muutuvad liigagi sagedasti hauamonumentideks. Suur administratsioonihoone
vOib ju olla mdnikord vajalik, kuigi minus seda nahes arkab alati kahtlus, et seal on liiga palju valitsemist.
Meie arust on komplitseeritud valitsusaparaat vabrikutes alati olnud Uleliigne. Meie eelistame saada
tuntuks rohkem oma toodete |4bi, kui ehitiste kaudu, milles need valmistatakse.

Uldsuse teenimine peab olema vdimalikult ulatuslik. Peetakse osavaks, isegi eetiliselt lubatavaks
ari-poliitikaks — muuta voimaluse korral mudeleid, et senised vananeksid ja peaks ostetama uued. Kas
siis selle t6ttu, et vanadele ei leidu enam asendusosi, voi sel teel, et ostjat meelitatakse hiillgama senist
artiklit ja muretsema uut. Mulle on 6eldud, et see olevat hea éri, kui suudetakse panna inimesi ostma
sama asja hasti sagedasti, ja et see on halb ari, kui valmistatakse sdaraseid artikleid, mis kestavad igavesti,
sest ostja, kes korraga alatiseks rahuldatud, ei ostvat ju enam.

Meie aritaktika on otse vastupidine. Niivord kui see on meie v6imuses, tahame rahuldada oma
tarvitajat sellega, et pakume talle eseme, millest jatkuks talle eluajaks. Tahaksime hea meelega ehitada
masina, mis kestab igavesti. Meile ei valmista heameelt, kui ostja auto dra kulub v&i vananeb. Tahame, et
ostja, kes kord varustab end meie tootega, ei tarvitseks kunagi muretseda endale teist. Me ei Urita
pohimotteliselt tdiendusi, mis vanandaks seniseid mudeleid. Meie autode osad ei ole vahetatavad mitte
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ainult kdikide autodega samast tilbist, vaid ka kéikide varasema voi hilisema mudeli autodega. Kimme
aastat tagasi ostetud autot vdib tana valmistatud osade juurdeostmisega vaikeste kuludega muuta taiesti
moodsaks autoks. See on meie siht ja kdsikdes sellega kulgeb hinnaalandamise kdrgsurve.

Siin moned naited, kuidas voimaldub hoida kokku! Meie jadnused arvestatakse aastas immarguselt
600 000 dollarile. Seejuures katsetatakse pusivalt jaanuste kasutamisega, Uhe meie
stantsimisoperatsiooni juures jadvad jarele immargused plekiseibid kuuetollise 1dbimddduga. Varemini
heideti need jaanuste hulka. Materjali kadu pahandas meie inimesi. Nad to6tasid seepdarast pusivalt,
otsides seibidele kasutamisvdimalust. Nad leidsid, et plekkidel oli just dige suurus ja vorm, et stantsida
neist radiaatori-korke, kuid nad polnud killalt paksud. Mehed katsetasid siis kahekordsete plekkidega.
Tulemus oli kork, mis oli margatavalt tugevam kui ihekordsest seibist valmistatu. Praegu |66me 150 000
niisugust Ghekordset seibi paevas. Umbes 20 000 jaoks on meil kasutamisvéimalus ja tlejaanuile loodame
samuti leida sobivat kasutust.

Umbes kiimme dollarit  Joonis 64. Fordson Mudel F, 20 hobuj6ulist, 4-silindrilist traktorit toodeti
vdimaldus s3ista igalt ~ aastatel 1917-28 Dearborn’is Ameerikas ja 1919-22 Cork'is, lirimaal.
transmissioonilt, kui hakkasime neid R R re 4 -

valmistama ise. Korraldasime
igasuguseid katseid poltidega ja leiu-
tasime eriliigi, mis oli tugevam kui iga
seni mudgilolev polt, kuigi tema
valmistamiseks kasutati ainult Uks
kolmandik materjali, mida tarvitasid
valismaa vabrikandid. Saastud
Uheainsa poldiliigi juures ulatusid
poole miljonile dollarile aastas.
Varemini tavatsesime oma autosid
kokku panna Detroitis ja kuigi
vOimaldus  erilise  pakkimisviisiga
mahutada Uhte kaubavagunisse viis
kuni kuus autot, vajasime pdevas sadu
vaguneid. Oli Gks igavene rongide tulek ja minek. Rekord oli 1000 vaguni laadimine paevas. Juhuslikud
liikklemistakistused olid paratamatud. Peale selle osutus vaga kalliks, et pidime masinaid siiski osalt lahti
monteerima, et neid saaks pakkida nii, et nad ei kannataks transpordil kahju — raidkimata hoopiski
transpordi enda kuludest. Tanapaeval pannakse Detroitis paevas kokku ainult 300-400 autot — parajasti
kohaliku vajaduse katmiseks. Peamise osa toodangust prahime Uksikosadena oma montaazijaamadesse
Uhendriikide kdigis osades, ja, v8iks 6elda, kogu maailmas — ja autod pannakse kokku alles seal. Kus
iganes harukaitises on véimalus valmistada mingi osa odavamalt kui Detroitis, siis valmistatakse see koha
peal.

Meie harukaitis Manchesteris, Inglismaal, teeb valmis peaaegu kogu auto, traktorivabrik Cork'is,
lirimaal, peaaegu kogu traktori. See asjaolu margitseb tohutut kokkuhoidu. On aga (htlasi ka viipeks, mis
toostus tulevikus kéik suudab saavutada, kui iga osa valmistatakse just seal, kus see valmistamine tuleb
kdige odavam.

Kestvalt tehakse katseid k&ikide meie autode valmistamiseks vajalikkude materjalisortidega. Puud
raiutakse enamasti meie oma metsades. Momendil katsetame kunstnaha valmistamise alal, sest tarvi-
tame pédevas umbes 35 000 meetrit kunstnahka. Uksikud saasttsendid siin ja seal kasvavad aasta I8puks
suureks summaks.

Suurim edusamm saavutati River Rouge'i vabrikuga, mis tdiel koormusel siigavalt m&jub meie
toodangu hindade alandamisele. Sinna on (le viidud kogu traktorite valmistamine. Vabrik asetseb joe
dares Detroiti linna piiril — maa-ala haarab 665 aakrit — niisiis tulevaseks valjaehituseks kiillaldane. Seal
on randumispaik, mis sobib kdigile sisevete-aurikuile. Vaikese kanali kaevamisega ja moninga
siivendustooga voimaldub luua otselihendus jarvedega teisel pool Detroiti joge.
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Meie soOetarvitus on tohutu. Sisi tuuakse meie kdes oleva Detroit-Toledo-Highland-lIrotowni
raudteega otse meie kaevandustest Highland-Park'i ja River Rouge'i vabrikuisse. Uks osa siisi ldheb katelde
kiitmiseks, teine osa koksiahjudesse, mis oleme kdik paigutanud River Rouge'i vabrikuisse. Koks viiakse
automaatselt ahjudest kdrgahjudesse. Kerged lenduvad gaasid pumbatakse korgahjudest jdujaama
katelde alla, kus puutuvad kokku meie karosseriivabriku saepuru ja hodvlilaastudega (kogu meie
karosseriivabrik on samuti paigutatud siia) ning peale selle veel ,breeze'iga” (koksi valmistamisel tekkinud
koksitolm) ja kasutatakse ara kiitmiseks. Aurujdujaamu toidetakse niisiis peaaegu erandita jadanustega.

Koksiahjude korvalproduktide hulka kuulub teatav gaas. See pumbatakse niihasti River Rouge'i kui
Highland Park'i vabrikuisse, kus kasutatakse kuumendusotstarbeiks emaili-sulatusahjudes jne. Varemini
olime sunnitud gaasi ostma. Ammooniumsulfaat kasutatakse vaetiseks ja bensool mootorite kiitteaineks.
Vaikesetlikiline koks, mis ei ole sobiv kdrg-ahjudele, miiliakse poletusmaterjalina meie téodlistele ja viiakse
neile kaugelt alla turuhinna koju. Suuretiikiline koks randab kérgahjudesse. Kehaline t60 ei ole siin vajalik.
Meie laseme raua joosta kdrgahjudest otse suurtesse valamispannidesse. Pannid kantakse automaatselt
tookodadesse, kus raud valatakse ilma uue kuumenduseta vormidesse. Sel viisil me ei saavuta mitte ainult
kvalitatiivselt alati sarnast rauda oma soovide kohaselt ja oma jarelevalve all, vaid sadstame veel toorraua
sulatamise — kdigi meie jaanuste vaartustamise juures saame labi Ghe terve produktsiooniprotsessita.

Kui palju see kdik tapselt annab
kokkuhoidu, ei tea meie — see
tdhendab, meie ei tea, kui suured
tulevad sdastud, sest uus vabrik ei ole
veel killalt kaua té6tanud, et ndidata
koike, mida vOime sellest loota.
Sadstame nii paljudes suhetes —
transpordikulude, jou- ja
gaasitootmise, valamise alal ning
saame peale selle veel tulu
korvalsaaduste — ja  koksi-puru
miligist. Et saavutada neid hiivesid,
pidime mahutama ettevottesse (ile 40
miljoni dollari.

Oleneb taiesti olukordadest, kui
ruttu saame selle kapitali tasa teenida.
Keegi ei voi mdistatada produktsiooni
kaiki tulevasi kulusid. On parem rahul-
duda kindlakstegemisega, et tulevik on veel rikkam vdimalusist kui minevik — et iga pdev toob kaasa
eilsete meetodite tdiendamisi.

Joonis 65. Fordi Edgewater'i tehas New Jersey’s, mis rajati samuti
spetsiaalselt veetee aérde.

Kuidas on produktsiooniga? Kui kdiki tarbeesemeid valmistatakse Gige odavasti ja suurtes hulkades,
kas maailm ei ole siis varsti liiga tulvil kaupadest? Kas meie ei jGua siis varsti sinna, kus inimesed vaatamata
kdige odavamaile hindadele ei taha osta kaupu? Kui produktsioon vajab aga ikka vdhem inimjéudu, mis
peab saama toolisist — kus leiavad nad t66- ja teenimisvoimalusi?

Peatugem enne viimase argumendi man. Oleme maininud mitmeid masinaid ja
produktsioonimeetodeid, mis teevad suures moddus liigseks inimt66, — ja see voib pShjustada kedagi
kiisima: ,See kélab ju kdik vaga ilusasti kapitalistide seisukohalt, aga mis peavad tegema need vaesed
mehed, kellelt vGetakse sellega t66voimalus ?“

See kiisimus ndib paris moistlikuna. Peab aga siiski imestlema, kuidas voidakse see esitada. Millal
oleme kogenud, et t66puudus on kasvanud toéostuslikkude meetodite tdiendamise tdttu? Postipoisid
kaotasid oma kohad, kui tulid raudteed. Kas oleksime selleparast pidanud keelama raudteed ja sailitama
postvankrid? Kas oli varemini to6voimalusi post-vankrite juures rohkem kui niiid raudteel? Kas oleksime
pidanud keelama autoséidukid, sest need jatsid leivata sdiduvoorimehed ? Kuidas on Gdri-autode arvu
vahekord tdnapdeval vorreldes sdidu-voorimeeste arvuga, ajal, mil neid oli kdige rohkem? Masinate
sisseviimine saapat6éostusse sundis enamiku kingseppi sulgema oma arid. Kui tehti saapaid veel kasitsi,
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vOisid ainult rikkad lubada endale enam kui (ihe paari saapaid — ja enamik t66lisi kais suvel palja jalu.
Nuid on enamikul inimestel enam kui (ks paar kingi ja jalandude valmistamine on saanud suureks
toostuseks. Ei, iga kord kui luuakse sissesead, mis voimaldab (ihel mehel teha kahe t60, tduseb maa heaolu,
nii et korvaletdrjutud toodlistele kujunevad uued ja paremad toovdimalused. vdib-olla oleks raske
mahutada valjatOrjutavaid. toojoude, kui lle 66 korraga paisataks Umber terved toOstused, aga
niisugused muutused ei toimu kiiresti. Nad tulevad pigemini pikkamisi. Meie kogemused Opetavad, et
mehele, kellelt tootmistegevuse tdiendamisega roovitakse t66, avanevad ikka uued toovdimalused. Mis
aga toimub minu Kkaitistes, kordub teisteski toostusharudes. Nuid kasutatakse terasetddstuses
mitmekordselt enam t66jéude, kui aegadel, mil kdik tehti kasitsi. See on loogiline paratamatus. Nii on see
olnud alati ja jaab ikka. Kes seda ei taipa, see ei ulatu vaatama lle oma nina.

NGUd turu killastamisest. Alati kuuleme kisitavat:

»Millal jduate lleproduktsiooni punktini? Millal on maailmas enam autosid kui inimesi, kes vdivad
nendega sdita?”

On loomulikult véimalik, et
Uhel paeval koiki kaupu toodetakse
nii odavasti ja nii rohkesti, et Ule-
produktsioon on saanud tdeks. Meie
igatahes ei vaata sellele momendile
vastu mitte murega, vaid suurima
roomuga. Midagi ei voi olla
toredamat kui maailm, kus igathel
on koik, mis ta vajab. Meile teeb
palju enam muret, et see aeg on veel
vaga kaugel. Meie omagi
produktsioon on sellest veel vaga :
kaugel. Meie ei tea, kui palju meie USIVEE WENDERT UL STRERGTH 10 ALLER. SPDDRING BOOS . CIANE ETC
tllpi autosid, kasutab perekond  Joonis 66. Sulametall valati Fordi tehastes otse vormi, mis omakorda oli
tulevikus. Teame ainult, et kasvava  paigutatud likuvasse vagonetti.
hinna-alanemise puhul farmer, kes
esmalt soOitis kdige enam (ihe autoga, peab tdnapdeval endal kaks ja sagedasti veel (ihe veoauto.
(Seejuures ei tohita unustada, et auto veel mitte sugugi kaua aja eest oli pdllumajanduslikul turul taiesti
tundmatu, ja et k&ik targad statistikud uskusid, et autoostjaina tulevad arvesse ainult miljonarid.) V6ib-
olla osutub kord odavamaks t66lisi lasta sdita kaugematesse tookohtadesse lksikautodel, selle asemel et
neid viia rihmiti suure bussiga. Ostjaskond maarab ise eksimatu kindlusega oma tarvituse piirid. Ja et
oleme lakanud valmistamast autosid voi traktoreid ja valmistame veel ainult Gksikosi, mis alles
kokkupanduina saavad autodeks voi traktoriteks, siis suudavad olemasolevad tootmisvahendid vaevalt
luua asendust juba kaigusolevale kiimnele miljonile autole. Tapselt sama oleks lugu igas teises harus.
Uleproduktsiooni ei tarvitse me mdningaidki aastaid ette veel karta, eeldades, et hinnad on iged.
Toostuse toeliseks virgutajaks on ostja keeldumine maksta Glehinda. Kui tahame teha head ari, peame
alandama hinda-kvaliteeti kahjustamata. Nii sunnib hinna tagasiminek meid tarvitusele vétma paremaid
ja majanduslikumaid tootmismeetodeid. Kui drimees alandab oma toodete hinna niivord, et ta mitte
ainult ei teeni enam midagi, vaid koguni t66tab kah-juga, siis on ta lihtsalt sunnitud leiutama vastava artikli
jaoks parema valmistusmeetodi ja saavutama kasu sellest meetodist, — selle asemel et taotleda lihikese
kestusega kasu palkade alandamise ja miigihindade tdstmise labi.

Kasu valjapigistamine toolistest vOi ostjatest nditab halba aripoliitikat, kasu peab vdéimaldama
tehase tublim juhtimine. Hoiduge toodet halvendamast. Hoiduge palku alandamast ja publikule liiga
kalliks tegemast. Pange aju oma drimeetodisse, aju ja ikka enam aju — tehke asi paremini kui seni, ainult
sel viisil teenitakse ja aidatakse kaiki.

Ja seda koike on vBimalik saavutada. Alati.
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11. RAHA JA KAUP

Toostuse Ulim siht on produktsioon. Kui peetakse seda sihti pidevalt silmas, siis muutub rahanduse-
klisimus taiesti teisejarguliseks, millega tegeleb ainult raamatupidamine.

Minu enda finantsilised operatsioonid olid alati tdiesti lihtsad. Lahtusin algusest peale printsiibist:
osta ja mida ainult puhta raha eest. Mul oli alati kdeparast suurem tagavara sularaha, kasutasin koiki
sularahaga maksmisel saadavaid hinnaalandusi ja sain protsente oma pangakontolt. Vaatan pangale enne
koike kui instituudile, kus vdidakse sdilitada oma raha mugavalt ja kindlalt. Minutid, mis plihendame
konkurentsettevéttele, on meile kadunud ja see aeg, mille kulutame selleks, et teha iseendast
finantsmeest — see aeg on kadunud meie toodangule. Sellega ei taha ma d6elda, et arimees ei pea
finantsidest midagi teadma. On aga parem, kui ta teab neist pigem liiga vahe kui liiga palju, sest kui ta teab
palju finantskisimusist, alistub ta kergesti kiusatusele, et raha on parem laenata kui teenida. Ja enne kui
ta markabki, peab ta laenama veel enam raha, et maksta tagasi esimest. Selle asemel et olla soliidne
arimees, saab temast nii rahaZongldor, kes tantsitab alatiselt Shus tervet parve rahatdhti ja veksleid.

Kui ta on vilunud Zongl66r, peab ta mdne aja
sellele eluviisile vastu: (kskord haarab ta aga  Joonis 67. Ford Motor Company alguparane logo.
kindlasti mooda ja siis langeb terve see kupatus
talle kaela. Tootmist ei tohi &dra segada
spekuleerimisega. Kapital peab tulema vabrikust,
mitte pangast. Olen leidnud, et vabrik on taiesti
vOimeline rahuldama seesuguseid ndudlusi, kord,
kui Oeldi, et meie Uhing olevat tosises
rahapuuduses, vGisime vdlja panna koguni
suurema summa, kui oleks véinud laenata Ukski
meie maa pangaasutistest.

Oleme pangandusega kokkupuutumises
peamiselt ainult negatiivselt. MOne aasta eest
pidime vaidlema vastu arvamusele, et Ford Motor
Company  kuulub  Standard-Oil'i  Ghingule.
Mugavuse pdrast avaldasime Uhtlasi seletuse, et
me ei ole thenduses ka lihegi teise kontserniga ja samuti ei motle oma autode miimisele jarelmaksuga.
Eelmisel aastal kais ringi kuuldus, et meie olevat andunud rahajahile Wall Streetil. Ma ei pidanud
vaevavaarseks liikata seda Uimber. Koikide kuuldustega sédimine nduab liiga palju aega. Me naitasime
parem, et me ei vajanud raha. Sellest ajast ei ole minuni enam jéudnud kuuldusi, et meid finantseeritakse
Wall Street’ilt.

Meie ei ole raha laenamise vastu, ja meie ei ole ka pankurite vastu. Meie oleme ainult kiusatuse
vastu, asendada t66d laenatud rahaga. Oleme iga pangamehe vastu, kes vaatleb ettevétjaskonda kui
koorimisobjekti. Tahtis on ainult hoida raha, raha-laene ja kapitalisatsiooni m&d&dukais piires, ja et
saavutada seda, peab tapselt kaalutlema, milleks vajatakse raha ja kuidas véimaldub maksta tagasi.

Raha vastuvétmine voimaldab kergesti pageda pahele silma vaatamise tarviduse eest. Vooras raha
toetab tihti laiskust. MAned ettevotjad on liiga laisad siduma endale ette t66pdlle ja uurima algusest peale,
kus peitub pahe, voi nad on liiga uhked tunnustama, et midagi, mis nad on alustanud, on ebadnnestunud.
Aga to6seadused on nagu raskusjéu seadused, kes pérkab nende vastu, saab tunda nende jéudu.

Votta raha vastu mingi asja Glesehitamiseks on midagi hoopis muud kui laenata, et tasa teha halba
arijuhtimist ja pillamist. Selleks ei aita raha — sel lihtsal pdhjusel, et raha (ildse ei saa midagi aidata.
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Pillamist saab teha tasa ainult kokkuhoidlikkusega, halva arijuhtimise intelligentsusega. Raha ei ole selleks
vaja.

Just dri sisemised haigused vairivad hoolsat tihelepanu. ,Arid“ kaubamiilimise mdttes margitsevad
rahva vajaduste rahuldamist. Kui produtseeritakse artiklit, mida vajab palju inimesi, ja miitakse seda
odava hinnaga, — siis tehaksegi ari. Inimesed ostavad seda, millest neile abi on, niisama kindlasti nagu
nad joovad vett.

Aga vastava artikli valmistamine nduab  Joonis 68. Ford T vedrustuses vdeti kasutusele spiraalvedrud.

F o

kestvat tahelepanu. Masinad kuluvad ja neid
peab uuendama. Todlised lahevad tGlemeelseks,
laisaks ja hooletuks. Qige kaitis kujundab endast
inimeste ja masinate (ihistood teatava
tarbeartikli valmistamiseks. Ja inimesi, nagu
masinaidki peab aeg-ajalt varskendama ja
asendama. Muuseas on just inimesed kdrgemail
kohtadel need, kes vajavad varskendust — kuigi
nad ise on viimsed seda mdistma. Kui ettevote
hakkab halva arijuhtimise labi takerduma, kui
temas ilmnevad jarelevalve puuduse téttu siin
ja seal haiguspesad, kui ari juhatus ndjatab end
mugavasti polstertoolile lootuses, et nende
poolt ellu-viidud seadised jooksevad mdni aeg
iseenesest — Uihe sGnaga, 'kui kditis on muutunud pirukaks, millest elatakse, selle asemel et see oleks suur
elav organism, mille jaoks peab té6tama — siis on hada algamas. Uhel ilusal pieval virgutakse unest ja
margatakse, et dritegevus toimub intensiivsemaltki kui ennemini, aga kasu saadakse hoopis vahem. Raha
jaab napiks. Ent voidakse ju laenata! Midagi ei ole kergem kui see! Inimesed sunnivad seda lihtsalt peale.
See on suurimaid kiusatusi noorele drimehele. Raha vastuvétmisega suurendatakse ainult pahet. Haigus
saab sellega toitu. Kas raha laenamisega muutub mees targemaks, kui ta oli enne seda? Harilikult mitte.
Laenamine niisuguseis oludes tdhendab vadartuses langeva omandi koormamist hiipoteekidega.

Ainus aeg, mil arimees voib mdéninga kindlusega laenata raha, on siis, kui ta teda ei vaja. See tahen-
dab, mil ta ei vaja seda asendusena pingutustele, mida ta digupoolest peaks sooritama ise. Kui ettevote
on parimas seisukorras, on ainult laiendust vajav, siis on laenamine voérdlemisi hadaohutu. Kui ari seevastu
vajab raha puuduliku arijuhtimise tottu, siis on ainus vastuabindu, tungida asjale endale kallale,
tervendada pahe seestpoolt — ja mitte viliste plaastrikestega.

Minu finantspoliitika on ainult minu mudgi-poliitika tulemus. Arvan, et on kasulikum mida suur
hulk artikleid vaiksema kasuga kui vdike hulk suure kasuga. Niisugune teoviis vimaldab ostmist arvukail
ringkonnil ja annab hastimakstavat t66d paljudele inimestele. See lubab produktsiooniplaani teostamist
ja vaiksete aegade viltimist, hoiab &ra pillamise ning tegevuseta kaitise korrashoiu kulud. Hinna
alandamist peavad lihinagelikud inimesed tulude alandamisega vaarseks. Sellistega on raske vaielda, sest
neil puuduvad eeldused arusaamiseks k&ige vaiksemaistki drielu seadusist. Naiteks kisiti minult kord, kui
tavatsesin hinnaalandust 80 dollarit auto kohta, kas see 500 000 auto aastaproduktsiooni juures ei
vahenda tihingu tulusid 40 miljoni dollari vérra. Loomulikult oleks see digus, kui oleksime jaanud plsima
500 000 auto labimiidgile. See kdik ei ole aga ometi midagi muud kui huvitav matemaatiline arvutus, millel
ei ole vahimatki tegu ariga, sest ilma artikli hinda alandamata ei saa ka labimadki kestvalt suurendada.
EttevGttel ei ole siis stabiilsust.

Kui ettevGte ei kasva, siis ta kahaneb ja kahanev ettevGte vajab ikka uut kapitali. Vananenud
aripoliitika ndudis hindade hoidmist nii kdrgel, kui publik oli veel valmis maksma. Moodne &ripoliitika
nouab just vastupidist.

Pankurid ja juristid oskavad ainult harva seda hinnata. Nad vahetavad arielus loiduse stabiilsusega.
On téiesti Ule nende arusaamise, et vOib hindu vabatahtlikult langetada. Sel pdhjusel tdhendab otse
onnetust, kui voetakse arisse keskmist tidpi pankur voi jurist.
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Aktsionarideks véivad minu vaate kohaselt olla ainult inimesed, kes ise on aris tegevad ja vaatavad
ettevottele kui teenimise instrumendile ja mitte kui rahahaudumismasinale. Kui saavutatakse suuri
kasusid — ja t60 teenimisprintsiibi jargi viib paratamatult sellele —, siis peavad need kasud vahemalt osalt
voolama tagasi kiitisse, et tduseksid ta saavutised ja et kasud juhitaks osalt jille ostjaile tagasi. Uhel aastal
olid meie kasud niipalju suuremad kui olime oodanud, et maksime vabatahtlikult igale ostjale tagasi 50
dollarit. Tundsime, et tahtmatult olime vétnud
ostjailt seevorra rohkem.

Minu hinna- ja sellega (hes minu
finantspoliitika toodi mone aasta eest esile
protsessis, mille abil taheti sundida meie tGhingut
maksma suuremat dividendi. Tunnistajate pingis
selgitasin jargmiste sdnadega poliitikat, mida
jalgiti siis ja ka nlld:

»,Koigepealt eelistan miila suur arv autosid
mdodduka kasuga, kui vahe autosid suure kasuga.

See ndib mulle Gigemana, sest niimoodi
pakutakse suuremale arvule inimestele vdimalus
osta autot ja tunda temast heameelt, ning
samaaegselt saab palju toolisi hastimakstud t66d.
Selle saavutamise olen teinud oma elusihiks. Aga
minu t66d ei voiks pidada tagajarjekaks, vaid
vastupidi puhtaks ebadnnestumiseks, kui ma ei  Joonis 69. Ford C tuled, mis tootsid valgust gaasist.
saavutaks ka vastavat moddukat kasu endale ja
oma driosanikkudele.

Niisugust poliitikat pean terveks aripoliitikaks ja on tegelikus elus selliseks ka osutunud. — Meil on
olnud vGimalik teha oma autot kattesaadavaks aastast aastasse kasvavale ostjate ringile, muretseda t66d
ikka suuremaile todlisringidele ja Gihtlasi ari laiendamise labi suurendada meie oma kasusid kaugelt dle
selle maara, millest alul julgesime unistada.

Ei tohi unustada, et iga kord, kui alandatakse mdne auto hinda, kvaliteedile kahju tegemata, kasvab
vBimalikkude ostjate hulk. Paljud inimesed, kes 440 dollari ees kohkuvad tagasi, on valmis maksma auto
eest 360 dollarit. Meil oli 440 dollari hinna juures iimmarguselt 500 000 ostjat ja véime minu arvestuse
jargi 360 dollari juures suurendada labim{lgi immarguselt 800 000 autole — (iksikkasu auto pealt on kil
vaiksem, aga autode arv ja to0solevate inimeste hulk on suurem — ja I6puks saavutame uldkasu, millest
me kdrgemat uldse ei voinud saavutada.

Siin tahaksin kdhe markida, et ma ei pea digeks taotleda oma autodelt liigkasusid. Mdddukas kasu
on Gigustatud, liiga kdrge mitte. Selleparast on alati olnud minu printsiip, alandada autode hindu nii ruttu
kui produktsioon seda kuidagi lubab, ja kasu sellest lasta saada osaks tarvitajaile ja toolistele — igatahes
otse Ullatavate, hiiglakasudega meile endile.”

Niisugune poliitika ei ole igatahes kokkukdlas tildise vaatega, et ari peab juhtima nii, et aktsionarid
saaksid sellest voimalikult suure summa puhast raha. Ma ei saa kasutada aktsionare tavalises mottes —
nad ei aita suurendada t6o6stuslike teenete osutamise voimalust. Minu auahnus suundub palju enam
sellele, et rakendada t66sse ikka enam t66lisi ja lasta selle to6stusliku siisteemi heategusid, mida katsume
pohjendada, saada osaks ikka laiemaile ringidele niivord kui see on minu vGimuses. Meie tahame aidata
inimeste elujarge tOsta, tahame aidata luua kodusid. Selleks on vaja, et suurem osakasu voolaks tagasi
produktiivsesse ettevéttesse. Sellepéarast ei ole meie juures ruumi mittekaasatootavaile aktsionaridele.
Tootav aktsionar eelistab iseenesest panga dividendidele teenete osutamise vdoime tdstmise voimalust.

Kui mind asetatakse kunagi valiku ette, kas suruda alla palgad véi jatta dra dividendid, jataksin
kohklemata ara dividendid.

On midagi pliha palgas — temaga seostub kodu, perekonna ja kodakondsete heaolu. Selleparast
peaks palgakisimust puudutatama vaga ettevaatlikult. Palgaraamatute jaoks koosneb palk arvude
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ridadest, valjas maailmas aga peavad nad hoolt leiva- ja s6ekastide, lapsehallide ja laste kasvatuse eest —
voimaldavad kédust mugavust ja rahulolu. Ent on midagi samuti piliha kapitalis, mis annab vahendeid, et
teha produktiivset t66d. Meie toostuselt elumahla votmisega ei aidata kedagi. Vabrik, mis annab t66d,
tuhandeile inimesile, ei ole vahem piha kui kodukolle. Vabrik on kdrgemate vaartuste andja ja hoidja,
mida esitab kddu. Kui tahame teha kddu Onnelikuks, siis peame hoolitsema, et vabrikul on tegevust.
Vabrikuga taoteldud tulud saavad olemasoludigustuse ainult siis, kui nad kasutatakse selleks, et
kahekordistada vabrikust olenevate kddude kindlust ja muretseda inimestele suuremaid t66véimalusi. On
suur erinevus, kas hiiglakasud tarvitatakse selleks, et luua hiiglasuuri tGksikvarandusi, voi et luua tervemat
alust, paremaid tooolusid, kdrgemaid palku ja suuremaid téovdimalusi. Selles sihis to6le rakendatud
kapitali ei tohi puudutada kergemeelselt. See teenib lldsust, kuigi Gihe isiku juhtimise all.

Kasud kuuluvad
kolmele osalisele: esiteks
ettevottele, et hoida seda
stabiilsena, edukana ja ter-
vena, teiseks todlistele,
kelle abi on loonud kasud,
kolmandaks, teatava
madrani ka Uldsusele.
Edukas ettevGte annab
kasu  koigile  kolmele
partnerile —
organiseerijale,

. S D U 1
produtsendile ja ostjale. Joonis 70. Ford mudel A Fordor aastast 1930.

Liigseid kasusid saav
to0stus peaks esimesena hindu alandama. Kahjuks ei juhtu kunagi nii. Asjaosalised ajavad vastupidi k&ik
oma ekstrakulud ikka suuremaks, kuni kogu koorem langeb tarvitajaile. Nende kogu érifilosoofia koosneb
hllds6nast: ,Vota niikaua kui votta saad.” Need on spekulandid, kurnajad, kélbmatud elemendid, alatine
vahktobi Oiglasele ettevotjaskonnale. Neilt inimestelt ei ole midagi loota. Neil puudub ettenagelikkus.
Nende ndagemisvGime ei ulatu véljapoole nende endi kassaraamatuid.

See liik inimesi on ennem valmis kdnelema 10-kuni 20-protsendisest palgaalandamisest, kui oma
kasude vihendamisest. Arimees aga, kes peab silmas iihiskonna huve ja tahab seda (ihiskonda teenida,
peaks olema alati valmis maksma oma stabiliseerimise osamaksu.

Algusest peale on olnud meie taktika sdilitada kasutuses suuremat hulka sularaha — viimaste aas-
tate puhaskasu puhtas rahas ulatus reegliparaselt tle 50 miljoni dollari. See on mahutatud pankadesse
Gle terve maa, meie ei laena kull mitte, oleme aga loonud krediidi véimalused, nii et soovi korral vGiksime
saada Usna suuri pangalaenusid. Sularaha reservide tottu muutub kill laenamine Ulearuseks, kuid meie
soov on olla varustatud hadajuhtumiks. Mul ei ole midagi Gige laenamise viisi vastu. Ma ei taha ainult
joosta hdadaohtu, et minult kistakse ari juhtimine ja sellega eriline tldsuse teenimise idee, millele olen
pihendanud oma elu.

Finantspoliitika tdhtsamaid Ulesandeid on perioodiliste operatsioonide reguleerimine. Raha
juurdevool olgu peaaegu Uhtlane. Et too6tada tulemusrikkalt, peab vdima tootada reegliparaselt.
Perioodiline vaikus pohjustab suure raiskamise. Ta margitseb raiskamist tegevuseta todlise, tegevuseta
masina naol. Kitsendatud labimuik tekitab hindade tGusu. See oli raskus, mille liletamist pidime alles
Oppima. Meie ei v8inud talvel valmistada autosid, et paigutada neid lattu — talvel on labimuiik vaiksem
kui suvel ja kevadel. Kuidas ja kuhu panna lattu pool miljonit autot? Isegi kui see oleks véimalik, kuidas
peaksime neid transportima kdrgkonjunktuuri ajal? Ja kes oleks leidnud raha, et hoida sdarast hulka
autosid laos.

Vabrik peab tootma, milgiosakond miima ja kaupmees ostma aasta ringi — kui koik peavad
saama ettevottest suurima kasu. Kui Uksikostja tahab osta ainult ,sesoonil”, siis peab alustama
kasvatuspropagandat, et ndidata talle auto paremusi terveks aastaks vastupidiselt ,sesooniartikleile”, ja
niikaua kui kestab kasvatus, peab vabrikant tootma ja kaupmees ostma tulevast ari arvestades.
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Olime esimesed, kes kohtasid seda probleemi auto alal. Paevil, kui iga auto tehti veel tellimise peale
ja 50 autot kuus tdhendas suurt labimUitki, oli mdistlik oodata enne valmistamist ara tellimist. Vabrikant
ootas esmalt dra kaupmehe tellimise, enne kui alustas ehitust.

Meie avastasime dige pea, et me ei vOi tootada tellimise peale. Tootmine ei lasknud end kiillalt
kiiresti tosta. Sellepdrast algas juba aastaid tagasi selgituskampaania, tdendamiseks, et Ford ei ole suve-
luksusartikkel, vaid tarbeasi kogu aastaks. Kdsikdes sellega plilidsime kaupmeestele selgeks teha, et tasuks
varustada end juba talvel suvetarvituseks, isegi kui nad talvel ei miilinud niipalju autosid kui suvel. Selgus,
et meie autodega sai sbita lume, jda ja mudaga — jah, isegi kdige halvemail teil. Nii tuleb, et labimuuk
talvel kasvas pidevalt, ja et kaupmehel vahenesid sesoonikiisimuse raskused. Ta leidis olevat tasuva
varustada end ette. Selleparast markame nild vabrikus vaevalt midagi aastaaegadest, viimastel paaril
aastal on produktsioon olnud pidevalt reegliparane.

Et saavutada vajalist profiiti, vajame kiiret labi-kdiku. Meie ehitame autosid milimiseks, mitte aga
lattu asetamiseks. Isegi ainult Ghe kuu miilmata toodang tahendaks summat, mille protsendid oleksid
hiiglasuured,. Toodang arvestatakse aastaks ette ja maaratakse kindlaks igal kuul valmistatavate autode
arv. Loomulikult ei ole ka toormaterjali ja vaheste veel viljast tellitavate osade muretsemine ja
arvestamine kerge. Me ei v6i endile lubada laos hoida suuremal hulgal nii toormaterjali kui ka valmis-
tooteid. Kdik peab veerema edasi, nagu valja, nii sisse. Seejuures on mdénikord juba ldinud Ule noatera.
Aastate eest pdles ara Diamond Manufacturing Company vabrik. Nad valmistasid meile radiaatori- ja
vaskosi. Nlld tdahendas, teotseda kiiresti vi kannatada hiiglakahjusid. Kutsusime seeparast kokku kdik
oma osakonnajuhatajad ja mudelitegijad ning joonestajad. Nadi t66tasid 24-48 tundi jarjestikku uute
kavandite valmistamisel, Diamond Company udris Ghe vabrikuehitise ja laskis tulla ekspressiga méned
masinad. Meie ise seadsime muu varustise ja kahekiimne paeva parast voisid nad jalle saata meile
noutavaid osi. Meil oli killalt tagavaru laos, et aidata end 7-8 pdevast (le, siiski katkestas tuli 10-15
paevaks meie ekspeditsiooni tegevuse. Kui meil ei oleks olnud laos tagavaru, oleks kaitis seisnud
kakskiimmend pdeva — meie kulud oleksid aga kestnud rahulikult edasi.

Et korrata 6eldut: koht, kust peab finantseeritama ettevétet, on vabrik ise. — Vabrik ei ole jatnud
meid veel mitte kunagi hatta ja tkskord, kui me uskusime olevat end raha suhtes néutud, andis ta meile
vastuvaidlematu tdestuse, kui palju paremini lasevad finantsid kujundada end seestpoolt kui valjastpoolt.
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12. RAHA - ONS TA MEIE ISAND VOI SULANE?

1920. a. detsember oli drielus tdahelepanuvaart ajajark. Autovabrikuist oli enamik suletud ja terve
hulk neist oli ldinud pankurite katesse. Levisid kuulujutud peaaegu kdigi toostuskontsernide kohta, et nad
olevat rahalisis raskusis. Minu huvi arkas, kui hakkasin pidevalt kuulma, et Ford Motor Company mitte
ainult ei olevat rahahadas, vaid ta ei voivat seda ka kustki saada. Olen juba harjunud igasuguste
kuulujuttudega meie lhingu lile — nii vaga, et ma neid tanapdeval vaevalt veel kummutada katsun. Aga
seekord olid nad taiesti erilaadsed. Teated olid nii kindlad ja Uiksikasjalised. Kuulsin, et mina olevat saanud
Gle oma eelarvamusest laenamise suhtes ja kerjavat, kiibar kdes, peaaegu iga paev Wall Streetil raha. Jah,
kuulujutt 1aks koguni edasi: mulle raha keegi ei andvat ja mina pidavat tdendoselt t66stuse likvideerima
ja arielust tagasi tombuma.

On 1t08si, et pidime tegelikult vditlema
raskustega. 1919. a. olime laenanud vekslite vastu 70
miljonit dollarit, et osta ules koiki Ford Motor
Company aktsiaid. Sellest oli 33 miljonit veel
maksmata. 18 miljonit dollarit puudusid tulumaksuks
ja lisaks oli meil kavatsus maksta, nagu harilikult, 7
miljonit dollarit preemiana toolistele. Kokku oli meil 1.
jaanuari ja 18. aprilli vahel maksta iGmmarguselt 58
miljonit dollarit. Pangas oli meil hoiul aga ainult 20
miljonit dollarit. Meie pangakonto suurus oli enam véi
vahem (ldiselt teada ja oletati, et me ei saa kokku
puuduvat 38 miljonit ilma laenamata. Sest |Gpuks ei olnud see ju vdike summa. Wall Streeti abiks vGtmata
ei vdimaldu ildiselt kergesti muretseda niisugust summat. Ariliselt olime kindlal jalal. Kaks aastat varemini
olime laenanud 70 miljonit dollarit. Et kdik meie kinnisvarad olid koormamata ja meil ei olnud ka
kaubavélgu, — ei oleks Uhelgi teisel ajal vajalise summa laenamine ldse valmistanud mingilt raskust.
Vastupidi, iga pank oleks vaadanud sellele kui heale rahapaigutusele.

Jo_onis 71. Wall Streeti pankurid isekeskis.

Mulle hakkas paistma, et meie hetkelist rahapuudust kasutati todstuslikkudes ringides kui meie
eelseisva kokkulangemise siimptoomi. Minus tSusis kahtlus, et kuigi kuulujutud liikusid ringi igal pool,
tulevad nad siiski Ghest teatavast allikast. See usk kévenes veel selle t6ttu, et Uks vaga tuntud finants-
ettevGtja varustas Battle Creekist maailma bulletddanidega meie kdikuva finantsilise olukorra tle. Sellegi-
parast hoidusin hoolsasti dementeerimast ainustki kuulujuttu. Meil olid oma kindlad kavad, kuid laenule
ei moelnud me mitte.

Ma ei voiiialgi kiillalt toonitada, et laenamiseks ei ole ebasobivamat aega kui siis, kui pangad usuvad,
et ollakse sunnitud laenama. Eelnenud peatiikis selgitasin oma rahanduslikke p&him&tteid. Meie ei teinud
nlldd muud, kui teostasime neid. Kavatsesime p&hjalikku majapuhastust.

Mingem veidi tagasi ja vaadelgem tolleaegseid olusid. 1920. aasta alguses ilmnesid esimesed
tunnused, et sdjaajal tekkinud spekulatsioonipalavikul ei ole pisi. Varisesid kokku méned sd&ja labi
ellukutsutud kontsernid, millel puudus iga olemasolu Gigustus. Publiku ostujdud ndrgenes. Meie oma
labimtk jai kill taiesti muutmatuks, me teadsime aga, et ka see pidi varem voi hiljem tagasi minema.
Mdétlesin tbsiselt hinnaalandusele, kuid tootmiskulud polnud reguleeritavad. Toolised saavutasid,
vaatamata korgeile palkadele, iiha vdhem. Toorainetega kauplejad keeldusid kangekaelselt p66rdumast
hindadega tagasi maa peale. Tulevase dikese margid olid selgesti ndhtavad, kuid jaeti tdiesti tahele
panemata.
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Juunis hakkas meie miiiik pidurduma. Juunist septembrini ndrgenes ta iha enam. Pidime midagi
Giritama, et kohastada meie toodet jalle publiku ostujoule. Aga sellest ei jatkunud. Pidime tegema midagi
taiesti drastilist, et ndidata publikule, et me ei mangi ainult komoddiat, vaid et meil on tdsi taga. Selle-
parast alandasime reisiautode hinna septembris 575 dollarilt 440 dollarile. Alandasime hinna kaugelt alla
tootmiskulude, sest tootasime ikka veel materjaliga, mille olime ostnud sisse tdusuaja hindadega. Seda
hinnaalandust arvustati teravalt. Meile heideti ette, et teeme turu rahutuks. See vastas meie kavatsusele.
Tahtsime suruda hindu kunstlikult kérguselt alla, et kaasa aidates selle viimiseks loomulikule nivoole. Olen
kindlasti veendunud, et meil poleks vaja tulnud tle elada nii pikka depressiooniperioodi, kui vabrikandid
ja vahekauplejad juba siis ja veelgi varemini oleksid votnud ette drastilise hinnaalandamise ja pohjaliku
majapuhastuse. Tegevuseta draootamine edasise hindade tdusu lootuses ainult pikendas paranemis-
protsessi. Hindade loodetud kdrgenemist ei tulnud niikuinii ja kui kaotused oleksid kantud koigi poolt
Uheaegselt, ei oleks mitte ainult tasandatud tootmisjoéud ostujouga, vald me oleksime valtinud pika
taieliku tegevusetuse perioodi. Klammerdumine hindade kiilge suurendas ainult kaotusi. Asjaomased
pidid ju peale selle veel maksma oma kallilt sisseostetud tagavarade protsendid, tdiesti arvestamata, et
neil laks kaduma mdistliku hinnaalandusega saavutatav kasu. To6taolek vahendas palku ja nii likkus
ostjate ja midljate vahele ikka suurem tdke. Raagiti ebamaaraselt hiigelkrediidist, mis pidi lubatama
Euroopale — tagamdottega, saada selle Iabi lahti liiga kallitest ladudest. Loomulikult hoiduti andmast
ettepanekule nii jamedat vormi, jah, ma usun koguni, mdned inimesed olid diglaselt veendunud selles, et
aidatakse seega Ameerika arielu, kui lubatakse valismaale suured krediidid isegi ilma iga lootuseta
tagasimaksmisele. Tosi kiill — kdrgevaartuslikkude laotagavarade omanikud oleksid vGinud anda need ara
kasuga, kui Ameerika pangad oleksid Euroopale avanud krediidi, aga pankadel oleks siis olnud niisugune
killus kinni-kiilmunud laenusid, et nad oleksid sarnanenud rohkem kiilmutusmajadega kui rahaasutistega.
On kiill taiesti loomulik klammerdada end viimse silmapilguni suurte kasude vdimaluse kilge, aga see on
siiski halb @ripoliitika.

Mis puutub meie labimudgisse, siis kasvas see hinnaalanduse jarel, ent loidus siis uuesti. Me ei
olnud ikka veel kohastanud oma kaupu killaldaselt maa ostujoule, et saada neist lahti ilma raskusteta.
Detailhinnad ei olnud veel saavutanud oma madalseisu. Publik oli uskmatu iga hinna vastu. V&tsime nduks
teostada edasist hinnaalandust ja seadsime end sisse immarguselt 100 000 auto valmistamiseks kuus. Nii
suur toodanguhulk ei olnud kiill senise labimiiligiga kuidagi Gigustatud, tahtsime aga muuta niipalju
toormaterjali valmissaadusteks, kui vGimalik — enne kui suleme tehase valtimatu inventuuri ja
puhastusaktsiooni téttu. Kavatsesime selle jarel uuesti hindu oluliselt alandada ja evida laos kullalt autosid
téusva nGudmise jaoks. Uued autod vdis siis teha odavamate hindadega sisseostetud materjalist. Olime
kindlasti asunud odavate hindade teele.

Detsembris sulgesime tehased. Kavatsesime t66d uuesti alustada umbes 14 paeva parast. Tegelikult
oli meil inventuuriga aga niipalju t66d, et vGisime avada uuesti alles peaaegu kuue nadala parast.

Vaevalt olime sulgenud uksed, kui kasvasid kuuldused meie rahapuuduse ile. Nagu teame, lootsid
paljud, et peame otsima vGorast kapitali — sest kui vajame raha, siis oleme sunnitud ka nGustuma meile
esitatavate tingimustega. Aga me ei palunud raha. Meil polnud teda vajagi. Saime koguni pakkumise. Uks
New Yorki pangaesindaja tuli minu juurde ja esitas mulle finantsplaani suure laenu pdhjal, see nagi isegi
ette, et panga esindaja pidi toimima laekahoidjana ja ajama meie Uhingu rahaasju. Need inimesed
matlesid kindlasti hasti. Me ei tahtnud kill raha, aga tol hetkel ei olnud meil tdepoolest laekahoidjat. Nii
kaugele olid pangamehed tunnetanud meie olukorda Gieti. Palusin seeparast oma poega Edselit votta Ule
Ghingu eesistuja ja laeka-hoidja koht. Sellega olime leidnud oma kassameistri ega vajanud enam
pangamehi.

Siis alustasime oma majapuhastust. S6ja ajal olime pidanud tditma mitmesuguseid sjallesandeid
ja olime sunnitud taganema oma printsiibist, valmistada ainult Ght kindlat artiklit. Seetottu oli tekkinud
palju uusi osakondi. Biiroopersonaal oli kasvanud, ebalihtlase toodangu tulemuseks oli palju
ebamajanduslikke seadiseid. Hakkasime valja rookima kdike, millel ei olnud midagi tegu autotootmisega.

Ainus kiireloomuline maksukohustus oli tdiesti vabatahtlik 7 miljoni dollari maksmine meie
toolistele. Selleks ei olnud kill kohustust, aga me tahtsime maksta seda raha 1. jaanuaril. Vétsime selle
oma sularahast.
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Kogu Ameerikas pidasime (lal 35 haruasutist montaazivabrikuina, aga 22 neist valmistasid ka
Uksikuid osi. Sellal olid nad loobunud osade tootmisest ja piirdusid ainult montaaziga. Kui vabriku
sulgesime, siis meil Detroitis autosid niihasti kui ei olnudki. K&ik osad olid saadetud ara, nii et Detroiti
ringkonna miiljad pidid poé6rduma jaanuaris Chicagosse ja Columbusesse, et katta oma kohalikku tarvi-
dust. Meie harukaitised lakitasid mllgikohtadesse niipalju autosid, et neist pidi piisama tGhe kuu levikuks.
Kauplejad asusid tublisti pihta. Jaanuari teisel poolel palkasime umbes 10 000 meest, kes suuremalt osalt
koosnesid todjuhatajaist, alamtoojuhatajaist ja grupijuhtidest, ja alustasime t66d Highland Parkis. Siis
kasseerisime sisse oma valismaalt saadaolevad summad ja milsime maha oma kdrvalsaadused.

Alles siis voisime alustada oma téit produktsiooni. Majapuhastus vabastas meid liigsest kolist, mis
oli kruvinud hinnad kdrgele ja neelanud kasu. Mida me ei vajanud, millsime dra. Seni andsime paevas
auto kohta t66d 15 inimesele, nildsest peale 9 mehele. See ei itle muidugi, et 15 mehest 6 kaotasid
kohad. Nad ainult lakkasid olemast ebaproduktiivsed. Hinnaalanduse viisime labi.

Meie bliroopersonaal vahendati poole vorra, ja ametist vallandatuile pakuti parem t66 vabrikus.
Enamus ndustus. Kdrvaldasime iga formulaari ja kdik statistika, mis otseselt ei kuulunud produktsiooni
juurde. Olime kogunud statistikat terved maed, lihtsal pdhjusel, et kogutavad andmed olid huvitavad. Aga
statistikaga ei ehitata autosid — selleparast kdrvaldati see.

Vahendasime oma telefonivérku 60% vorra. Ainult vordlemisi vahesed kohad suurkaitises vajavad
telefoni. Varemini tuli iga viie tdé6lise peale eestddline, niiiid iga 20 peale. Ulejaddnud eestddlised téétavad
masinate juures.

Kaitisekulud vahendati kdige sellega 146 dollarilt 93 dollarile autolt. Kui mdelda, mis téhendab see
4000 auto paevatoodangu juures, siis moistetakse, et ,véimatu madalat hinda“ ei saavutata toote val-
mistamisel mitte palga allasurumise labi, vaid kdige llearuse valtimisega.

Tahtsaim aga oli, et avastasime uue viisi, kuidas vajada vahem raha oma ettevdttes. See oli ringkaigu
kiirendamine. Selle saavutamiseks vajasime Detroit-Toledo-Ironton'i raudteed, mille ostsime. See raudtee
mangis suurt osa meie kokkuhoiusiisteemis.

Mdnede katsete jarel tegime kindlaks, et kaubavedu laskis end tdsta niivord, et viia produktsiooni
ringkdiku 22 pdevalt 14 pdevale. See tahendab, suutsime niilid osta toorained, need (imber t66tada ja
valmissaadusena anda detailmuitjaile 33 % vorra liihema aja valtel, kui varemini. Meie olime seni hoidnud
u. 60 miljoni vaartuses toormaterjali alati laos, et kindlustada takistamatut t66d. Et vahendasime ring-
aega Uhe kolmandiku vérra, vabanesid 20 miljonit dollarit, mis tdhendas protsendisdastu 1,2 miljonit
dollarit aastas. Kui votta arvesse veel valmistoodete laolt sdastu 8 miljonit dollarit — see tdhendab, me
vOisime teha vabaks 28 miljonit dollarit ja kanda selle summa protsendid raamatusse kokkuhoiuna. 1.
jaanuaril oli meil kasutada 20 miljonit dollarit sularaha, 1. aprillil 87 miljonit dollarit, niisiis 27 miljonit
enam kui vajasime koigi oma vélgade kustutamiseks. See on tulemus, mille majandas meile kérgendatud
dritegevus! Summa jagunes jargmiselt:

Kasutuses olevad sularahasaldod 1. jaanuaril ................ 20 000 000 dollarit.
1. jaanuarist 1. aprillini ladu realiseeritud,

arvestatud imber sularahasse ............ccccevevvveennn. 24 700 000 dollarit.
Kiirendatud valmissaaduste miiiigist saadud raha .... 28 000 000 dollarit.
Vilismaised saadaolevad summad .......................... 3000 000 dollarit.
Korvalsaaduste midik .............ceeeevveeeecveveeesieiannns 3 700 000 dollarit.
S6jalaent MUK .........c..eeeeeeeeeeeeeieeeeciee e, 7 900 000 dollarit.

Kogusumma 87 300 000 dollarit

Ma ei raagi kogu seda asja mitte kiitlemise sihiga, vaid et ndidata, kuidas ettevéte ise voib end aidata,
selle asemel et laenata voorast raha.

Meie oleksime voinud laenata 40 miljonit dollarit véi enam, — nii nagu vajasime. Mis oleks aga
juhtunud sel puhul? Kas see oleks v6imaldanud meil juhtida &ri edaspidi paremini kui seni? Ei, vastupidil
Laenu v6tmisel poleks meil olnud mingit sundust otsida odavamaid tootmismeetodeid. Kui oleksime
saanud raha 6% eest — juurde arvatud komisjoni-rahad jne., oleksid protsendid iiksi 500 000 auto
aastatoodangu juures andnud lisa 4 dollarit auto kohta. Oleksime (ihe sBnaga parema tootmismeetodi
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asemel saanud ainult raske vdla. Meie autod oleksid tdendoselt maksnud immarguselt 100 dollarit enam
kui nitid,, meie toodang oleks sellega ldinud vaiksemaks, sest oleks ju vahenenud ka ostjate ring. Me
oleksime véinud rakendada vahem t6dlisi ja teenida vahem (hiskonda. Pandagu tahele, et rahandus-
mehed soovitasid meil raha laenuks votta, mitte aga toodangut parandada. Nad ei pakkunud meile
insenere, vaid kassapidajaid.

Ja siin on hadaoht, mida tdhendab ettevotjaskonnale seos pangameestega. Pangamehed métlevad
ainult rahavormeleis. Vabrik on neile asutis mitte kaupade, vaid raha produtseerimiseks. Nad suunavad
oma tahelepanu rahale produktsiooni asemel. Nad ei suuda mdista, et likski ettevote kunagi ei seisa paigal,
ta laheb kas edasi voi tagasi. Hinnaalandusele vaatavad nad kui meelega maha visatud kasule, selle asemel
et naha selles eeldust ari Glesehitamiseks.

Pangamehed mangivad toostuses liiga suurt osa. Eraviisiliselt ndustub sellega enamik drimehi. Ava-
likult teevad nad seda harva, kartuse parast pankurite ees. Omandada varandust finantsvGtetega on
hdlpsam kui produktiivse to6ga. Edukad pankurid on labildikes vahem intelligentsed ja arukad kui edukad
arimehed. Siiski valitseb pankur krediidi kaudu tegelikult darimeeste {ile. Oma kogemuste pdhjal tean, et
pankur oma harjumuste ja oma asendi t6ttu on tdiesti ebakohane etendama juhtivat osa tddstuses.

Lubatagu aga 6elda, et minu vaited ei ole kuidagi isikliku loomuga. Mul ei ole midagi pankurite vastu
iseenesest. Vastupidi, tarkade, finants-tehniliselt vilunud meesteta ei saa |abi. Maailm ei tule toime ilma
pankadeta. Me vajame raha ja vajame krediiti. Muidu ei oleks kaubavahetus vdimalik. Isekilisimus on aga,
kas oleme seadnud panga- ja krediidiasjanduse digele alusele.

Mul pole kavatsust riinnata meie finantssiisteemi. Mina ei ole mehe olukorras, kelle see slisteem
on vGitnud ja kes januneb kattemaksu. Minule isiklikult on tkskdik, mida teevad pangamehed, sest meil
on vGimalik ajada oma ari pankade abita. Minu juurdlemist ei juhi selleparast mingi isiklik p&hjus. Tahaksin
ainult teada, kas praegune siisteem annab vdimalikult suuremale enamusele rahva hulgast voimalikult
suuremaid hivesid.

Ma ei taha dogmatiseerida raha- ja krediidisiisteemi (ile. Meie positilvne teadmine rahast ja
krediidist on esialgu veel liiga vdike, et keegi suudaks siin dogmasid pistitada. Nagu koik tdesti tahtsad
kiisimused, peab sellegi probleemi lahendama ettevaatlikkude, hasti kaalutud eksperimentidega. Mina
isiklikult ei tahaks julgeda minna kaugemale ettevaatlikkudest eksperimentidest. Peab ldhenema asjale
samm-sammult ja ddrmise ettevaatusega. Kiisimus ei ole poliitilise, vaid puhtmajandusliku iseloomuga ja
ma olen veendunud, et virgutused jarelemd&tlemisele vdivad olla ainult kasuks. Vajalikkude teadmiste
levides inimesed ei asuks tegevusse kiillaldase asjatundlikkuseta ega pdhjustaks katastroofi. Rahakiisimus
on huvitanud tuhandeid inimesi kdigist klassidest ja vaimusuundadest. Sellegiparast piisab ainsast pilgust
enamusele tdnapaeva lahendusviisidest, et avastada nendes vasturdakivusi. Suurem osa neist lahtub
eeldusest, et inimesed on loomult ausad, — see on loomulikult p&hjalik eksitus. Isegi meie praegune
sisteem osutuks hiilgavaks, kui koik inimesed oleksid ausad. Téeliselt on kogu rahakisimus 95%
inimloomuse klsimus.

Oige siisteemi lilesanne on seda loomust ohjeldada, selle asemel et temale ehitada.

Rahvas mdétleb praegu rahaklsimusele, kui raha-isandad eviksid mingisuguseid ideesid, millest usu-
vad, et need vdiksid hoida rahvast eksimuste eest, siis on nende kohus need ideed teha teatavaks. Soodus
aeg vGib mdodduda, Rahvas on loomult konservatiivne, konservatiivsem kui finantsistid,. See ei ole rahvast
mdistnud, kes usub, et rahvas on nii kergesti juhitav, et laseb endale meeldida likskdik missugused
pangatdhtede valjaanded piimakaartide viisil. Rahva loomulikule arusaamisele vGlgneme, et vaatamata
finantsistide fantastiliste tehniliste terminitega varjutatud katsetustele meie raha on séilitanud oma
vaartuse.

Peab aitama rahvast hinnata raha Gieti. Talle peab itlema, mis raha on ja mida raha loob, ja milles
on praeguse sisteemi konksud, mille abil riigid ja rahvad on surutud ménede Uksikute indiviidide valitsuse
alla.

Toeliselt on raha nii lihtne asi! Ta on Uks osa meie liiklemisorganisatsioonist. Ta kujundab endast
koige otsesemat ja lihtsamat vahendit anda tooteid Ule Uhelt inimeselt teisele. Raha iseenesest on
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imetlusvaarne asi. Loomult ei ole temas midagi paha. Ta on Ghiskonna kdige kasulikumaid leiutisi, ja kui
taidab oma otstarbe, ei too ta mingit halbust, vaid abi.

Aga raha peaks jaama ikka rahaks, (tlhes meetris on alati 100 sentimeetrit, millal on aga dollar dollar?

Ausad ja korralikud pangamehed peaksid eeskatt uurima ja tundma Sppima meie rahaslisteemi. Kui
nad keelaksid dra ,,pankuri” nime hasartmangijail ja eemaldaksid nad igaveseks mojurikkalt kohalt, mille
see nimi neile annab, — siis oleks pangandus rehabiliteeritud ja saaks avalikkuse teenistuses tagasi koha,
mis talle kuulub. Oleva rahasiisteemi ja finantsiliste mahhinatsioonide pahe oleks rahva dlult voetud.

Ka siin, nagu igal pool, on oma , kui“, aga see ei ole tletamatu. Sindmused kisuvad niikuinii kriisi
poole, ja kui need, kellel on selleks tehnilist osavust, ei naita valjapaasu, julgevad seda katset teha voib-
olla tehniliselt vilumatud. Midagi ei ole rumalam kui oletus, et lldine edu vdiks olla hddaohtlik mingile
eriklassile.

Kui praegune vigane siisteem varjab eneses pangamehele tdesti suuremaid paremusi kui terve, ja
kui asjaosaline arvestab oma profiiti kérgemalt kui au, maailma rikastamisele ja parema slisteemi
plstitamisele kaasaaitamise au, — siis ei ole igatahes mingit teed huvide kokkupdrkest hoidumiseks. Kuid
neile isekaile finantshuvilistele olgu 6eldud, et vditlus on neil juba tdna kaotatud, kui nad seda vditlust
peavad profiidi parast oma slsteemi sailitamiseks. Aga mis on finantsil karta? Maailm ei hukku ju.
Inimesed tahavad edaspidigi ajada ari. Raha on parast nagu ennegi olemas ja samuti vajatakse ehk
meistreid rahamehhanismi kasitsemiseks. Toimuvad loomulikult m&ningad (mberkujunemised. Pangad
ei ole enam tddstuse isandad, vaid ta teenrid. Arid kontrollivad raha ja mitte raha &risid. Ruineeriv
protsendikorraldus kitsendatakse. Pangaala ei ole enam seotud riisikoga, vaid on suur avalikkuse
teenimise haru. Pangad pakuvad rahvale palju enam kui niid. Selle asemel et olla juhtimises kdige
kallimad ja dividendide suhtes kdige enam maksvad ettevotted maailmas, saavad nad vahem kulukaiks ja
lasevad oma operatsioonidest saadud kasud voolata Uldsusele, kelle teenistuses nad seisavad.

Meie ees on lahti kaks erinevat reformimeetodit: Uks algab alt, teine Ulevalt. Viimne tee on
tavalisem, esimest katsetatakse praegu Venemaal. Kui meie reform peab algama llevalt, siis peab .see
viidama labi sotsiaalse kaugenagelikkusega, otsekohese sooja altruismiga ja andumusega, millel ei ole
midagi Ghist omakasulise tarkusega.

Maailma rikkus ei peitu rahas. Kuld iseenesest ei ole mingi vaartuse artikkel. Kuld on niisama vahe
rikkus kui tSekk kiibara saamiseks on kibar. Rikkuse tdhistajana vdivad ta isandad v6i omanikud kasitada
aga raha nii, et ta annab neile voimu krediidi tile, mida vajavad t&elise rikkuse produtseerijad — toodete
valmistajad. V6im, mis antakse raha valitsejaile produktsioonijoudude (le, astub esile seda teravamini,
mida selgemini peetakse silmas tdsiasi, et kuigi raha peab esindama maailma toelist rikkust, siiski alati on
rikkust enam kui raha, ja toeline rikkus sunnitakse tihti osutama rahale sulase teeneid. See viib hullule
paradoksile, et maailm on dnnistatud rikkusega ja siiski kannatab puudust.

Need ei ole ainult kuivad t&siasjad, mis lasevad valjendada end arvudes ja liikata siis kdrvale, siin
on tegu inimsaatusega. Vaesus tekib maailmas kdige harvemini kaupade puudusest, peaasjalikult aga
rahavahesusest.

Katsugem jalgida, kas poleks voimalik parem korraldus.
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13. MIKS OLLA VAENE?

Vaesus tuleneb reast allikaist, millest tdhtsaimad on reguleeritavad. Sama kehtib eriprivileegide
kohta. Pean vdimalikuks korvaldada nii vaesust kui eriprivileegegi. Pole mingit kahtlust, et see oleks
soovitav, on ju mdlemad ebaloomulikud, ent abi tohime loota ainult td6st, mitte seadusandlusest.

Vaesuse all mdistan kdillaldase toidu, peavarju ja riietuse puudumist isikul, nagu ka tema perekonnal.
Erinevusi eluviisis peab olema alati. Inimesed pole ei kehaliselt ega vaimselt ihesuguste eeldustega. Iga
kava, mis valjub eeldusest, et inimesed on vérdsed liksteisega voi peaksid olema vordsed, on ebaloomulik
ja selleparast labiviimatu. Taielik nivelleerimisprotsess pole ei teostatav ega soovitavgi. Seesugune
protsess suurendaks ainult veel vaesust ja teeks selle erandi asemel reegliks. Sellega, et saavutusvdimeline
ettevGtja tehakse vahem saavutusvdimeliseks, ei saa teine ebatubli isik vdimelisemaks. Vaesust saab
kdrvaldada ainult kiillusega. Tanapaeval oleme tootmisteaduses edenenud kullalt nii kaugele, et ndha ette
paeva, millal tootmine ja jaotamine teostuvad nii eksaktsete meetodite abil, et igalihele tasutakse ta
vOimete ja usinuse jargi.

Aidrmised sotsialistid lasksid kaugelt margist moédda viites, et tddstus hivitab tédlise. Moodne
toostus hakkab pigemini t6stma t6olist ja maailma. Meil puuduvad ainult veel kiillaldased teadmised
suundades ja meetodis. Parimad resultaadid voidakse ja saavutatakse alati ainult Gksikute t6dkuse ja
osavusega — intelligentse individuaalse juhtimise labi. Riigivalitsus ei saa toetada Uhtki t&esti
konstruktiivset programmi, lihtsa pShjuse parast, et see oma iseloomult on peaasjalikult negatiivne. Ta
vOib anda ainult negatiivset abi, sest ta koristab teelt edu takistused.

Vaesuse pdhjus seisab minu arvates esijoones puudulikus kokkukdlas tootmise ja jagamise vahel,
niihasti toostuses kui péllumajanduses. Sellest eba-kokkukdlast tulenev raiskamine on tohutu. Terve selle
raiskamise peab Idpetama intelligentne juhtkond. Niikaua kui juhid asetavad raha kdrgemale kui Gldsuse
teenimise, plsib raiskamine edasi. Raiskamisest on voimalik hoiduda ainult kaugenagelikkude, mitte
|Ghinagelikkude peade abil. Lihindgelikud motlevad esijoones rahale ega nae raiskamist tldse mitte. Nad
peavad toeliste teenete osutamist altruismiks, selle asemel et pidada teda kdige kasulikumaks ariks.

Uldsuse teenimise vdib ehitada ka altruistlikule alusele, kuid siis pole temast enam suurt asja, Senti-
mentaalsus torjub kdrvale praktilisuse. Raskus ei seisa mitte selles, et toostuslikud ettevotted poleks
iseenesest suutelised nende poolt loodud rikkusest vastavat osa dra jagama, vaid selles, et raiskamine on
tavaliselt nii suur, et ei jaa kiillalt Gle kdigi osaliste jaoks ettevottes, vaatamata sellele, et saadus miitiakse
harilikult nii kdrge hinna eest, et selle tarvitamine selle l1abi iseenesest kitsendub.

Siin moni naide raiskamisest! Mississippi org ei anna siitt. Ta keskelt voolab ldbi lugematuid
miljoneid potentsiaalseid hobusejéude — Mississippi. Kui aga ta kaldal asuv elanikkond tahab varustada
end energia vGi soojusega, siis ostab ta sitt, mis tuuakse siia sadu miile kaugelt ja mille eest jarelikult peab
ka maksma kaugelt (ile nende soojendus- vGi energia-vaartuse. Kui rahvas ei suuda osta kalleid sisi, siis
laheb ta puid raiuma ja roovib endalt sellega (ihe tdhtsama veejou sailitamise vahendi. Veel hiljuti ei
tulnud neile Gldse mottessegi rakendada otseses ldheduses olevat ja peaaegu kuludeta kasutatavat
energiaallikat, millest oleks taiesti piisanud varustamiseks soojuse, valguse ja t66j6uga hiiglarahvastikku,
mida toidab see org.

Ravivahend vaesuse vastu ei peitu vaiklases kokkuhoius, vaid paremas tootmistegevuses.
,Kokkuhoidlikkuse“ ja ,,majanduslikkuse” métet on liialdatud. Sénas kokkuhoidlikkus“ avaldub kartus. Kui
raiskamise tGsiasi avaneb dkki kogu on traagilises suuruses enamasti juhuse tottu, siis ilmneb kohe age
reaktsioon raiskamise vastu. Haaratakse kinni ,kokkuhoidlikkuse” ideest. Kahjuks vahetatakse aga nii
ainult vaiksem pahe suurema vastu, selle asemel et kulgeda labi kogu tee, mis viib eksimusest tdele.
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Kokkuhoidlikkus on kdigi poolikult elavate inimeste lemmikreegel. Kahtlemata on kokkuhoidlikkus
parem kui raiskamine, aga niisama kindlasti on ta vahem vaart kui kasutoov tarvitamine. Inimesed, kes
peavad end, oma kokkuhoidlikkuse téttu natuke paremaks, jutlustavad seda kui voorust. Aga kas on
haletsusvaarsemat vaadet kui vilets puudulik meelelaad, mis klammerdub oma elu kdige ilusamail paevil
ja aastail mone tiiki kdva metalli kiilge? Ons see kiiduvaart, kruvida eluvajadused alla miinimumini? Me
tunneme koik neid niinimetatud ,kokkuhoidlikke inimesi“, kes ndhtavasti on ihnsad isegi veidikese 6huga,
mida tarvitavad. Nad kuivavad kokku nii kehaliselt kui vaimselt. Kokkuhoidlikkus selles md&ttes on
raiskamine — elumahlade ja elu tdiuse raiskamine. Sest on kahesugust raiskamist — kergemeelne
raiskamine, kes viskab oma elutidi tihise eluviisiga aknast vilja, ja laisa kalaverelise raiskamine, kes laseb
selle roiskuda mittetarvitamisest. Valjult kokkuhoidjat dhvardab hadaoht saada liigitatud kalavereliste
juurde. Uleaisalédmised, on harilikult reaktsioon m@istliku tarvitamise allasurumise vastu, kuna
kokkuhoidlikkus on tihti reaktsioon Uleaisaldomisele.

Kbik on meile antud tarvitamiseks. Pahe on tekkinud vaartarvitusest. Iga raiskamine on vaartarvitus,
iga vadrtarvitus on raiskamine.

Ka kokkuhoidmise harjumust vGib kergesti lilaldada. On dige ja koguni soovitav, et igalihel oleks
reservfond, on koguni t6eline raiskamine seda mitte evida. Aga ka siin vdidakse minna liiga kaugele. Me
Opetame lapsi sadstma oma raha. Vahendina méttetu ja egoistliku raha vdljaandmise vastu on sellisel
Opetusel vaartust. Aga positiivne vaartus puudub tal ometi, sellega ei juhita last kindlale, tervele enese-
valjenduse ja isekulutuse t6dle. Parem Opetatagu last oma raha hasti paigutama ja kasutama. Enamik
inimesi, kes hoiavad vaevaga kokku moned dollarid, teeksid paremini, kui rakendaksid selle esmalt oma
isikule, siis mingile kasulikule t6dle. Ldpuks jadksid neil jarele suuremad sdastud kui varemini. Noored
inimesed peaksid pigemini raha kulutama, kui sddastma. Peaksid teda kulutama eeskatt iseenda tootvate
vaartuste suurendamiseks. Kui nad siis on saavutanud oma kasuliku loovt66 haripunkti, on veel killalt
aega talletada suurt osa oma sissetulekust. Toeliselt ei sddsteta sugugi, kui takistatakse ennast olemast
produktiivsem. Ainus eksimatu juhtn66r on Gige tarvitamise printsiip. Tarvitamine on positiivne, aktiivne,
elustav. Tarvitamine on elav. Tarvitamine tGstab koigi hiivede kogusummat.

Isiklikku puudust saab takistada Uldiste imberkorraldustetagi. Palgatdstmised, kasutdstmised, iga-
sugune tostmine, et muretseda siia v6i sinna kohta enam raha, on ainult Gksikute klasside Uksikud katsed
paaseda tule eest isegi arvestamata oma kaasinimesi. Valitseb meeletu usk, et suudetakse tormis kuidagi
pusida, kui ainult vGidakse muretseda endale kiillalt raha. T66lised arvavad end vdivat panna vastu tormile,
kui saavad kérgemat palka, kapitalistid — kui majandavad vélja kGrgema kasu. Otse liigutav — see usk
raha kdikvGimsusse. Raha on normaalseil ajul vaga kasulik artikkel, aga rahal iseenesest ei ole kérgemat
vaartust kui see, mis inimesed temasse toodangu abil panevad. Ja isegi seda vaartust voidakse tarvitada
vaariti.

Kuidagi ei saa juurida vélja vaadet, nagu valitseks t60stuse ja pollumajanduse vahel konflikt. See ei
ole sugugi nii. Niisama moistmatu on vaade, et inimesed p66rdugu tagasi maale, kuna linnad on
Glerahvastatud. Kui inimesed teotseksid selle jargi, lakkaks p&llumajandus varsti olemast tasuv elukutse.
Loomulikult on niisama ebatark rannata hulgaliselt valja to6stustsentrumitesse. Kui maa tithjeneb rahvast,
mis kasu on siis veel toostusest? Pollumajanduse ja to6stuse vahel voib valitseda vastastikkus. Toostur
vOib anda farmerile, mida see vajab, et olla tubli farmer, ja farmer koos teiste toorainete tootjatega
varustab toosturit kdigega, mis véimaldab temal olla tubli t66stur. Transpordiasjanduse vahendusel saab
ehitada Ules stabiilse ja terve Uldsuse teenimise siisteemi. Ja kui me siis veel elame vaiksemate
asutuskeskuste kaupa, mil elustandard on vahem korgele kruvitud ja pdllu- ning aiatooted on saadaval
ilma kasutu kalliksajamiseta arvukate vahekauplejate poolt, — siis jaab vahe vaesust ja rahulolematust.

Jaab aga ikkagi hooajatdo kisimus! Votkem aastaaegadest s6ltuvate toode naiteks ehitustegevus.
Missugune jouraiskamine on lasta ehitusmehi magada talveund, kuni saabub taas kevad ja suvi. V&i kas
pole samasugune raiskamine, kui 6ppinud ehitustodlisi, kes surnud aastaajast tilesaamiseks astusid talvel
vabrikusse, — sunnitakse jddma alama vabrikut66 juurde hirmu péarast, et muidu ei saada jargmisel talvel
jalle teenistust. Missugune pillamine Uldse meie praeguses paindumatus siisteemis! Kui farmer voiks
vabastada end kilvi-, istutamis- ja |Gikusajaks (mis IGpuks vGtab vaid murdosa aastast) vabrikust ja
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ehituseriteadlane vabaneda talvetoo jarel oma kasuliku to6ala jaoks, — kui palju paremas olukorras
oleksime siis, ja kuivord vaiksemate hddrdumistega poorleks maailm!

Kuidas oleks, kui laheksime kevadel ja suvel kdik maale, et elada kolm v&i neli kuud tervet maamehe
elu! ,Surnud aegadest” ei tuleks siis enam raakida!

Maal on ka oma surnud aeg, — aeg, mil farmer peaks randama vabrikusse, et aidata kaasa esemete
valmistamisel, mida ta, vajab oma talus. Vabrikul on samuti oma surnud aeg ja siis peaks to6line minema
maale ja aitama toota toitu. Sel kombel vdiksid kdik padseda vdikseist aegadest ja tuua tasakaalu
loomuliku ja kunstliku eluviisi vahele.

Uks suurimaid selle juures saavutatavaid paremusi oleks harmooniline maailmavaade. Tédalade
ihendamine ei oleks kasuks mitte ainult materiaalselt, vaid aitab Gihtlasi kaasa silmaringi laiendamiseks ja
kaasinimeste Giglaseks hindamiseks. Suur osa praegu igal pool valitsevast rahulolematusest tuleneb
inimeste kitsarinnalisest, ebadiglasest hindamisest. Kui meie t66 oleks vaheldusrikkam, Spiksime tundma
ka veel teisi elu kilgi, mdistaksime, kui vajalik on (ks teisele, ja muutuksime sallivamaks. Md&neajaline
to6tamine vabas 8hus toob kasu igaiihele.

See kdik ei ole saavutamatu, dige ja soovimisvadrne ei ole kunagi vBimatu. Vaja ainult natuke
koost66d — natuke vahem saamahimu ja auahnust ja natuke enam tahelepanu elule endale.

Rikkad leiavad olevat sobiva dra reisida kolmeks v&i neljaks kuuks aastas ja veeta see aeg joude
mingis elegantses suvi- voi talikuurordis. Ameerika rahva suur mass ei tahaks sugugi raisata oma aega sel
viisil, isegi kui tal oleks véimalusi selleks. Aga ta oleks kohe valmis hooajat6oks vabas dhus.

On siis elus digupoolest midagi, mis takistaks meid elamast loomulikku ja tervet elu? Ons, vdib-olla,
to0stuses midagi, mis ei luba, et mitmesuguseid t60- ja kutseala lilesandeid tdidaksid kordamisi need, kes
selleks on eriti vGimelised? Selle vastu vaidetakse, produktsioon kannatavat, kui t6dstustdoliste hulgad
igal aastal tdommatakse tookohtadest eemale. Ent vaadelgem asja (ldsuse seisukohast. Meie ei tohi
unustada, missugune energia téus hingestab neid hulki 3- kuni 4-kuulise t60 jarel vabas ohus. Me ei tohi
jatta ka tdhele panemata moju, mida lldine tagasipéérdumine maale avaldab elamiskuludele.

Meie ise, nagu eelmises peatiikis tdhendatud, teostasime juba osaliselt niisuguse pdllu- ja
t00stust6o hendamise kdige rahuldavamate tulemustega. Northville'is Detroiti |ahedal on meil vaike
ventiilivabrik. See on kiill ainult vadike vabrik, aga ta toodab suure hulga ventiile. Kaitise juhtimine ja organi-
satsioon on suhteliselt lihtne, sest ta piirdub ainult Ghe artikli valmistamisega, dppinud t66lisi me ei vaja,
sest kdik oskused asendab masin. Umbruskonna maainimesed té6tavad osa aega vabrikus, (ilejadnud
farmis, sest mehaaniliselt kdiv péllumajandus nduab vihe t66d. Tehas t66tab veejouga.

Mdnevdrra suurem vabrik ehitatakse nidd Flat Rock'i, umbes 15 inglise miili Detroitist kaugele.
Ehitasime j6ele tammi. Seda kasutatakse Uhtlasi Detroit-Toledo-lronton'i raudteesillaks ja avalikuks
maanteeks. Kavatseme valmistada siin oma klaasi. Tamm muretseb meile killaldased veehulgad, et tuua
tooraine peamass kohale veeteega. Ta varustab meid edasi hlidroelektrilise jdujaama labi vooluga. Et see
koik asetseb peale selle pdllumajandusliku ringkonna keskuses, on lilitatud valja Glerahvastus ja koik
muud pahed, mida pShjustab tihe kooselamine. Té6lised harivad vabrikut66 kdrval veel aiamaad voi pdlde,
mis asetsevad Umberringi 15—20 inglise miili ulatuses, — sest tdnapdeval on t6olisel enesestmdistetavalt
vOimalus sGita autoga vabrikusse. Flat Rockis saavutame pdllumajanduse ja toostuse (thendamise ilma
koikide tilerahvastust saatvate paheliste olukordadeta.

Usk, et toostusriik peab oma td6stused kontsentreerima, on minu vaate jargi pohjendamatu. See
on vajalik ainult Ghel arengu vahestaadiumil. Mida enam jéuame edasi to0stuses ja Gpime valmistama
artikleid vahetatavate osadega, seda enam paranevad tootmistingimused. Ja parimad tingimused
toolisele on parimad ka tootmise seisukohalt. Hiiglavabrikut ei saa pistitada vaikese joe aarde, ja vaikeste
vabrikute ihendamine, millest igaiiks valmistab ainult Ght osa, teeb terve tegevuse odavamaks, kui oleks
koikide tootmisel Gihesainsas hiiglakaitises. On kiill erandeid, nagu naiteks valukojad.

Toostus detsentraliseerub. Uhtki linna, kui ta haviks, ei ehitataks enam iiles sama plaani jérgi. Selles
Uksi avaldub meie tGeline hinnang oma linnade Ule. Suurlinnal olid, tdita oma teatavad (lesanded.
Kindlasti ei oleks maaelu joudnud praegusele tasemele, kui poleks olnud suurlinnu. Elanikkonna
kontsentratsiooni labi 6ppisime palju, mida ei oleks iialgi olnud vdimalik dppida maal. Korteritervishoid,
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valgustustehnika, sotsiaalne organisatsioon vdlgnevad tanu oma arengu eest suurlinna kogemusele. Selle
eest juurduvad aga suurlinnas ka kdik sotsiaalsed pahed, mille all me niid kannatame. Vaiksemates
kogukondades, kus elu kulgeb seoses aasta-aegadega, ei tunta ei darmist viletsust ega darmist rikkust, ega
ka sotsiaalsete rahutuste ja massude raskeid hadasid. Miljonilinnas on midagi dhvardavat, taltsutamatut.
Ja ainult kolmkimmend miili neist eemal elavad dnnelikud rahulolevad kilad. Suurlinn on téeliselt abitu
koletis. Kogu ta tarvitus tuleb talle tuua kohale. Liiklemise katkemisega katkeb ka ta elunarv. Ta peab
elatuma ladudest ja aitadest. Laod ja aidad on aga ebatootlikud. Linn ei saa end ise toita, katta ega
soojendada. Tooturg ja elukord linnas on niivord ebaloomulikud, et instinktid peavad monikord hakkama
madssama.

Lopuks on dldised liigkulutused kasvanud suurlinnades nii era- kui arielus niivérd, et neid vaevalt
suudetakse katta. Liigkulutused tahendavad elule nii suurt maksu, et tagavaraks ei jaa enam midagi.
Poliitikud leidsid rahalaenamise nii kerge olevat, et nad on viinud linnade vdlakoorma d@rmuseni. Viimase
kiimne aasta jooksul on meie maal iga linna kulud tohutult kasvanud. Suur osa neist kulutusist koosneb
protsentidest laenatud raha eest, mis on muudetud Umber ebatootlikeks ehitisteks voi linnaeluks
vajalikkudeks, aga liigagi kallilt ehitatud seadisteks, nagu veevargid ja reoveetorud. Moodne suurlinn on
olnud pillav, tdna on ta pankrotis ja homme lakkab ta olemast.

Odava ja kergesti hangitava to6energia saamine aitab enam kui miski muu kaasa, et seada elu
koikjal jalle mdistlikule alusele ja kdrvaldada maailmast vaesust tekitav raiskamine. On mitmeid j6u-
tootmise viise. Soekaevanduse laheduses asuvale kogukonnale on odavaim aurujduline elektrijdujaam,
teisele aga hiidroelektrijaam. Kindel on ainult, et igas kogukonnas peaks olema tsentraal jdujaam, et
varustada kdiki odava vooluga. See peaks olema niisama enesestmdistetav kui raudtee v&i veevark. Ja kdik
suured jouallikad laseksid end raskusteta rakendada ildsuse teenistusse, kui ei oleks takistuseks suured
kapitali muretsemisega seotud kulud. Ma usun, et me peame votma oma vaated kapitalile osalisele revi-
deerimisele.

Kapital, mis tuleneb ettevottest endast, mis kasutatakse t66taja edasi-aitamiseks ja ta heaolu t8st-
miseks, kapital, mis suurendab t66voimalusi ja (htlasi alandab (ihiskonna teenimise kulusid, — selline
kapital ei tdhenda isegi lihe isiku kdes hadaohtu lldsusele. Esitab ta ju ainult Gldsuse poolt asjaosalisele
usaldatud ja lildsusele kasuks tulevat igapdevast to0 reservfondi. See, kelle valitsuse alla ta on antud, ei
vOi seda vaadata mingil moel kui oma teenistust. Jah, keegi ei voi vaadata Ulejaaki ja killust kui enda
omandit, sest ta pole ju seda ksi loonud. Tulu on terve organisatsiooni ihine produkt. Omaniku idee voib
kiill olla vallandanud energia ja juhtinud panused Uhele sihile, aga iga t66line oli partner ta t66s. Ettevotet
ei vOi iialgi vaadata ainult arvestades olevikku ja ettevOtte praegusi asjaosalisi. Ettevote peab olema
elamisvGimeline. Makstagu alati kdrgemaid palku. Igale osavdtjale véimaldatagu korralik elujarg —
Ukskoik missugust osa ta etendab. Et aga ettevbte pusiks vGimelisena toitma oma osalisi, peab mingi
Ulejadk koonduma kellegi katte. Toesti aus vabrikant vaatab oma kasusid ainult kui talle usaldatud vara.
LSpuks on tikskdik, kus seisab see (lejaak ja kelle kdes ta on, ainult kasutamine on oluline.

Kapital, mis ei loo pidevalt uut ja paremat t66d, on kasutum kui liiv. Kapital, mis pidevalt ei tGsta
tootaja igapdevast elu-olu ega kujunda pdevatddlise tasu Giglasemaks, — see kapital ei taba oma kérgei-
mat Glesannet. Kapitali Glim otstarve ei ole muretseda enam raha, vaid mdjustada, et raha rakenduks elu
parandamise teenistusse. Kui meie, toosturid, ei aita kaasa selleks, et lahendada sotsiaalset probleemi,
siis jatame tditmata oma auvaarseima Ulesande. Siis meie ei tdida oma teenistuskohust.
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14. TRAKTOR JA ELEKTRIFITSEERITUD POLLUMAJANDUS

Uldiselt teatakse vihe, et meie traktorit, mida nimetame ,,Fordson“, hakati sdja ajal elutarbeainete
puuduse parast valmistama (iks aasta varem kui alul oli kavatsetud, ja et meie terve toodang saadeti alul
otseteed Inglismaale (erandiks muidugi vahesed masinad, mis sailitasime katsete otstarbel). Kriitilisel
aastal 1917/18, kui veealused paadid olid saavutanud oma tegevuse kdrgpunkti, saatsime immarguselt
5000 traktorit Gle mere. K&ik masinad joudsid hasti parale ja Briti valitsuse ohvitserid tdendasid lahkesti,
et ilma nende traktoriteta Inglismaa vaevalt oleks suutnud vdidelda elamistarvete kriisiga.

Need, peamiselt naiste juhitud traktorid kiindsid Ules Inglismaa latifundiumid ja golfivaljakud, v&i-
maldasid kogu Inglismaa (iles harida ja kultiveerida, ndrgendamata sdjajoudu frondil voi todlishulki

varustusvabrikuis.

See toimus jargnevalt. Kui Joonis 72. Fordsoni tra!<t(?r mudel F, 1918 aastast.

astusime sotta, leidis Inglise
varustusvalitsus, et Saksa
allveelaevade tegevus, kes
peaaegu iga padev uputasid Uhe
kaubalaeva, nérgendab juba niigi
mittekdiillaldast kaubalaevastikku
niivord, et muutub tdiesti
vOimatuks transportida Ameerika
sOjavagesid Uhes vajaliku
varustuse ja moonaga (le mere ja
varustada samal ajal oma
sOjavagesid ja inglise rahvastikku
elutarvetega. Hakati selleparast .
asumaade sddurite naisi ja : F : —_—
omakseid saatma tagasi koju ja

koostama kavu elutarvete tootmiseks omal maal. Olukord oli t&sine. Tervel Inglismaal ei olnud killalt
veoloomi, et harida ja kiinda maad sel maaral, et elutarvete importi tunduvalt piirata. Masina jéu
tarvitamine pollumajanduses oli peaaegu tundmatu, sest Inglise talud polnud enne sdda kiillalt suured, et
Oigustada kallite podllumajanduslikkude masinate ostmist, ja peaasi: pollutddlisi oli odava rahaga hulgi
saadaval. Inglismaal oli kill mitmeid vabrikuid, mis valmistasid traktoreid, aga need olid rasked, kohmakad
masinad, mis kaisid enamasti auruga. Ka neid, ei olnud kaugeltki killalt. Enam ei saadud aga neidki
valmistada, sest kdik vabrikud valmistasid sGjavarustust. Ning isegi kui valmistus oleks olnud v&imalik, olid
olevad mudelid ikkagi liiga rasked ja paindumatud lihtsaks p&llutddks ja masinaid ei saadud kasitseda ilma
insenerideta.

Meil oli Manchesteri vabrikus demonstratsiooni otstarbeks juba rida traktoreid. Need olid valmista-
tud Uhendriikides ja Inglismaal ainult monteeritud. Inglise pdlluministeerium kutsus Royal Agricultural
Society traktorit proovima ja selle {ile arvamust avaldama.®

> Arvamus kélas jirgmiselt: ,,Royal Agricultural Society néudel oleme proovinud kiindmisel kaht 25-hobusejéulist
Ford-traktorit. Esmalt kiindsime tiiki rasket, kbige mahajdetumas olukorras olevat s66ti ja siis tiiki kergemat
pinnast, mis oli kasvanud kévasse rohtu ja andis véimaluse proovida mootorit nii tasasel kui téusval maal.

Esimese katse juures kasutasime Oliveri kahehdlmalist atra vaosiigavusega keskmiselt 5 tolli ja vaolaiusega 16 tolli.
Selle korval kasutati Cookshutti kolmehéImalist atra sama laiusega ja 10 tolli siigavusega. Teise katse juures
kasutasime kolmehéimalist atra keskmiselt 6 tolli siigavuse vaoga.
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Peaaegu kohe selle aruande jarel saime jargneva traaditeate:

,Vajadus toiduainete produktsiooni jérele on Inglismaal tungiv ja peab muretsetama nii kiiresti kui
véimalik suured hulgad traktoreid, et kiinda (iles rohumaad ja teha kasutatavaks talivilja kiilviks. Olen
kérgeimalt poolt saanud iilesande péérduda toetuse péirast hérra Fordi poole. Kas oleksite valmis
saatma Sorenseni ja koiki teisi vajalikkude joonistega, et laenata neid Briti valitsusele — nii et kéik osad
valmistatakse siin ja pannakse kokku Sorenseni juhatuse all riiklikes vabrikuis. VGin anda kindlustuse, et
ettepanek tehakse ainult rahvuslikes huvides ja viiakse valitsuse poolt Idbi rahva jaoks ilma
tédstuslikkude voi kapitalistlikkude huvideta ja ilma iga profiidita. Asi on véga tungiv. On véimatu saata
killalt materjali Ameerikast, sest on vajadus paljude tuhandete traktorite jirele. Ford-traktor leiti olevat
parim ja ainus sobiv mudel. Jérelikult ripub selle rahvusliku hédavajaduse rahuldamine tdiesti hérra
Fordi mudelitest. Olen t66 tottu takistatud sGitmast Ameerikasse ja esitamast ettepanekut isiklikult.
Palun sellepdrast tungivalt jaatavat ja rutulist otsust, sest iga pdev on elulise tidhtsusega. Viite kindel
olla igale tootmise kergendamisele valjult parteitu valitsuskontrolli all. Tervitame Sorenseni ja kdiki teisi
ning iga abi ning juhatust, mille vdite ldkitada Ameerikast. Telegrafeerige vastus Perryle Core of
Harding, ,,Prodome*”, London. Prodome.”

Nagu mulle Geldi, saadeti telegramm Briti valitsuse Ulesandel. Telegrafeerisime oma otsesest
valmisolekust, anda joonised, oma kogemused ja mis veel oleks vajalik tootmise alustamiseks ja
edendamiseks. Jargmise aurikuga saadeti Charles E. Sorensen kdigi joonistega teele. Mr. Sorensen oli
seadnud sisse Manchesteri vabriku ja tundis Inglise olusid. Talle allus traktorite tootmine.

Kasikdes Briti valitsuse esindajatega hakkas mr. Sorensen astuma vajalikke samme, et valmistada
traktorite osi Inglismaal ning neid seal ka monteerida. Selgus aga, et paljusid vajalikke materjale Inglismaal
ei leidu. K&ik valukojad ja masinavabrikud olid sdjatellimistega Uile koormatud. Ministeeriumil oli suur vaev
leida Ghtki pakkujat. Vahepeal aga saabus juuni ja Londonit kiusati rea havitavate dhuriinnakutega. Tekkis
kriis. Midagi pidi juhtuma. Ldpuks, kui meie inimesed olid Iabi reisinud pooled Inglismaa vabrikud,
onnestus neil saada pakkumisi ministeeriumile.

Lord Milner nditas neid, mr. Sorensenile. Soodsaimagi pakkumise pdhjal valmistatud traktori
hinnaks oleks tulnud 1500 dollarit, ilma hankegarantiita.

,Hind on otse pddrane,” seletas mr. Sorensen. ,Nad ei tohi tulla kallimad kui 700 dollarit,“

,Kas voite valmistada selle hinnaga 5000 tiikki Ameerikas?“ kiisis lord Milner.

,Jah,” vastas mr. Sorensen.

,Kui kaua vajate ileandmiseni aega?“

,,60 pdeva parast alustame saatmist.”

SGlmiti leping, mis muuseas tingis Gldsummast 25% ettemaksmist. Mr. Sorensen telegrafeeris meile,
mis ta oli teinud, ja sGitis jargmise aurikuga koju. 25% ettemaksu me ei puudutanud enne kui terve leping
oli tdidetud. Deponeerisime selle panka nagu mingi meie hoolde usaldatud vara.

Modlemal puhul t66tas mootor raskusteta. Aakri kiinniaeg oli 1 tund 30 minutit ja tarvitati éra 2,5 gallonit
petrooleumi. Ulaltoodud resultaate peame véga rahuldavaiks. Adrad ei olnud tdiesti kohased haritavale maale,
mis veidi halvendas traktorite joudlust. Kiitteainega ja veega tdislaaditud traktori iildkaal oli meie méotmiste
jargi 231/, cwts. Traktor on oma mootori jéu kohta kerge, jérelikult kerge maale ja hdlpus késitseda. Temaga
vGib jdrsult pé6rata, ta jdtab siis jdrele ainult kitsa ddreriba. Mootorit saab hélpsasti kdivitada vihese
bensiiniga.

Nende katsete jdrel Idksime Messersi. Fordi vabrikutesse Trafford Park'is, Manchesteris, kuhu saadeti (iks mootor
lahtivétmiseks ja tiksikasjaliseks uurimiseks. Leidsime ta olevat konstruktsioonilt ja t66lt esmaklassilise
kvaliteediga. Pidasime rattaid natuke liiga kergeiks ning leppisime kokku, et need asendatakse uuema ja
raskema tliiibiga. Traktor on konstrueeritud ainult péllutééks ja rattad, mis varustatud hammastega, peaksid
saama kaitseseadeldise, et masin véiks liikuda maanteil farmist farmi.

Arvestades lilaltoodud tosiasja soovitame praeguses olukorras astuda kohe samme nende traktorite nii suurearvuli-
seks ehitamiseks, kui voimalik.“

Aruandele olid kirjutanud alla prof. W. E. Dalby ja F. S. Courtney kui insenerid, R. N. Greaves tehnilise p6llu-
majanduse alalt, Robert W. Hobbs ja Henry Overmann péllumajanduse alalt, Gilbert Greenall kui aueesistuja ja
John E. Gross kui asjaajaja.
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Traktorivabrik ei olnud veel killalt valminud, et alustada tootmist. Highland Park'i vabrik oleks
selleks sobinud, aga iga Uksik masin tootas 60d ja paevad sdjatellimiste tditmiseks. Jai jarele ainult Gks
vOimalus. Pistitasime hadaehitise oma Dearborni vabriku juurde ning varustasime ta masinatega, mis
telliti telegraafi teel ja toodi kohale enamasti ekspressiga. Vahem kui 60 paeva parast olid esimesed
traktorid New Yorki dokkides Briti volinikkude kdes. Veotingimuste tottu tekkis kill viivitus, aga 6.
detsembril 1917 saime jargmise telegrammi:

London, 5. detsember 1917.
Sorensen.

Fordson, F. R., Dearborn.

Esimesed traktorid pdrale jéudnud,
millal reisivad Smith ja teised.
Telegrafeerige.

Perry.

K6ik 5000 traktorit saadeti
tulema kolme kuu jooksul, nii tuli, et
traktorid olid Inglismaal tarvitusel
juba  kaua enne kui neid
Uhendriikides tegelikult tunti.

Traktori ehitamise méte kais ju
auto ehitamise motte eel. Minu
esimesed katsed farmis taotlesid juba
traktoreid ja kord olin teenistuses
vabriku juures, mis valmistas aurtraktoreid ja raskeid lokomobiile. Ma aga ei uskunud raskete veomasinate
tulevikku. Vaikeste talude jaoks olid nad liiga kallid, ndudsid kasitsuses liiga palju osavust ja olid veojéuga
vorrelduna liiga rasked. Peale selle huvitus publik palju enam s&idust kui veost. Hobusteta vanker andis
fantaasiale palju rohkem t6o6d. Nii tuli, et kuni kais autode produktsioon, loobusin peaaegu tdiesti
tootamisest traktori kallal. Auto kodunemisega farmides sai ka traktor vajaduseks, sest pollumehed olid
tutvunud mehaaniliste veovahenditega.

onis 73. Fordsoni traktor mudel F aastast 1919.

Jo

Farmer ei vaja niivord uusi tooriistu, kui pigemini kdimapanemise joudu, et kasutada olevaid t66-
riistu. Mina isegi olen ménegi pika miili kdndinud adra taga ja tean, mis t66 see on. Milline inimese aja ja
t60jou raiskamine kéndida tunde ja paevi aeglaselt edasinihkuvate veoloomade taga, kuna traktor voiks
teha kuuekordse t66 sama aja jooksul! Ei ole siis ime, kui keskmine talunik, kes kdik teeb kasitsi, voib
vaevalt teenida tikikese leiba ja p&llumajanduslikke saadusi ei tule kunagi turule killaldaselt ja nii
madalate hindadega nagu nad peaksid tulema.

Nagu auto juures taotlesime niilidki véimsust, mitte raskust. Raskuse mote oli senistele traktori
ehitajaile kindlasti sisse juurdunud. Usuti, suur raskus olevat identne suure veojouga ja masina liikkumine
ei olevat kindel, kui ta ei ole Uhtlasi raske. Seda kdike hoolimata tdsiasjast, et kass ei kaalu just palju ja
sellest hoolimata on ta oivaline ronija. Oma vaateid raskusele arendasin juba teises kohas. Ainus traktori
tliip, mida pidasin konstrueerimise vaariliseks, pidi olema nii kerge, tugev ja lihtne, et igalks oskaks seda
kasitseda. Peale selle pidi ta maksma nii vdhe, et igatiks vGiks ta ka muretseda.

Nende sihtidega silmade ees tootasime ligemale 15 aastat ja kulutasime eksperimentidele mitmeid
miljoneid dollareid. Jalgisime seejuures tapselt sama teed, mida autodegi juures. Iga osa pidi olema nii
tugev ja vastupidav kui iganes voimalik, osade arv olgu vaike ja k&iki valmistatagu suurel hulgal. Endamisi
uskusime, et véib-olla saab traktorile kohastada automootorit, ja tegime seeparast moned katsed. Aga
I6puks joudsime ikkagi veendumusele, et seda tlipi traktoril, nagu tahtsime ehitada, ei ole meie aja
autoga midagi Ghist. Algusest peale kavatsesime traktorivabriku hoida autovabrikust eraldatud iseseisva
ettevGttena, Ukski vabrik ei ole killalt suur valmistama kahesuguseid tooteid.

Auto on madaratud sbitmiseks, traktor vedamiseks ja ronimiseks. See funktsioonide lahkuminek
tingib pGhilise erinevuse konstruktsioonis. Raskeim oli leida tidrimehhanismi, mis hoolimata suurest veo-
joust voimaldaks traktorit hoida kindlas suunas. Leiutasime konstruktsioonititbi, mis nadis garanteerivat
korgeima keskmise joudluse kodigis olukorras. Otsustasime neljasilindrilise mootori kasuks, mida vois
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kdivitada bensiiniga ja kiitta petrooleumiga. Vaikseim raskus, mis laskis end {ihendada piisava jouga, oli
2425 inglise naela.

Et kasutada traktorit oma paris-tilesande korval ka teisteks téodeks, konstrueerisime selle nii, et
teda samal ajal voib kasutada ka paigalseisva mootorina, kui ta ei ole teel véi pdldudel, voib teda
Ghendada lihtsa rihma kaudu teiste masinatega, (he sbnaga — tahtsime ta kujundada soliidseks
mitmekdilgseks jouallikaks ja see dnnestuski meil. Ta ei ole mitte ainult kiindmise ja I1dikamise jaoks, vaid
teda on kasutatud ka
rehepeksmiseks, jahu- sae-, ja  Joonis 74. Fordsoni traktor mudel F 1920 aastast.
teiste veskite ajamiseks, :
kaevamiseks, lumesahkamiseks,
jah, koigeks, mida voib teha
keskmise tugevusega jouallikas,
alates  lambapiligamisest ja
I6petades ajalehe triikkimisega.
Teda on varustatud raskete
rehvidega, et vedada koormaid
maanteil, reejalastega jaa jaoks
ja ratastega roobastel ——
sditmiseks. Kui Detroitis kaitised S -
pidid sdepuudusel sulguma, anti
ikkagi veel vilja ,Dearborn-
Independent'i“, sest saatsime
Uhe oma traktori trikikoja
juurde, seadsime ta Ouele lles ja (Uhendasime ta hoorihma abil neljandale korrale asetatud
triikimasinatega. Meil on andmeid, et traktorit on seni kasutatud juba 95 eritoiminguks, ja tdendoselt
tunneme alles vaikest murdosa sellest, mida traktor suudab.

Traktori mehhanism on lihtsam kui autol. Ta valmistatakse tapselt samal viisil. Kdesoleva aastani
piiras sobiva vabriku puudus veel toodangut.

Nild on traktorite valmistamise vabrik valmis. T66 kdib tapselt samuti kui autovabrikus. Iga tGksiku
osa valmistamine esindab omaette miniatuurettevotet ja iga valmisosa viiakse automaatsel teel
detailmontaazi ja I6puks Uldise montaazi jaama. Koik liigub iseenesest ja Gppinud tééline on liigne. Prae-
guse vabriku jéudlusvéime ulatub 1 miljoni traktorini aastas. See on maar, mida oleme arvestanud, sest
maailm vajab enam kui kunagi odavaid igal pool kasutatavaid jdumasinaid — peale selle tunneb ta
masinate vaartust liiga hasti, et neid mitte tahta.

Esimesed traktorid laksid, nagu 6eldud, Inglismaale. Uhendriikides lasti nad turule alles 1918. a.
hinnaga 750 dollarit. Jargmisel aastal olime kdrgemate tootmiskulude tottu sunnitud téstma hinda 885
dollarile. Aasta keskel oli meil vGimalik taastada jalle alghind 750 dollarit. 1920. a. tGstsime uuesti hinna
790 dollarile, jargneval aastal olime produktsioonis killalt sisse té6tanud, et alustada hinnaalandamist.
Hind langes 625 dollarile, ja kui 16puks astus tegevusse River Rouge'i vabrik, tegime suure karpe 395 -
dollarile. See néitab selgesti, missugust m&ju avaldavad eksaktsed tootmismeetodid hinnale.

Samuti nagu ma ei tea, kui odavasti voimaldub IGpuks valmistada Ford-autosid, — samuti ei vGi ma
ennustada, missuguseks kujuneb viimaks traktori hind.

On téhtis, et hind oleks odav, muidu ei tungi mootori j6ud k&igisse farmidesse, kes ometi kdik seda
vajavad. MOne aasta parast on ainult inimeste ja hobuste joul haritav farm niisama suur haruldus kui jalaga
sotkutav vabrik. Farmer peab kas harjuma joukaitisega v6i loobuma oma kutsest. Kulude vérdlus naitab
seda vastuvaidlematult.

SGja ajal tegi valitsus katse Fordson-traktoriga, et selgitada, kuidas on kulude vahekord traktoriga
ja hobustega maaharimisel. Esimesel juhul arvestati traktor kalli hinna pdhjal, juurde lisades kérgeid
transpordikulusid. Peale selle pole amortisatsiooni- ja paranduskulud nii kdrged, nagu néitas arvestus. Aga
isegi kui ei oleks nii, on nlld hinnad vahenenud poole vorra, mis ka amortisatsiooni ja paranduse kulusid,
vahendab poole vorra.
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Arvestus kolab:
Fordsoni hind 880 dollarit

Tarvitamise kestvus 4800 tundi, */s aakrit tunnis = 3840 aakrit.
3480 aakrit 880 dollari eest, kulu aakrile 0,221 doll.
Paranduskulud 3840 aakri juures 100 dollarit aakrile 0,026,
Kiitteaine, petrooleum 2 gallonit aakrile ,a 19 senti 0,38,

% gallonit 6li 8 aakrile, 1 aakril ...... 0,075,
Juht 2 dollarit pdevas = 8 aakrit, aakrile 0,075,
Fordsoniga kiindmise kulud aakrile...... 0,95 doll.

8 hobust, maksavad 1200 dollarit. Tarvitamiskestvus 5000 tundi, */s aakrit tunnis = 4000 aakrit.

4000 aakrit 1200 dollari eest, hobuste kulu aakrile 0,30 doll.
Toit ihele hobusele, 40 senti (100 t66pédeva) aakrile 0,40,
Toit 1 hobusele, 10 senti pdevas (265 téépdeva) aakrile. 0,265,
Kaks kiindjat, kaks atra a kumbki 2 dollarit pdevas, aakrile 0,50,
Hobustega kiindmise kulud aakrile ...... 1,46 doll.

Praeguste hinnaolude juures oleksid kulud aakrile umbes 40 senti, kusjuures ainult 2 senti
arvestatakse amortisatsiooniks ja parandusteks. Seejuures ei ole veel sugugi arvestatud aja tegurit.
Kindmine toimetatakse umbes veerand ajaga ja nGuab kehaliselt ainult niipalju jéudu, kui vajatakse
traktori juhtimiseks. Kiindmine on sellega muutunud motoorseks edasiliikumiseks (ile pdllu.

Vana stiili polluharimine hakkab muutuma romantiliseks malestuseks. See ei (tle, et niilid ei ole
farmis enam midagi teha. Tood ei saa lllitada valja Ghestki tdesti produktiivsest elust. Aga mehhanisee-
ritud pdllundus annab selle tulemuse, et farmi elust kaob tappev, liiga vasitav t66. Mehhaniseeritud
pollumajandus vétab koorma inimestelt, et panna seda terasele ja rauale. Seisame alles selle arengu
alguses. Pollumajandus peab kujunema millekski paremaks. Ta peab saama toiduainete tootmise ette-
votteks. Kui ta on juba muutunud téesti ariliselt kdivaks ettevotteks, laseb t66 keskmises farmis end teha
24 paevaga aastas, Ulejdanud padevad véidakse plihendada teisele kutsele. Pollutdd on liiga hooaja t60, et
rakendada inimest taiesti. Toiduainete tootmise ettevbttena toodab pdllumajandus toiduaineid siis nii-
suguseis hulkades, et iga perekond saab kiillaldaselt oma tarvete rahuldamiseks. Jah, ei oleks Uhtegi toidu-
ainete trusti, kui toodaksime igasuguseid toiduaineid niisuguseis valdavais hulkades, et oleks vGimatu
nende Ulesostmine ja nendelt
liigkasu vOtmine. Farmer, kes  Joonis 75. Fordson Tracson 1922 aasta valjalase.
piirab oma toodangut, toimib " ==
otse spekulantide huvides.

Siis v@ib-olla elame lile ka
vaikeste veskite UlestBusmise.
Oli halb pdev, mil kilaveski
lakkas olemast. Kooperatiivne
pollumajandus teeb niisuguseid
edusamme, et tdusevad
farmerite Ghingud oma tapa-
majadega, milles omakasvatatud
sead muudetakse sinkideks ja
pekiks, oma veskitega, kus
omakasvatatud teravili
muudetakse Umber
turuartikliteks.
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Miks kasvatatakse harjad
Texases, viiakse tapmiseks Chicagosse
ja sulakse Bostonis — on kiisimus,
millele keegi ei saa vastata, kuni pusib
vOimalus kasvatada Bostoni laheduses
kéiki hargi, mida Boston vajab.
Elamisvahendite toostuse tsentraali-
satsioon on seotud hiiglasuurte
transpordi- ja organisatsioonikuludega
ja on selleks liiga ebamajanduslik, et ta
vOiks kestvalt sailida kdrgesti arenenud
Uhiskonnas.

Joonis 76. Fordson Trackson 1925 aasta mudel.

Ldhema kahekiimne aasta
jooksul elame pdllumajanduses (le
sadrase arengu, kui oleme teinud labi
toostuses viimasel kahekiimnel aastal.

Joonis 78. Fordson Tractor Model F 1927 aastast. Joonis 80. Fordson Tractor Model N 1929 aastast.
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15. MIKS HEATEGEVUS?

Miks, on tsiviliseeritud Uhiskonnas vajadus jagada armuande? Mul ei ole midagi heategeva
meelsuse vastu. Hoidku taevas, et me ei jadks likskdikseks oma kaasinimeste hadade vastu. Inimlikus
kaastundes on midagi liiga ilusat, kui et tahaksin ndha selle asendamist jaheda arvestava kaalumisega.
Vdime nimetada ainult vdahe suuri edusamme, mille taga ei peitu inimlik kaastunne. Iga suur teeniv tegu
Uritati selleks, et aidata inimest.

Paha on ainult, et oleme kasutanud seda suurt dilsat motiivi liiga vaikeses ulatuses. Kui inimlik kaas-
tunne ajab meid toitma naljaseid, miks ei tekita see tungivat soovi teha nalg véimatuks? Kui meil on killalt
simpaatiat inimeste vastu, et aidata neid valja hadadest, siis peaks see tunne kindlasti olema tugev kiillalt,
et jouda hadale Uldse ette.

Anda on kerge, teha andmist Uleliigseks on palju raskem. Et saavutada seda, tuleb minna edasi indi-
viidist Ule pahele endale pdhjani — loomulikult ei tohi kdhelda aitamast vahepeal Uksikut.

Ma ei pea mingit lugu kutselisest heategevusest voi mingisugusest arilisest humaansusest. Niipea
kui  inimlik  abivalmidus silstematiseeritakse, organiseeritakse, kommertsialiseeritakse ja
professionaliseeritakse — siis sureb siida ja see muutub kilmaks kasutuks asjaks.

Toeline inimlik abivalmidus ei lase end iialgi skematiseerida voi propageerida. Armastavate inimeste
poolt kasvatatakse perekondades enam vaeslapsi kui asutistes. SGbrakded hoolitsevad rohkemate vana-
inimeste eest, kui on rauku kdigis vanadekodudes. Laenudega perekonnast perekonda aidatakse enam
kui kdigi rahalaenamise aride kaudu.

On vaga tosine kiisimus, kuivord peame toetama Iloomuliku abivalmiduse instinkti
kommertsialiseerimist. Kutseliselt teostatud heategevus ei ole mitte ainult tundetu, vaid solvab enam kui
aitab. Ta alandab saajat ja niiristab ta eneseaustust. Sellega on |dhedalt seotud sentimentaalne idealism.
Mdne aasta eest levis korraga mdéte: ,,teenimine” olevat midagi, mida tohime digusega oodata teistelt.
Arvutud inimesed votsid vastu hastimoeldud ,,sotsiaalseid teeneid”. Terved rahvastiku kihid hallitati
lootusrikkasse lastesarnasesse abitusse. Teha midagi teiste heaks muutus otse kutseks.

Oli paha, et inimestes kasvatati teistele-lootmist, iseteadvuse ja tugeva enesepiiramise asemel.
Veelgi pahem oli aga teatav vihkamine, mis enamikul juhtudel haaras almusesaajat. Inimesed kurdavad
tihti nende ,,tdnamatuse” lle, keda nad on aidanud. Midagi ei ole aga loomulikumat. Esiteks on hirmus
vahe sellest, mis liigub heategevuse nime all, tdesti ehtne slidamest tulev kaastunne ja huvi. Teiseks ei ole
kellelgi mugav olla seisukorras, kus peab vétma vastu almuseid.

Niisugune ,sotsiaalne t66“ |66b pinguldatud vahekorra — saaja tunneb end alandatud almuse
vastuvétmisega ja on vaga kisitav, kas ei peaks andjagi tundma end alandatuna oma anni ldbi. Heategevus
eiole veel kunagitoonud kestvat lahendust. Heategevuse organisatsioon, mis ei ole seadnud, endale sihiks
— muutuda ise Uleliigseks, selline organisatsioon ei osuta teeneid.

Heategevus muutub liigseks momendil, mil nailiselt iseenese (lalpidamiseks véimetud tGstetakse
vilja ebaproduktiivsete massist ja viiakse produktiivsete klassi. Uhes eelnenud peatiikis niitasin, et
héastiorganiseeritud to6stuses leidub igal pool kohti, mida vdivad tdita vigased, lombakad ja pimedad.

Ukski kasitdoline, kes todtab ainult kisitsi, ei suuda tinapaeval teenida enam kui oma palja elatise.
Ulejaak on talle kdttesaamatu. Peetakse endastmdistetavaks, et vanul paevil peetakse ta ilal oma laste,
vOi kui tal neid ei ole, siis kogukonna poolt. See kdik on tdiesti tarbetu. Toostuse diferentseerumine pakub
tood, mida vGib teha igaliks. Diferentseeritud t66stuses on enam kohti, mida vdivad taita pimedad, kui
leidub pimedaid. Samuti on vigaseile kohti enam kui on vigaseid maailmas. Kdigil neil kohtadel v6ib mees,
kellele lihinadgelikul viisil vaadatakse kui heategevuse objektile, teenida niisama hea elatise kui kdige
targem ja tugevam t6éoline. On pillamine kasutada tugevat inimest to0ks, mida just niisama hasti voiks
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teha vigane. On hirmudratav pillamine, kui laseme pimedail punuda aina korve. On pillamine paigutada
vange kivimurdudesse vdi kanepikeerutamisele, voi muudele ebatulusatele toodele.

Hea vangla ei peaks pidama (lal mitte ainult ennast, vaid karistatu peaks suutma toita isegi oma
perekonda, voi kui tal seda ei ole, siis sédstma summa, mis voimaldaks tal parast vabanemist tdusta jalle
jalule. Ma ei jutlusta sunnit6od, ka mitte vangide paigutamist orja kombel péllutoodele. Niisugune asi on
liiga vastumeelne, kui et raisata selleks sénu. Oleme (ildse liialdanud vanglatega ja haaranud, kisimuse
valest otsast. Vanglaid vdib hasti sobitada lldisse produktsioonislisteemi, nii et ta kujundab produktiivse
toouhiskonna Uldsuse teenimiseks ja vangide endi hiveks. Ma tean kill, et on seadusi — rumalaid
mottelagedate peade antud seadusi, mis piiravad vangide to0stuslikku tegevust ja mis enamasti on
nailiselt antud ,t66liskonna“ nimel. Toolisi ei aita aga need seadused absoluutselt mitte.

Selline ligimese aitamine, mis ohverdab aega ja raha selleks, et aidata maailma viia iseend edasi, on
palju parem kui see, mis annab ja kasvatab ainult tegevusetust. Filantroopia, nagu kodik muugi, olgu
produktiivne ja minu arvates on ta selleks ka vGimeline.

Mina omalt poolt tegin tulemusrikkalt katseid ihe t66stuskooliga ja ihe haiglaga, mida mélemaid
loetakse (lildkasulikeks asutisiks. Tegin katseid nimelt selles mottes, et kas nad suudavad pidada end ise
alal.

Tavalistest toostuskoolidest ei hooli ma palju — poisid omandavad seal ainult pealiskaudseid
teadmisi ega Opi neidki Gieti kasutama, Toostuskool ei peaks sugugi olema tehnikalilikooli ja tavalise kooli
ristsugutis, vaid palju enam vahend noorsoo dpetamiseks, kuidas olla produktiivne. Kui poisid, rakenda-
takse kasututele llesannetele, esemete valmistamisele, mis peab hiljemini ara viskama, — siis ei pusi
nende huvi erksana, ega omanda nad ka teadmisi. Kooliajal poiss ei ole produktiivne, vastavad koolid ei
hoolitse — vai kui, siis ainult heategevuse labi — poiste elatise eest. Paljud kasvavad noored inimesed
vajavad aga toetust, nad on sunnitud haarama esimese t606, mis katte juhtub, ja neil ei ole vGimalust valida
sobivat kutset.

Kui noor inimene astub ellu dppimata, siis
suurendab ta ainult niigi suurt tublide
toojoudude puudust. Moodne t66stus nduab sel
maaral teadmisi ja osavust, et seda ei anna ei
|Ghike ega pikk kooliskdimine. Edumeelsemad
koolid on kill, et hoida arkvel poiste huve ja
arendada valja nende osavust, seadnud sisse
kasitookursused, aga need on ainult hadaabi,
sest nad ainult erutavad normaalse poisi looja-
instinkti, aga ei rahulda seda mitte.

Et vGimaldada mees-noorsoole haridust ja
Uhtlasi  toostuslikku koolitust konstruktiivsel
alusel, asutati 1916. a. Henry Fordi Tookool.
Sonal filantroopia ei ole selle katsega mingit
tegu. Katse tulenes soovist aidata poissi, kes
olude sunnil pidi koolist vara lahkuma. Selle sooviga Uhtis tahtmine, leida vabrikule dppinud téoriistade
valmistajaid.

Joonis 81. Fordi koolibuss aastast 1921.

Algusest peale peame kinni kolmest pShiprintsiibist — esmalt: poiss jadgu poisiks ja drgu muutugu
varaklpsenud toomeheks, teiseks: teaduslik haridus kaigu kasikaes toostusliku Gpetusega, ja kolmandaks:
poiss kasvagu eneseteadlikuna ja vastutustundelisena oma t66 suhtes — sel teel, et tema valmistab tdelisi
tarbeartikleid, mis tulevad kasutamisele. Kool on registreeritud erakoolina ja on avatud poistele 12—18
eluaastani. Ta on organiseeritud stipendiumide pdhjal. Iga poiss saab sisseastumisel sularahas
aastastipendiumi 400 dollarit. See t&stetakse rahuldavate joudluste puhul 600 dollarile.

Iga Uksiku joudluste ja usinuse Ule klassis ning tootoas peetakse lehti. Usinuse tsensuuri
arvestatakse stipendiumi kdrguse kindlaksmaaramisel. Selle stipendiumi kdrval makstakse igale poisile
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vaike kuuraha, mille ta peab aga panema hoiukassa kontosse. See hoiukassa peab jaama panka niikauaks
kui asjaosaline kaib koolis. Ainult hadalistel juhtudel saab ta kooli juhatuselt valjavdotmise loa.

Alul oli kombeks rakendada poisid Gheks kolmandikuks pdevast kooli ja kaheks kolmandikuks t66-
kotta. See paevakord osutus aga ebasoodsaks, tdnapdeval saavad poisid oma hariduset nadalaviisi — tks
nadal kooli ja kaks ndadalat tookoda. Klassid on ikka samad, ja vabanevad ainult nadalate viisi.

Meie peame ainult esmaklassilist Opetajaskonda ja tekstiraamat on Fordi vabrik. See pakub rohkem
vOimalusi praktiliseks dpetuseks kui enamik Glikoole. Poisid ei tarvitse end piinata saladusliku A-ga, kes
vOib sduda 4 miili, kuna B sduab ainult kaks. Neile nadidatakse tdelisi olukordi ja tdelisi sindmusi — nad
Opivad vaatlema. Linnad ei ole neile enam ainult mustad punktid maakaardil ja maailmajaod on enam kui
teatav arv lehekilgi raamatus. Neile ndidatakse vabriku toodete laadimisi Singapore'i, Aafrikast ja Lduna-
Ameerikast parinevaid tooraineid ning maakera muutub nende silmis kirju gloobuse asemel rahvastatud
planeediks. Fllsika ja keemia jaoks on toostusliku kaitise laboratoorium, kus iga dppetund muutub
konkreetseks kogemuseks. Vétame naiteks, et tuleb selgitada pumba funktsioone, dpetaja selgitab esmalt
Uksikud osad ja nende funktsioonid, vastab kiisimused ja siis ldaheb terve klass koos masinaruumi, et naha
suurt pumpa to0s, Koolil on dppevahendiks suur vabriku té6koda esmaklassilise varustisega. Poisid
tootavad Uihe masina juurest teise juurde edasi. Nad t66tavad eranditult esemete juures, mida lihing
tarvitab, aga meie tarvitus on nii hiiglasuur, et nimekiri sisaldab peaaegu kdik. T66 ostetakse parast proo-
vimist Ford Motor Companyle, mis seejuures kdlbmatuna kdrvale heidetakse, Iaheb kooli kahjude
kontosse.

Edasijoudnud dpilased teevad juba ka peent mikro-meetrilist to6d. Nad parandavad oma masinad
ise, Opivad, kuidas peavad kaituma masina laheduses, nii loovad nad endile valgeis, puhtais ruumes koos
oma Opetajatega eduka elukaigu aluse.

Koolist lahkumise jarel on neil
vabrikuis igal pool avatud
hastimakstavad  tookohad.  Poiste
sotsiaalse ja moraalse heaolu eest
hoolitsetakse silmatorkamatul viisil.
Jarelevalvet ei teostata autoritatiivselt,
vaid sobraliku huvi toonil. Iga poisi
kodused olud on hasti teada ja
kalduvusi pannakse tdhele. Ei tehta
vahematki katset neid, hellitada. Kui
kaks poissi Ghel paeval tahtsid hakata
kaklema, ei peetud neile loengut
kaklemise pahelisusest. Neile soovitati
lahendada vastuolud maistlikul viisil.
Kui nad aga poiste kombel eelistasid
primitiivsemat tasategemise meetodit,
anti neile poksikindad ja lasti lahendada
asi Uhes tookoja nurgas. Ainus eeskiri, mis neile anti, oli, et diendagu see asi sealsamas ja drgu saagu
tabatud valjaspool. Resultaat oli lihike vG&itlus — ja sGprus.

Joonis 82. Fordi koolibuss aastast 1924.

Koiki kdsitatakse kui poisse ja edendatakse haid poisi-instinkte. Kui kohata 6pilasi koolis voi vabriku
ruumides, saab vaevalt jatta ndgemata arkava meisterlikkuse sdra nende silmis. Nad tunnevad, et teevad
midagi, mis vaarib vaeva. Nad Opivad kiiresti ja agarusega, sest nad Opivad asju, mida tahaks Gppida iga
terve poiss ja mille Gle ta esitab pusivalt kiisimusi, millele aga kodus keegi ei saa vastata.

Kool alustas 6 poisiga, nitd on neid 200 ja tema slisteem on nii praktiline, et sinna mahuks kuni
700. Kool alustas tegevust puudujadgiga, minu sligavaim veendumus on aga, et iga hea asi v6ib kanda
ennast ise, kui ainult alustatakse Gieti, ja kool kujundaski oma meetodi nii, et ta tdnapdeval peab end ise
Gleval.

Meil on dnnestunud sailitada poistele nende noorusaastad. Nad kasvatavad end tddlisiks, aga nad
ei unusta seejuures olla poisid. See on pdhilise tdhtsusega. Nad teenivad 19-35 senti, tunnis — enam kui
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nad voiksid teenida poistena tookohtadel, mis oleksid neile avatud nende aastais. Nad vdivad toetada
oma perekonda tapselt niisama hasti koolis kaies kui mujalgi t606l olles. Kooli 1dpetamise jarel on nad
saanud tubli tGldhariduse kui ka tehnilise hariduse alged, nad on 6ppinud kdllalt, et teenida toolistena igal
pool niipalju, et voivad selle kdrval tdiendada oma haridust soovikohaselt. Kui neil ei ole selleks kalduvust,
voivad nad vahemalt nduda igal pool korgeid palku. Neil ei ole kohustust astuda just meie vabrikuisse,
kuid enamus teeb seda siiski kéhklemata, sest nad teavad, et kusagil ei ole paremaid t66olusid. Poisid ei
ole aga seotud millegagi. Nad on ise teeninud oma palga ega ole kellegi suhtes volglased, Heategevust siin
ei ole. Asutis tasub ise enese kulud.

Fordi haigla on korraldatud samade p&hijoonte jargi. S6ja tottu tekkinud katkestuse parast — sdja
ajal anti haigla Ule riigile ja muudeti sGjavde-laatsaretiks nr. 36 immarguselt 1500 voodiga — ei ole siiski
to0 killalt edenenud” et vbiks ndidata taiesti kindlaid tulemusi.

Haigla kutsuti ellu a. 1914 Detroiti lildise haiglana ja rahad selleks pidid tulema avalikest toetusist.
Mina kirjutasin ka alla ja ehitus algas. Ammu enne kui valmisid esimesed ehitised, olid ehitussummad
otsas ja mind kutsuti tles Urituse heaks teistkordselt annetama. Keeldusin, sest minu arvates oleksid juhid
pidanud teadma ehituskulusid juba ette ja selline algus ei tekitanud minus usaldust hilisemagi juhtimise
suhtes. Selle vastu pakkusin end votma lle kogu haiglat ja maksma tagasi kdiki toetussummasid. See
toimuski ja t60 edenes, hasti, kuni 1. augustil 1918 anti kogu asutis valitsuse kdsutusse. Novembris 1919
saime selle jalle tagasi ja 10. novembril samal aastal vBeti vastu esimene erapatsient.

Haigla asetseb West Grand Boulevard'il Detroitis. Krunt on 20 aakrit suur. Ruumi edasiseks valjaehi-
tuseks on seega killalt. Ongi kavatsus asutist laiendada, kui ta oma olemasolu Gigustab. Algkavast on
taiesti loobutud ja katsusime nii ehituses kui juhtimises luua taiesti uueviisilist haiglat. Rikkaile on haiglaid
kiilluses, samuti vaeseile. Aga ei ole Uhtki neile, kes voiksid vaid vahe maksta, kuid tahaksidki seda
tingimata maksta, et mitte tunda end almuste saajana. On peetud enesestmdistetavaks, et haigla ei saa
Uhel hoobil teenida lldsust ja pidada end ise lilal — et teda peab (lal pidama kas era-juurdemaksudega
vOi ta peab sarnanema kasu, saamise sihiga rajatavate sanatooriumidega. Meie haiglast peab aga saama
asutis, mis tasub ise enese kulud — ta peab osutama lldsusele maksimumi teeneid miinimumi kulude
vastu, ilma Uhegi heategevuse IGhnata.

Meie poolt plstitatud uutes ehitistes ei ole haigesaale. On vaid eratube, millega liitub vannituba.
Toad, mis on 24-kaupa Ghendatud suurtesse gruppidesse, on suuruselt, varustuselt ja sisseseadelt tdiesti
sarnased, Uhtki erandit terves haiglas ei ole ega pea ka iialgi olema. Kdik patsiendid on tdiesti samas
seisukorras.

Tanapdeva haiglate suhtes ei ole
selge, ons nad patsientide voi arstide
jaoks. Tean kill, kui palju aega moni
tubli arst voi kirurg pihendab ligimese
aitamisele, ma ei ole aga sugugi
veendunud, et tema teenete
honoreerimine peaks kujunema
patsientide rahaliste olukordade jargi,
seevastu olen veendunud, et kutseline
solidaarsus on needuseks inimkonnale
jaarstiteaduse arengule. Diagnostika, ei
ole veel kaugele arenenud. Ma ei
tahaks kuuluda niisuguse haigla
omanikkude hulka, kus ei hoolitseta
igas suunas selle eest, et haigeil :
ravitakse ka tGepoolest seda haigust, Joonis 83. Henry Fordi haigla Detroidis.
mida nad péevad, vaid ravitakse
haigust, mille moni arst on maaranud oma arvamuse jargi. Kutseline solidaarsus raskendab valediagnoosi
korrigeerimist. Konsulteeriv arst ei muuda naljalt diagnoosi voi ravi, kui kolleeg, kes ta kutsus, ei ndustu
temaga taiel maaral, ja isegi siis toimub see patsiendi teadmata. Nadib valitsevat vaade, et patsient, eriti
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kui ta Iaheb haiglasse, saab oma arsti omandiks. Siidametunnistusega arst ei pigista valja oma patsienti,
vdahem stidametunnistust omav seevastu aga kiill. Paljud arstid naivaid andvat oma diagnoosi plisimisele
niisama suure tahtsuse kui patsiendi paranemisele.

Meie haigla siht on murda kdik need kombed ja nihutada esikohale patsiendi huvi. Meil on ndnda-
nimetatud, ,suletud” haigla — kdigil arstidel ja ravitsejatel on aastalepingud ja nad ei tohi praktiseerida
valjaspool haiglat. Tegevuses on 21 arsti ja kirurgi, kes kdik on valitud suurima hoolega ja saavad palgaks
vihemalt nii palju, nagu nad teeniksid eduka erapraksisega. Uhelgi neist ei ole vahimatki finantshuvi
patsientide suhtes ja likski patsient ei tohi lasta end ravida vialjaspool. Tunnustame maja-arsti osa ja
tegevust ega soovi teda mingil tingimusel kdrvale torjuda. Votame asja kasile sealt, kus majaarst loobub
oma tegevusest, ja piliame anda talle ta patsienti tagasi nii ruttu kui véimalik. Meie slisteemi jargi ei ole
soovitav sdilitada patsienti kauem kui tingimata vajalik. Niisugusele arile me ei toetu.

Viljaspoolsete arstide suhtes on haigla,,suletud”, mis aga ei lilita valja meie kaastdod arstidele, kes
seda soovivad.

Patsiendi vastuvotmine on huvitav. Sissetoodud patsient vaadatakse esmalt labi peaarsti poolt ja
antakse siis jarelevaatuseks lle kolmele vdi neljale vGi veelgi enam arstile. See toimub vaatamata
haigusele, mille parast patsient tuleb haiglasse, sest meie kogemuse jargi on tdahtsam haige Uldine
seisukord kui erihaigus. Iga arst teeb tdieliku ldbivaatuse ja saadab oma diagnoosi kirjalikult peaarstile,
ilma et tal oleks olnud, ennem véimalust konsulteerida teiste diagnoosivate arstidega. Nii lahevad haigla
juhatajale vahemalt kolm, moénikord ka kuus voi seitse pdhjalikku ja Uksteisest sdltumatut diagnoosi. Nad
esitavad Uheskoos veatu haigusloo. Need ettevaatusabindud on véetud tarvitusele selleks, et kindlustada
tanapdeva teadmiste piirides voimalikku korrektset diagnoosi.

Praegu on kasutada umbes 600
voodit. Iga patsient maksab kindla
tariifi jargi, mis hdlmab haigetoa,
poetamise, arstliku ja kirurgilise ravi
ja teenimise kulu. Erikulusid ei ole,
erapOetajaid ka mitte. Kui moni
juhtum néuab enam pdetamist, kui
suudavad vastava tiiva  jaoks
maadratud podetajad, siis voetakse
lihtsalt ilma erikuludeta patsiendile
lisapGetaja. Seda juhtub siiski harva,
sest patsiendid on grupeeritud
poetuse jargi, mida nad vajavad, ihe
poetaja hoole all on juhtude raskuse
jargi Uks, kaks jne. patsienti, mitte aga
enam kui seitse. Meie korra juures on
Uks pOetaja vOimeline pGetama
raskusteta seitset kergemat haiget. Harilikus haiglas on pdetajad sunnitud tegema palju tarbetuid samme.
Nad kulutavad rohkem aega ringijooksmisele kui patsientide teenimisele. Meie haigla on seatud sisse
sammude hoidmiseks. Iga majakorrus on iseseisev tervik ja nagu oma vabrikus, nii oleme ka siin katsunud
valtida liigseid liigutusi. Patsiendid maksavad toa, pOetamise ja arstliku ravi eest 4,50 dollarit pdevas. Seda
hinda alandatakse haigla suurendamisel. Tasu suure operatsiooni eest on 125 dollarit, vaiksemate
operatsioonide eest kindla tariifi jargi. Kdik need hinnad on maaratud ainult katseliselt. Haiglal on tapselt
nagu vabrikulgi oma kulude siisteem ja hinnad reguleeritakse nii, et nad, parajasti katavad kulud.

Joonis 84. Henry Fordi haigla West Bloomfield Hills'is, Michiganis.

Ei paista olevat Ghtki pohjust, miks see eksperiment ei peaks Gnnestuma. Ta 6nnestumine on ainult
organisatsiooni ja arvestuse kiisimus. Sama organisatsioon, mis vGimaldab vabrikul saavutada kérgemat
produktsiooniastet, tostab ka haigla joudluse kérgemale ja kruvib Gihtlasi hinna nii alla, et see on kdigile
kattesaadav. Ainus erinevus vabriku ja haigla kuluarvestuses on minu arvates see, et haigla ei pea to6tama
kasuga, kuigi amortisatsiooni tuleb arvestada siingi. Tanini on haiglasse paigutatud immarguselt 9 miljonit
dollarit.
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Kui Onnestubki kdrvaldada heategevust, siis vOiksid, rahad, mis tdnapdeval mahutatakse
heategevaisse ettevotteisse, tulla lisaks suurendatud produktsioonile ja aidata kaasa selleks, et valmistada
tooteid odavamini ning suuremas kiilluses. Sellega ei voetaks mitte ainult maksukoormat kogukondadelt
ega vabastataks ainult inimesi — ei, ka Uhiskondlik varandus kasvaks.

Vajaksime rohkem llesehitavat motlemist Gldisis asjus. Nii spekulatiivse kapitali Glemaarased ihad
kui ka vastutusvoimetute tooliste mottetud ndudmised johtuvad majanduslikkude pohitddede mitte-
tundmisest. Keegi ei saa votta elult enam kui elu on vdimeline tootma — siiski usub igaliks, et ta voib seda.
Spekulatiivne kapital nGuab enam, todliskond nduab enam, tarvitajad nGuavad enam. Perekond teab, et
ta ei voi Uletada oma tulusid, isegi lapsed teavad seda. Aga publik ndib mitte kunagi tahtvat aru saada, et
tuludest ei tohi lile minna — see tdahendab, et ta ei tohi tarvitada enam, kui ta ise produtseerib.

Kui tahame kaotada maailmast heategevuse tarvidused, peame pidama silmas mitte ainult 6konoo-
milisi tdsiasju, vaid ka tbsiasjade puudulikku teadmist, millest tekib kartus. Heategevusel ei ole kohta seal,
kus on olemas eneseusaldus.

Ebadnnestumise harjumus oleneb vaimseist tegureist ja on kartuse ema. Ta juurdub sligavalt inime-
ses. Inimesed tahaksid saavutada asja, mis ulatub A-st Z-ni. A juures ei dnnestu neil, B juures hakkavad
nad kahtlema ja C juures pdrkavad nad nailiselt Gletamatule takistusele. Nad hitavad: ,Lo66dud!” ja
viskavad kogu asja nurka. Nad ei oodanud ara isegi paris toelist ebadnnestumist, nende seisukoht ei saa-
nud naidata end veel ei 6igena ega valena. Nad lasksid end lida lihtsalt loomulikkudel takistustel, mis
tulevad iga ettevétte teele.

On enam inimesi, kes kapituleeruvad, kui neid, kes havivad. Neil ei puudu tarkust, raha,
intelligentsust ega plilidmist, vaid lihtsalt Udi ja luid. Toores, lihtne, primitiivne vastupidavus on
tahtemaailma kroonimata kuningas.

Kes alati kdigub alalises hirmus t66stusliku olukorra parast, peaks kujundama oma elu, nii et ta on
sellest sGltumatu. Kes elab hirmus, et voib kaotada oma leivaisa poolehoiu, peaks vabastama end igast
leivaisast. Ta vOib ju saada enese isandaks. V&ib-olla on ta halvem isand kui see, kelle jattis maha, voib-
olla vahenevad ta tulud tunduvalt, kuid ta vabaneb vaiklasest karbusest ja see tasub palju raha ja seisu-
koha kaotuse eest. Parem on igatahes, kui asjaosaline vdidab iseenese sellega, et vabastab enese
kartusest imbruses, kuhu saatusi ta asetanud. Saa vabaks meheks kohal, kus andsid dra oma vabaduse.
Voida oma lahing seal, kus pidid ta kaotama, ja sa tajud, et paljugi oli valjaspool sind, mis polnud nii, nagu
oleks pidanud olema — veel enam aga oli seda sinus endas.

Soomustugu iga ameeriklane hellituse vastu. Tostku iga ameeriklane massu selle vastu, sest ei see
ole muud kui unerohi. Touske ja pange end maksma, almuseid votku vastu norgakesed.
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16. RAUDTEED

Enam kui miski muu, pakub raudtee tabava naite, kuidas ettevbte voib eksida kérvale Gldsuse
teenimise printsiibist. Raudteedega on meil igavene hada ja selle lahendamiseks on piihendatud palju
motisklusi ja arutusi. Raudteedega pole rahul keegi. Publik ei ole rahul, sest niihasti reisu- kui
kaubaveotariifid on liiga kdrged, raudtee teenijad ei ole rahul, sest nende palgad on liiga madalad ja
tooaeg liiga pikk. Raudteede omanikud ei ole rahul, sest nad leiavad, et ettevotteisse mahutatud raha ei
kanna kdllaldast protsenti, Gieti juhitud ettevottes peaksid aga olema rahul k&ik osalised. Kui ettevotte
|abi ei vbida ei publik, ei teenija, ega omanik, — siis peab juhtimises olema midagi korrast ara.

Ma ei taha end esitada sugugi autoriteedina raudteeasjanduses. Ma ei kahtle pdrmugi, et
raudteede tegelikud juhid oleksid vdimelised juhtima meie maa raudteid kdikide rahuloluks. Paraku ei ole
aga ka, kahtlust, et neil tegelikel juhtidel rea asjaolude tdttu pole peaaegu mingisugust véimu, Ja seal ongi
haige koht! Ei lubata teostada juhtimist meestel, kes tdesti midagi teaksid raudteeasjandusest.

Peatiikis finantsasjanduse Ule osutasime hdadaohtudele, mis on seotud ettevaatamatute laenudega.
On selge, et igalks, kes voib laenata ad libitum, eelistab kasutada seda Oigust, et katta arijuhtimise vigu
— selle asemel et neid ise parandada. Meie raudtee-direktorid sunnitakse niidelda laenama, sest nad ei
ole vabad raudteede tekkimise pdevast saadik. Juhtiv kasi raudteeasjanduses ei olnud mitte raudtee-
direktor, vaid finantseerija. Niikaua kui raudteed nautisid suurt krediiti, vdis vOita enam raha aktsiate
valjaandmisega ja vaartpaberite spekulatsiooniga kui ildsuse teenimisega. Ainult Gige vdike osa raudtee-
dega teenitud raha juhiti tagasi raudteedele ja kasutati teliste vaartuste kindlustamiseks.

Kogu Uhendriikides on vaevalt raudteed, mis ei ole iiks v&i mitu korda vahetanud omanikke, kusjuu-
res huvitatud finantsringkonnad kuhjasid aktsia-magesid aktsiamagede peale, kuni kogu ehitis kaotas
tasakaalu ja langes kokku. Siis said samad finantsringid raudtee omanikuks, teenisid kergeusklikkude
aktsiaomanikkude kulul raskeid rahasid ja alustasid taas vana piramiidi ehitust.

Pankuri loomulik liitlane on advokaat. Hoobid, nagu neid anti raudteedele, ei ole véimalikud ilma
kaalukate juristide nGuta. Nagu pankurid, ei tea juristid arist enesest lldse midagi ja veel vahem teavad
nad lldsuse teenimisest. Nad usuvad, et ettevotet juhitakse Gieti siis, kui ta hoidub seaduslikult ette-
kirjutatud piirides voi kui seadusi saab seletada ja tdlgendada nii, nagu antud olukorras kasulik. Juristid
elavad paragraafide jargi. Pankurid kiskusid raudteedirektorite kdest ara finantspoliitika. Nad palkasid
advokaate valvama selle jarele, et seadusi rikutaks ainult kdige seadusparasemal viisil. Selleks otstarbeks
kutsuti ellu hiiglasuured juriidilised osakonnad. Selle asemel et teotseda terve inimmaistuse ja olude jargi,
pidid kbik raudteed seadma end oma juriskonsultide nGuannete jargi. Paragraafid ummistasid kogu
organisatsiooni. Lisaks tuli veel laviin riigi ja osariigi maarusi ja nii ndemegi raudteid lambuvat
paragraafidesse. Juristidega ja finantseerijatega Uhelt poolt ja riigiametitega teiselt poolt on
raudteedirektori kied niihasti kui seotud. Ari ei lase aga juhtida end iilaltpoolt.

Meil oli oma kogemuste labi Detroit-Toledo-lrontoni raudteega vGimalus proovida, mis tdhendab
rippumatus finantsistide ja juristide surmavast mojust. Ostsime raudtee seepdrast, et ta eesGigused
takistasid méningaid laiendustritusi River Rouge'is. Me ei ostnud teda kapitalimahutuseks ega abivahen-
dina oma to6ostusele, ega ta strateegilise asetuse parast. Raudtee haruldaselt soodus asend selgus alles
parast meie ostu. Aga see ei kuulu Gieti asja juurde.

Niisiis meie ostsime raudtee, sest see segas meie plaane. Nuud tuli sellest midagi teha. Ainus dige
viis oli kujundada ta produktiivseks ettevotteks, rakendada tema juures samad printsiibid, mis kehtisid
kdigis meie to66stuse osakonnis. Seni ei ole me votnud tarvitusele mingeid eri korraldusi ja see ei voi
kuidagi olla eeskujuks, kuidas peaks raudteid Uldiselt juhitama. Kuid meie reegel — taotleda maksimaal-
joudlust minimaalkuludega — on avaldanud niivord moju, et tulud tletavad kulud. See on uudis tollel liinil.
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On pldltud seletada, nagu oleksid meie reformid olnud eriti revolutsioonilised ja raudtee-valitsemise
traditsioonidele vastukdivad. Mulle isiklikult ndib, nagu ei erineks meie vaike raudteeliin oluliselt suurtest
liinidest. P6himotted, mida rakendame suures Highland Park'i kditises, ndivad tdestavat oma otstarbekust
ka igas teises kaitises.

Detroit-Toledo-Ironton'i raudtee rajati umbes kahekiimne aasta eest ja organiseeriti sellest ajast
alates iga paari aasta parast Umber. Viimne Umberkorraldus toimus 1914. Séda ja riiklik kontroll
katkestasid imberorganiseerimise tsikli. Raudteel on 343 inglise miili ro6paid, 52 miili haruliine ja 45 miili
teedigust Ule voora ala. Ta suundub peaaegu otsejoones Detroitist Iduna poolt piki Ohio joge Irontonini ja
riivab nii Ladne-Virginia soovalju. Ta ristab enamikku suuri raudteeliine ja peaks (ldiselt ari-seisukohalt
olema tdiesti tasuv. Ja ta oligi tasuv finantsmeestele. 1913. a. oli temasse investeeritud kapitali 105 000
dollarit miili kohta. Jargmise omanikkude vahetuse puhul suruti see summa alla 47 000 dollarile miili kohta.
Ma ei tea, kui palju on lldse raha mahutatud sellesse teesse. Tean ainult, et 1914. aasta reorganisatsiooni
juures sunniti aktsionare maksma peaaegu 5 miljonit dollarit varafondi — niisiis summa, mille meie pidime
maksma terve raudtee eest.

Maksime 60 senti pro dollar kdibel olevate pantkirjade eest, kuigi kurss llihikest aega enne toelist
mudimist oli 30-40 senti pro dollar. Harilike aktsiate eest maksime dollari ja eelisaktsiate eest 5 dollarit
tlikist — niisiis taiesti vastuvdetava hinna, arvestades tdsiasja, et pantkirjad ei olnud kunagi kandnud
protsenti ja aktsia dividend nais nii hasti kui véimatu.

Uhingu veerev materjal koosnes iimmarguselt 70 vedurist, 27 reisivagunist ja kuni 2800
kaubavagunist. K&ik oli Usna halvas seisukorras ja suur osa veerevast materjalist polnud (ldse
tarvitamiskdlblik. R66pad polnud kill pariselt roosteribad, kuid raudtee modtu nad ka vélja ei andnud.
Parandustookodades oli liiga palju inimesi ja liiga vdhe masinaid. Kaitis oli niidelda kohastatud
ebamajanduslikkuse maksimumini. Selle eest olid aga vdga suureks paisutatud juhatus ja administratsioon
ning loomulikult ka juriidiline osakond. Viimane tksi maksis kuus tile 18 000 dollari.

Votsime raudtee lle martsis 1921 ja hakkasime kohe rakendama oma ariprintsiipe. Seni oli Detroitis
administratsioonikontor. Sulgesime selle ja andsime terve valitsuse Uheleainsale mehele, kellele eraldati
pool suurest kirjutuslauast kaubabliroos. Juriidiline osakond ldks sama teed. Raudteel ei ole vajadust pal-
jude juriidiliste tiilikisimuste jarele. Meie inimesed lahendasid kohe saadaolevate vdlgade kiisimuse, pal-
jud summad olid lahtised juba mitmeid aastaid. Iga uus ndue tasutakse kohe, nii et juriidilised kulud harva
Gletavad 200 dollarit kuus. Terve tohutu liigne raamatupidamine ja kogu birokratism visati lile parda ja
vahendati raudtee personaali 2700-It 1650 mehele.

Meie aripoliitika kohaselt kaotati k&ik tiitlid ja ametid peale seaduse poolt ettekirjutatute. Uldiselt
on raudtee organisatsioon vaga vali, iga kdsk peab kaima |abi terve autoriteediketi ja Gkski ei vOi teotseda
oma Ulemuse otsese korralduseta,

Uhel hommikul l3ksin vara raudteele ja leidsin lihe paisterongi tiie auru all, meeskonnaga peal,
valmis drasdiduks. Ta ootas juba pool tundi, korraldust”. Laksime rongiga kohale ja tegime kogu paastet6o
ara veel enne kui kask tuli. Tollal polnud isikliku vastutuse méte veel |abi murdnud. Alguses ei olnud nii
kerge kaotada sellist kdsuharjumust, inimesed kartsid vastutust. Aja jooksul selgus ja juurdus see kava aga
ikka enam ja tanapdeval ei tdmba enam keegi piiri oma kohustustele. Inimestele makstakse
kaheksatunnise to0pdeva eest, nGutakse aga ka, et nad to66tavad tdisaja. Kui asjaosaline on vedurijuht ja
teostab oma s6idu nelja tunniga, siis tootab ta llejadanud neli tundi seal, kus on t66d. Kui keegi tootab
enam kui kaheksa tundi, siis ei tee ta Gletunde — ta lihtsalt votab llejaanud td6aja maha jargnevast t66-
paevast, voi kogub need, kuni tal on koos terve vaba paev, mille eest talle makstakse tais paevapalk. Meie
kaheksatunnine paev on téesti kaheksatunnine paev ja mitte tasuarvestuse alus.

Alampalk on 6 dollarit pdevas. Eripersonaali ei ole. Vahendasime teenijate arvu biiroos, téokojas ja
liinil. Uhes t66kojas tddtab niilid 20 meest, enne 59. Hiljuti tegi iiks meie teekolonn, mis koosneb iihest
eestoolisest ja 15 mehest, just niisama palju kui ihel naaberraudteel sama rédbaste reparatsiooni ja
tditmise alal t66tav 40-meheline kolonn. Viie pdevaga joudsid meie mehed kaks telegraafi-postivahet
kaugemale kui konkureeriv kolonn.
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Liin viiakse aegapidi jalle kdrgele, peaaegu terve tee muldkeha on uuendatud ja pandud palju miile
uusi roopaid. Vedurid ja veerev koosseis parandatakse meie oma vabrikus vaga vaikeste kuludega.
Leidsime, et eelmiste omanikkude poolt sisseostetud tagavarad, olid kdlbmatud, tdnapaeval hoiame oma
arusaamise jargi kokku, kui ostame sisse paremat materjali ja hoolitseme, et midagi ei raisataks. Personaal
aitab kokkuhoiu juures koigiti kaasa. Me esitame raudteelasele kiisimuse: ,Kui palju voib votta
vedurilt?” — ta vastab kokkuhoidlikkuse rekordiga. Seejuures ei pane me suuri summasid ettevottesse.
Vastavalt meie aripoliitikale kaetakse kdik raudtee enda tuludest.

Rongid peavad, kulgema tdpselt. Kaubaliiklus on redutseeritud kahele kolmandikule algajast.
Korvalteele likatud vagun on enam kui ndib esimesel pilgul. Varemini vajati 8-9 paeva kauba viimiseks
Philadelphiast New Yorki, niitid 3/, paeva.

Kuuldub igasugu seletusi, kuidas oli vdimalik muuta defitsiite tilejaagiks. Oeldakse: kdik tuleb sellest,
et Fordi toéostustooted juhitakse niilid Ule selle raudtee. Aga isegi kui juhiksime kogu oma kauba selle tee
kaudu, ei seletaks see meie kaugelt madalamaid arikulusid. Tegelikult suuname kill véimalikult suure osa
oma saadetisi sellele teele, aga ka ainult sellepdrast, et meid seal paremini teenitakse. Aastad enne seda
katsusime juhtida oma kaubavedu samale raudteele, sest selle asetus oli meile mugav, kuid hilinevate
valjasaatmiste parast ei saanud me teda kunagi kasutada suuremas ulatuses. Enne 5-6 nadalat ei maksnud
saatmist arvestada. Selle tagajarjel jaid seisma liiga suured summad raha ja peale selle mdjus viivitus
segavalt meie tootmiskavale. Ei ole mingit pShjust, miks raudtee ei peaks jargima kindlat plaani. Viivitused
toid juriidilisi tiiliasju, mis tavaliselt lahendati kohtus. See ei ole aga dige viis aritegemiseks. Meie vGtame
iga viivitust oma t60 kriitikana ja hoolitseme, et see uuritaks kohe jarele. Seda nimetan mina ariks.

Raudteed on peaaegu kd&ikjal majanduslikult kokku varisenud ja see polegi mingi ime, kui neid kdiki
nii on majandatud, nagu Detroit-Toledo-Irontoni teed varemini. Liiga paljusid raudteid ei juhita
tegelikkude raudteelaste biliroodest, vaid pangaasutistest — kogu vaateviis ja adrimeetodid on
organiseeritud finantstehniliselt, mitte liiklemis-tehniliselt.

Kas biljon dollarit paastab pahest? Ei, biljon dollarit suurendab ainult raskusi biljoni dollari v&rra.
Selle biljoni otstarve oleks lihtsalt jadadvustada kehtivad meetodid, raudtee juhtimises. Kuid just neist
meetodeist pahe tulebki.

Kdik aastate eest tehtud eksimused ja narrused makstakse niilid meile kitte. Kui Uhendriikides
loodi raudteeliiklus, pidi rahvas esiteks dppima tundma selle kasu just nagu telefonigi kasulikkust. Peale
selle pidid uued raudteed tegema ari, et jddda maksuvdimeliseks. Ja et raudteede finantseerimine toimus
Ghel meie arimineviku kdige halvemal perioodil, siis juurdus seal hulk vaartarvitusi ja pusis eeskujudena
tervele raudteeasjandusele. Esimene asi, mis raudteed tegid, oli kdigi teiste transportvahendite kagis-
tamine. Parajasti oli pandud alus hiilgavale kanalite vérgule, mis pidi ulatuma Ule kogu maa, ja tugev vool
kanalite ehituse kasuks oli saavutanud oma k&rgpunkti. Raudteelihingud ostsid kanalitihingud dles ja
lasksid kanalid liivastuda, ummistuda umbrohu ning jadnustega. Igal pool idapoolseis riikides ja laane-
keskriikides leiduvad veel siseveeteede vorgu jaljed. Nuld seatakse need nii ruttu kui véimalik korda ja
Uhendatakse Uksteisega. Mitmesugustel era- ja avalikel komisjonidel hdljub silmade ees veeteede
sisteem kdigis maa osades ja tdnu nende vaevale, nende pisivusele ja usaldusele saavutatakse haid edu-
samme.

Oli veel teinegi halb ndhtus. Ma métlen vaara kommet venitada kaubateed nii pikaks kui véimalik.
Kes on tuttav osariikide vahelise kaubanduskomisjoni t66 tulemustega, see teab, mis sellega m&eldakse.
Oli kord aeg, mil ei vaadatud raudteele kui reisijate, kaubanduse ja toostusega tegeleva publiku
teenistuses seisvale asjale, vaid mil kogu arielu peeti vaid raudteedele kasu saatmise objektiks. Sel
poorasel ajal ei peetud raudteede juures heaks aripoliitikaks, viia kaupu ldhtejaamast sihtjaama koige
otsemat teed, vaid need jaeti teele nii kauaks kui iganes vGimalik. Kaupa veeti suurimaid ringteid pidi, et
vOimalikult paljud Ghendusliinid voiksid vGtta neilt matti. Muidugi pidi aja ja raha kaotused kandma publik.
See kehtis tubli raudteepoliitikana ja seda vaadet ei ole taninigi veel taiesti kdrvaldatud.

Uks suuremaid iimberkujunemisi meie majanduselus, mida pdhjustas selline raudteepoliitika, oli
teatavate kaubaartiklite tsentraliseerimine, mis ei toimunud sugugi rahva hea kdekaigu vajaduste tottu,
vaid selleks, et kahekordistada raudteede tulu. Votkem kaks ndidet — liha ja teravili. Kui visatakse pilk
tapamajade poolt valjaantud maakaardile, ndahakse kohe, kui kaugelt tuuakse loomad tapamajja. Mdel-
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dagu nliid, et sama loom, kui ta on muudetud Gmber lihatoiduks, viiakse samade raudteeliinide poolt
tagasi maa-aladele, kust ta parineb. See asjaolu valgustab huvitavalt raudteede probleemi ja lihahindu.
Sama kehtib teravilja kohta. Kes loeb kuulutusi, see teab, kus asuvad meie suured veskid. Toendoselt teab
ta ka, et Uhendriikide teravilja ei kasvatata sugugi seal, kus asetsevad veskid. Hiiglasuured hulgad teravilja,
tuhandeid ja tuhandeid raudteelaadungeid, transporditakse piki taiesti tarbetuid teid, et siis uuesti tagasi
transportida sinna, kus ta kasvanud. Sdarane vedamine ei too mingit paremust ei rahvastikule, kes
kasvatab vilja, ega kellelegi muule, valja arvatud monopolistlikud veskid ja raudteed. Liha, teravilja ja voib-
olla ka puuvilla transpordikulusid v6iks vahendada poole vorra, kui produkt tehtaks enne dra-saatmist
tarvitamisvalmis. Kui mingi Pennsylvania s6ekaevandus saadaks sde raudteega Michigan'i véi Wisconsin'i
ja tooks ta tarvitamiseks jalle tagasi Pennsylvaniasse, oleks see vaevalt rumalam kui elava liha
transportimine Texasest Chicagosse tapmisele ja tagasitoomine surnud lihana Texasesse. Ja samavorra
rumal on Kansase vilja saatmine Minnesotasse, et jahvatada seda sealseis veskeis ja tuua jahuna tagasi
Kansasesse. See on hea ari raudteedele, aga halb dri majanduselule. Need tarbetud toormaterjali siia ja
sinna lakitamised on (ks neid punkte, mida liiga vahe tahele pannakse.

Tarbeartikleid, nagu sisi, on tdepoolest vajalik viia leiukohtadest tarvitamiskohtadesse. Sama
kehtib t66stuse toormaterjalide kohta — nad peab viima oma loomulikest ladudest sinna, kus on inimesi
nende Umbert66tamiseks. Ja et toorained enamasti ei esine kdik teataval alal, on loomulikult vajalikud
arvukad transpordid kuni imbertd6tamise keskustesse. Sisi parineb thest, vask teisest, raud kolmandast
ja puu neljandast kohast — see kdik peab kantama esiteks kokku.

Kus aga voimalik, peaks kasutatama detsentralisatsiooni poliitikat. Hiiglaveskite asemel vajame
hulka vaiksemaid veskeid aladel, kus kasvab vili. Kus iganes vdimalik, peaks ala, mis annab tooraineid,
tootma ka valmisprodukte. Vili peaks jahvatatama seal, kus ta kasvab. Seakasvatuse piirkond ei tohiks
eksportida mitte sigu, vaid sealiha, sinke ja pekki. Puuvillavabrikud peaksid olema puuvillavéljade ldhedal.

See idee ei ole kuidagi revolutsiooniline, vaid teatavas mottes koguni reaktsiooniline. Ta ei taha
midagi uut, vaid seda, mis vanastigi on olnud. Nii tehti ari siis, kui veel ei oldud harjutud vedama kdike
enne tuhat miili ringi ja ajama kulud tarvitajale kaela. Meie kogukonnad peaksid olema enesesse
sulgunumad ja mitte tegema end tarbetult séltuvaks raudteeliiklusest. Oma tooteist peaksid nad katma
esmalt oma tarvituse ja siis eksportima Ulejadgi. Kuidas suudavad nad aga seda, kui neil puudub vdimalus
muuta oma toormaterjale, nagu vili ja loomad, esmalt valmisproduktideks? Kui eraettevétjaskond ei loo
vahendeid selleks, siis on vahemalt farmerite thingud selleks, véimelised. Peamine ebadiglus, mille all
kannatab tdnapaeva farmer, on see, et ta on kill suurim tootja, mitte aga suurim midja. Kui ta ise vGiks
muuta oma vilja jahuks, oma veised veiselihaks, oma sead singiks ja pekiks — siis ta ei saavutaks ainult
suuremat kasu oma produktidest, vaid aitaks peale selle naaberkogukondigi saada liiklemis-vahendeist
vabamaks ja tOsta tervet transpordiasjandust, sest ta vabastab selle oma ebavalmite produktide koormast.
Kava ei ole mitte ainult maistlik ja labiviidav, vaid osutub ka paratamatuks. Jah, veel enam, ta jGuab
paljudes kohtades juba teostamiseni. Tema tdit mdju liiklusoludele ja elamiskuludele saab aga markida
alles siis, kui see on l66nud labi laiemais ringides ja kdige mitmesugusemais kohtades. Loodus hoolitseb
ise, et ettevote, mis ei osuta Uldsusele toelisi teeneid, ei ditse kaua.

Me leidsime, et meie (ldise aripoliitika Iabi oli voimalik teha odavaks tariifi Detroit-Toledo-lrontoni
raudteel ja teha selle juures paremat ari. Me alandasime seepérast korduvalt hindu, aga Interstate
Commerce Commission keeldus neid kinnitamast! Miks niisuguseis tingimusis kasitada raudteid kui
driettevotteid? VGi kui vahendeid ildsuse teenimiseks?
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17. KOIGEST VOIMALIKUST

Keegi ei lileta kaugenigelikkuses ja mdistuses Thomas A. Edisoni. Oppisin teda tundma paljude aas-
tate eest, kui olin Detroit Electric Company teenistuses. See pidi olema kusagil 1887. a. imber.

Atlantic City's leidis parajasti aset elektrotehnikute kongress, kus Edison kui elektriasjanduse juhtiv
teaduslik j6ud pidas ettekande. Tootasin sellal just plahvatusmootori kallal. Enamus inimesi, kaasa arvatud
minu kolleegid Electric Companys, katsusid mulle teha kogu aeg selgeks, et tegelemine plahvatus-
mootoriga on ainult aja raiskamine — et tulevik kuulub elektrile. See kriitika aga ei m&justanud mind.
Tootasin kogu jduga oma idee juures. Viibides samas ruumis Edisoniga, turgatas mulle pahe, et oleks siiski
paris hea kuulda, kas ka elektrimeister ise on samal arvamisel, et tulevik kuulub ainult elektrile. Ettekande
I8pu jarel 6nnestus mul tabada mr. Edisoni momendiks tGksinda ja ma kdnelesin talle, mille kallal té6tan.

Ta oli kohe tdiel maaral huvitatud, nagu ta Uldse huvitub igast teaduslikust t66st. Ja siis kisisin
temalt, kas ta arvab, et plahvatusmootoritel on tulevikku. Ta vastas umbes jargmiselt: ,,O jaa, igasugusel
suurevdimelisel, isesditjal kergemootoril on ees suur tulevik. lialgi ei vGi Uksainus motoorse jou liik
valitseda koike t66d, mis kuski on teha. Me ei tea, mida elekter on vdimeline jdudlema, aga ma oletan, et
ta ei voi teha kd&ike. Jatkake oma masinaga. Kui te saavutate sihi, mille olete seadnud, ennustan teile suurt
tulevikku.”

See oli eht edisonlik! Ta ise kujutas keskpunkti elektritéostuses, mis oli sellal noor ja tais vaimustust.
Suur elektrotehnikute mass ei nainudki muud kui elektrit, aga juht tunnetas kristalse selgusega, et ks
joud ei ole vGimeline tegema kdike t66d. Arvan, et just sel pohjusel oligi ta nende juht.

Nii m66dus minu esimene kohtumine Edisoniga. Ndgin teda uuesti alles palju aastaid hiljem — kui
meie mootorit oli arendatud juba edasi ja valmistati suurel hulgal. Ta maletas veel tdpselt meie esimest
kohtumist. Sellest ajast oleme olnud tihti koos. Ta on ks minu ldhimaid sdpru ja oleme vahetanud mdénigi
kord, motteid.

Ta teadmine ulatub universaalsusse. Ei ole asja, millest ta ei huvituks. Ta ei tunnusta piire. Ta usub,
et kdik on voimalik, jadb aga seejuures mélema jalaga kindlasti maa peale. ,Véimatu“ tdhendab talle asja,
mille tdideviimiseks meil esialgu puuduvad teadmised. Ta teab, et meie edenevate teadmiste juures
Onnestub rajada joudu, mis Uletab selle ,vdimatu“. See on ratsionaalne tee, viia ,v6imatu” IGpule.
Irratsionaalne tee seisab katse Uritamises ilma eelteadmiste vaevarikka omandamiseta. Edison on tGeliselt
maailma suurim teadusmees. Temas on Ulesehitaja ja juhi véimeid. Ta pole ainult ndinud visioone, ta on
neid ka teostanud.

John Burroughs® oli samuti iiks neid, kes austasid mind oma s&prusega. Ka mina armastan linde ja
elu vabas looduses. Armastan matkata |abi maa ja ronida ile aedade. Meie farmis on umbes 500 linnu-
kongi. Me nimetame neid oma linnuvGGrastemajadeks ja Uhes, ,Hotel Pontchartsain'is“ — madri-
paasukeste majas — ei ole vihem kui 76 elukohta. Talv Iabi on meil puude otsa riputatud traadist punutud
toidukorvid ja meil on suur elektriga kbetav bassein, mis ei kiilmu iialgi. Suvi ja talv [abi leiavad linnud meie
juures toitu, jooki ja suplemisvéimalusi. Oleme hautanud valja faasaneid ja vutte haudumismasinas ja
kasvatanud kunstliku toitmisega suureks. Meil on igasuguseid linnumaju ja pesi. Varblased, kes pahasti
kuritarvitavad neile osutatavat kilalislahkust, tahavad taiesti liilkumatuid pesi, mis ei kdigu tuules siia ja
sinna, kdblikud seevastu liikuvaid. Seeparast panime kablikute jaoks tles hulga kaste terasvedrudele, et
nad kdiguksid tuules siia-sinna. Kablikuile meeldis see hasti, varblastele mitte, ja nii saavutasime, et
kablikud vGisid rahus pesitseda ja haududa. Suvel jatame kirsid puude otsa ning maasikapeenrad lahti ja

¢ Uhendriikide looduseuurija (1837-1921).
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vOtame seepdrast vastu enam kilastusi mitut liiki lindudelt, kui mingi teine koht pdhjapoolseis riikides.
Igatahes oli see Burroughs'i arvamine, ja kui ta kord oli meil, avastas ta the linnu, mida ta polnud veel
kunagi nadinud.

Sellest voib olla kiimme aastat, kui lasksime tulla suure arvu linde véljastpoolt — talvikesi, metsvinte,
lepalinde, punakurgukesi, leevikesi, kanepilinde, |I6okesi — moni viissada tiikki. Nad jaid mdneks ajaks
meie juurde, aga kus nad on tadna, seda ma ei tea. Ma ei impordi enam uhtki. Lindudel on Gigus elada, kus
soovivad. Linnud on parimad seltsilised. Me ei saa olla nendeta, nende ilu ja seltsi parast — ja me vajame
neid koguni puhtmajanduslikel pohjusil kui kahjulikkude putukate havitajaid. Ainus kord, mil ma kasutasin
Fordi organisatsiooni seadusandluse mdjustamiseks, oli siis, kui tegu oli lindudega, — ja ma usun, et
otstarve pihitses sel puhul abindu. Weeks Mec. Lean'i linnukaitse bill (seaduseelndu), mis nagi ette
linnukaitse seaduse randlindudele, oli kongressis vastu minemas kindlale loomulikule surmale. Billi
esindajail ei dnnestunud aratada kongressiliikmeis tugevat huvi. Linnud aga ei saa valida. Seeparast
asusime seaduseelndu taha meie ja palusime igaliht meie 6000 vahekauplejat telegrafeerida oma
ringkonna esindajale kongressil. Ldpuks nais, nagu oleks lindudel siiski haaledigus, ja seadus ldks labi.
Muidu ei ole me kunagi kasutanud oma organisatsiooni poliitilisiks otstarbeiks ega tee seda ka tulevikus.
Asume seisukohal, et meie inimesil on iseseisva arvamise Gigus.

Et tulla tagasi Burroughs'i juurde. Ma teadsin loomulikult, kes ta oli, ja olin lugenud peaaegu kdiki
ta toid, aga ma ei olnud kunagi mdelnud sellele, et saada temaga kokku, kuni ta mdne aasta eest hakkas
osutama viha koigi uute edusammude vastu. Ta jalestas raha, eriti vOimu parast, mis see annab
vulgaarseile inimesile looduse rikkumiseks. Nii hakkas ta arendama vaenu todstuse vastu, mis teenib raha.
Ta vihkas vabrikute ja raudteede larmi. Ta kritiseeris toostuslikku edu ja seletas, auto tapvat arusaamise
loodusest. Olin taiesti teisel seisukohal.

Arvasin, et tunded on kiskunud ta vale rajale ja saatsin talle auto palvega, proovida ometi ise jarele,
kas see aitaks teda mdista loodust paremini. Ta vajas monda aega, et dppida auto kdsitsemist — siis aga
muutis see ta vaadet pdhjalikult. Ta leidis, et vastupidi — auto aitas ndha enam. Momendist peale, mil ta
omas autot, teostas ta peaaegu kdik oma lindude uurimise retked tidriratta taga. Ta markas, et ta ei
tarvitsenud piirduda niiid oma valjaséitudel enam mdnemiilise ringiga, vaid et ta ees oli avatud kogu maa.

See auto oli meil sGpruse — ilusa
sOpruse — algus. lgaliks, kes tunneb
John  Burroughs'i, peab saama
paremaks inimeseks. Ta ei olnud kutselt
looduseuurija, ei kuulunud aga ka
nende hulka, kes asetavad tunded
range teadusliku t66 asemele. Vabas
looduses on nii raske mitte muutuda
sentimentaalseks ja nii raske jalgida
tdde Uhe linnu kohta sama
jareleandmatusega, kui téde
mehaanilise printsiibi kohta. John
Burroughs tuli aga sellega toime ja tule-
mus on, et tema poolt tehtud vaatlused e _ . Gt
vastavad véga suurelt osalt tdele. Ta ise b N A A A P U e W
ei hoolinud sugugi looduse  Joonis 85. Fordi Mudel-T baasil ehitatud valiambulantsi auto aastast 1916.
pealiskaudseist  vaatlejaist. John
Burroughs armastas loodust ta enda parast, see oli talle enam kui materjal kutsetédks. Ta armastas
loodust juba enne kui kirjutas selle dles.

Hiljemini poordus ta filosoofiale. Ta filosoofia oli vahem loodusefilosoofia kui palju enam looduslik
filosoofia — ulatuslikud vaiksed moétted, oma elu metsade vaikses 6hkkonnas veetnud mehe ulatuslikud,
tasased, motiskelud. Ta ei olnud pagan ega ka panteist, aga ta ei ndinud mingeid suuri vahesid looduse ja
inimloomuse vahel voi inimliku ja jumaliku loomuse vahel. John Burroughs elas tervet elu.
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Ta oli dnnelik, et vbis nimetada omaks farmi, milles oli siindinud. Pikki aastaid elas ta imbruses, mis
mojus rahustavalt ta meelelaadile. Ta armastas metsa ja Opetas tolmunud linnainimesi seda samuti
armastama — ta Opetas neid ndgema omade silmadega. Palju lile enda elatise ta ei teeninud. Ta oleks
vististi seda suutnud, aga ta ei hoolinud sellest, Sarnaselt ihe teise ameerika looduseuurijaga oleks tema
kutset voidud, nimetada ,Linnupesade ja maeteede inspektori“ omaks — tegevus, mille eest tdepoolest
ei maksta dollarites ja sentides.

Kui ta oli Gletanud seitsmekiimnenda eluaasta, muutis ta oma vaadet t6ostusele. Voib-olla oli minu
kasi sealjuures mangus. Ta tajus, et kogu maailm ei saa ju elada linnupesade otsimisest. Uhel ajal oma elus
kandis ta viha kdige moodsa vastu, eriti kui see oli seotud siitega ja larmava liiklemisega. See meenutas
nahtavasti [ahedalt kirjanduslikku afektatsiooni. Wordsworth ei kannatanud ka raudteid ja Thoreau arvas,
et Opib jalgsi matkates maastikku paremini tundma. Vdib-olla mingi samasugune asjaolu tegi Burroughsi
mooduvalt toostusliku edu vaenlaseks. Aga ainult médduvalt! Ta mdistis viimaks, et on talle endale 6nneks,
et teiste inimeste maitse oli teissugune, samuti kui oli maailmale dnneks, et minu maitse oli nii, nagu see
toesti oli. Niikaua kui on teaduslikku vaatlust, ei ole kill véidud konstateerida arengut linnupesade
ehitamise meetodeis, aga I16puks ei ole see veel pdhjus inimesile, eelistada koobaselamuid, moodsaile
kortereile tervishoidliku sisustusega. Oli karakteerne John Burroughsi tervele loomusele, et ta ei kartnud
muuta oma arvamust. Ta armastas loodust, kuid ei lasknud end juhtida temast eksiteele. Aja jooksul dppis
ta armastama ja hindama moodsaid seadeldisi ja kuigi see on juba iseenesest huvitav, on veelgi huvitavam
tOsiasi, et see juhtus parast ta seitsmekiimnendat eluaastat, sest John Burroughs ei olnud kunagi liiga vana
Oppimiseks. Ta kasvas kuni 16puni. Kes on nii tardunud, et ei saa end enam muuta, on juba surnud.
Matmine on siis veel ainult vormi asi.

Kui keegi seisis talle [ahemal kui kd&ik teised, siis oli see Emerson. Ta ei teadnud Emersoni mitte
ainult peast, vaid oli Iabi imbunud tema kogu vaimust. Ka mind dpetas ta armastama Emersoni. Ta oli nii
tulvil Emersonist, et ta ajuti motles ja koguni raakiski nagu Emerson. Lopuks aga leidis ta oma tee ja see
oli talle parem.

John Burroughs'i surmas ei
olnud midagi kurba. Ei ole ju midagi
kurba selles, kui vili on kuldkollane ja
kiips |6ikusaja pdikese all ning
|6ikajad seovad ta vihkudesse. Vili on
siis valmis ja taitnud oma osa — ja nii
oli ka John Burroughs'iga. Tema
surm margitses taisklpsust ja
|6ikust, mitte hukkumist. Ta tootas
peaaegu IGpuni. Ta plaanid ulatusid
edasi Ule surma. Ta maeti oma
kaheksakiimne neljandal eluaastal.
Ja see maakoht sailitatakse nii nagu
ta seda armastas.

John Burroughs, Edison ja
mina tegime koos Harvey S.  joonis 86. Fordi soomusauto FT-B aastast 1920,
Firestone'iga rea matku. Me
reisisime autokaravaniga ja
magasime telkides, likskord labisime kogu Adirondacksi ja teinekord p&hjast IGunasse Alleghany. Meie
sbidud olid ilusad, aga aegapidi dratasid nad liiga palju tdhelepanu.

Olen praegu s6ja vastu enam kui kunagi ennem, ja ma usun, et rahvas teab Gldiselt kogu maailmas
— kuigi seda ei tea poliitikud —, et sGjad ei ole kunagi toonud lahendust. S6da oli see, mis muutis vormi-
tuks kaoseks kogu maailma korrastatud, viljakandva elu. Muidugi on inimesi, kes rikastuvad sdja puhul,
aga paljud jaavad selle 1abi ka vaeseks. Ja rikkaks ei saa need, kes olid rindel, vGi kes aitasid frondi taga
ausasti kaasa. Ukski dige isamaalane ei teeni sdjast raha. Ukski ausalt mdtleja ei ole v8imeline tegema
raha vdodraste inimelude ohvrist.
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Kui toesti tuleb edaspidi sdda, muutub korralikul arimehel tiha raskemaks pidada sdda seaduslikuks
vahendiks suure ja kire kasu saamiseks. SGjast kasusaaja kaotab iga paev lugupidamist. Isegi ahnus naeb
Uhel pdeval olevat vajaliku taanduda valitseva ebapopulaarsuse ja opositsiooni ees, mis tabab sdjast
kasusaajat. Iga arimees peaks olema rahupoolel, sest rahu on ta tugevaim tugi. Ja ons loov vaim olnud
kunagi steriilsem kui s&ja ajal?

Viimase s0ja, eelkdivate siindmuste ja ta tulemuste erapooletu uurimine annab Gmberliikkamatu
téenduse, et maailmas on vagev grupp voimukandjaid, kes eelistavad: jddada varju, kes ei piitia ei ameteid
ega valiseid voimu tunnuseid, kes ei kuulu ka Ghtegi kindlasse natsiooni, vaid on internatsionaalsed, —
vOoimukandjaid, kes kasutavad valitsusi, kaugeleulatuvaid organisatsioone, pressiagentuure, koiki
rahvapsiihholoogia abivahendeid, et viia maailma paanikasse ja veelgi suurendada vdéimu, mida nad
evivad selle tle. On vana mangutrikk hiiida: ,,Politsei”, kui parajasti on palju raha laual, ja haarata nid,
jargnevas paanikas raha ning kaduda. Ja nii on ka Uks v6im maailmas, kes kisendab ,S&dal!” ja lippab
minema saagiga rahvaste segaduses ja tohutute ohvrite ajal, mille rahvas toob rahu ja kindluse huvides.

Me ei tohi unustada, et saavutasime kiill sdjalise v8idu, et aga maailmal seni ei ole veel dnnestunud
saada voitu sdja Ghutajaist. Me ei tohi unustada, et s6da on ju ainult kunstlikult fabritseeritud pahe, et
see laseb tekitada end teatava tehnikaga. S6jadssituse kampaaniat juhitakse tdiesti samade pdhimdtete
jargi kui iga teist kampaaniat. Esiteks tuleb labi tootada rahvas. Igasuguste salalikkude juttudega tehakse
rahvas umbusklikuks riigi vastu, kellega soovitakse s6da pidada. Esmalt tehakse umbusklikuks (ks, siis
teine rahvas. Selleks ei ole vaja muud kui modned agendid, kellel on natuke nuppu, kuid mitte
sidametunnistust, ja ajakirjandus, kelle huvid on seotud nendega, kes saavad sdjast kasu. Ja varsti leidub
juhus. Ei ole kdige vahematki raskust leida juhust, niipea kui kahe rahva viha on saavutanud killaldase
kdrgpunkti.

Koigil mail leidus mehi, kes
roomutsesid maailmasdja puhkemise
Gle ja kurvatsesid I6pu parast. Sajad
Ameerika varandused tekkisid
Ameerika  kodusbjas, samuti  kui
tuhanded uued varandused péarinevad
Maailmasdjast. Keegi ei saa salata, et
s6jad tahendavad: head ari neile, kes
armastavad niisugust raha. SGjad on
rahaorgiad, mitte vihem kui
vereorgiad.

Viliskaubandus viib paljudesse
eksimustesse. Me peame soovima igale
natsioonile, et ta Opiks véimalikult
pidama ise ennast Uleval. Selle asemel
et plitida, et teised peaksid kasutama
meie toodstussaadusi, peaksime
pigemini soovima, et iga riik loob oma toostuse ja kindlal alusel seisva kultuuri. Kui iga riik on 6ppinud
tootma asju, mida tal on véimalik produtseerida, siis saavutame aegapidi Uksteise teenimise vastastikku
spetsiaalaladel, milles ei ole konkurentsi. PGhjapoolne parasvod ei voi iialgi konkureerida troopikaga
troopikasaadusis. Meie maa ei voi kunagi véistelda Oriendiga teetootmises vGi |Gunamaadega
kummitoodangus.

Joonis 87. Fordi esimene Liberty nimeline lennukimootor.

Suur osa meie valiskaubandust toetub meie valismaiste kaubatarvitajate mahajaamisele. Seal on
naiteks Mehhiko! Me kuuleme palju Mehhiko ,arengust”. ,Véaljakurnamine” on sdéna, mis oleks kohasem.
Kui ta rikkad looduslikud abiallikad ainult valja kurnatakse, et suurendada valismaiste kapitalistide
eravarandust, siis ei ole see areng vaid laastamine. Ei saa arendada Mehhikot, ennem kui mehhiklast
ennast ei ole aidatud arengule. Missugune valismaisist ekspluateerijaist on aga kunagi pééranud tdhele-
panu Mehhiko rahva arengule? Mehhiko kehvapalgaline t66line on valismaistele money maker'itele olnud
ikka ainult teretulnud saagiks. Valiskaubandus on soodustanud seda tagurpidiminekut.
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Lihinagelikud inimesed kohkuvad tagasi niisuguste nduannete eest ja vadidavad selle vastu: ,Mis
peab aga siis saama meie valiskaubandusest?”

Kui Aafrika parismaalased hakkavad ise kasvatama oma puuvilla ja Vene elanikkond valmistab ise
oma pdllutédmasinad ning hiinlane vdib liksi rahuldada oma tarbed, — tahendab see loomulikult suurt
muutust. Milline tark inimene usub aga tdesti, et maailm vdib veel kaua plsida praegusel alusel, kus ainult
vahesed riigid varustavad: kogu maailma. Me peame omandama tuleviku méttekadigud, kui kord rahvad
Opivad end ise aitama.

Kui Giks maa satub korratusse ja hdtta oma valiskaubanduse parast, siis s6ltub ta enamasti teiste
maade toorainest. Ta muudab oma elanikkonna ainult vabrikute toiduks, loob massi rikkaid erainimesi ja
jatab hooletusse oma t&elised huvid. Meil Uhendriikides on niipalju tegemist meie oma maa arenguga, et
tuleme toime ilma véliskaubanduseta kauaks ajaks. Meie maamajandus on tugev kiillalt, et meid vahepeal
toita, ja raha t60 labiviimiseks on meil ka kullalt. Ons midagi mottetumat kui t66puuduse esinemine
Uhendriikides seepérast, et Jaapan v8i Prantsusmaa ei saada meile tellimisi, kuna meie enda maa
arendamiseks on meil veel t60d sajaks aastaks ?

Kauplemine algas teenimisega. Inimesed viisid oma lilejaagid neile, kellel ei olnud. Maa, kus kasvas
vili, viis oma varad maale, kus seda ei kasvanud. Metsamaa viis oma puud lagendikele, viinamarjamaa oma
viljad pdhja kiilmadele maadele, rohumaa oma liha karjamaata aladele. K&ik see oli vastastikku teenimine.
Kui kdigi maade rahvad on kosunud nii kaugele, et voivad, elatada endid ise, pd6rdub kaubandus tagasi
sellele alusele. Ari muutub jille iildsuse teenimiseks, konkurentsi ei saa olema, sest sellelt vdetakse alus.
Eri rahvad arenevad seisukorrani, mis loomult kaldub enam monopoli kui konkurentsi. Algusest peale on
iga rass naidanud oma erilisi talente — (iks valitsemiseks, teine kolonisatsiooniks, Uiks annet meresdiduks,
teine muusikaks, see maamajanduseks, too ariks jne. Lincoln Gtles kord, meie rahvas ei voivat eksisteerida
edasi, kui ta koosneb vabadest ja orjadest. Niisama vdhe koosneb inimrass igavesti kurnajaist ja
kurnatavaist. Ebakindlad olud kestavad edasi, kuni me ei ole saanud Uhtlasi ostjaiks ja mudjaiks,
produtsentideks ja konsumentideks, kes sailitavad tasakaalu mitte profiidi, vaid jéudluse parast.

Prantsusmaal on maailmale anda
midagi, mida ei saa tappa lkski konkurents,
samuti Itaalial, Venemaal, Louna-Ameerika
riikidel, Jaapanil, Inglismaal, Uhendriikidel.
Mida ennem poordume tagasi oma
loomulikkude annete alusele ja loobume
slisteemist, ,haara, mida suudad”, seda
varem kindlustame endile rahvusvahelise
eneselugupidamise ja riikidevahelise rahu.
Katse kiskuda maailmakaubandust enda
katte voib viia sojale, mitte kunagi, aga hea-
olule. Kord taipab seda isegi rahvusvaheline :
finants. -

Mina ei ole kunagi suutnud avastada

ausat, killaldast pd&hjust Maailmasdja
puhkemiseks. Ta naib olevat kasvanud vilja Joonis 88. Fordi poolt toodetud Eagle tiilipi laevad, mis olid ehitatud

tdiesti komplitseeritud situatsioonist, mis vGitluseks allveelaevade vastu.

loodi peaasjalikult nende poolt, kes lootsid saada sGjas kasu.

Kuid voitjad kurnasid end oma vGitmisega ja véidetud oma vastupanuga. Keegi ei ole saavutanud
kasu sdjast, ei auvairsed ega vaaritud. Kui I8puks ka Uhendriigid astusid sdtta, lootsin viivuks, et see séda
on koigi sddade I6pp, nild tean aga, et sdjad voivad teha 16pu sGdadele niisama vahe kui viga suur tuli
tulehddaohule. Kui meie maa astus sétta, oli iga kodaniku kohus teha kdike véimalikku, et viia IGpule kord
alustatud asja. Mina pean iga sGjavastase kohuseks, panna sdjale ainult niikaua vastu, kuni séda on vilja
kuulutatud.

Niipea kui olime astunud sdtta, anti kdik Fordi kaitised valitsuse kasutusse. Kuni sdjakuulutuseni
olime keeldunud tditmast koigi sddapidavate riikide sdjatellimisi. Aprillist 1917 kuni novembrini 1918
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tootasid meie vabrikud Gieti eranditult valitsuse teenistuses. Loomulikult tegime nagu ennegi autosid ja
autoosi, veoautosid ja sanitaarautosid meie Uldise produktsiooni osana, aga lasksime selle kdrval vilja
palju teisi, meile tdiesti uusi artikleid. Me valmistasime veoautosid 2/,- ja 6-tonnise kandejéuga. Lasksime
valja suured hulgad Liberty-mootoreid (vGitluslennuki mootoreid). Valmistasime kuuldeaparaate,
teraskiivreid, ja eagle-boat’e, ning tegime hulga eksperimentaaltdid soomusplaatide, kompensaatorite ja
rinnakilpide juures. Eagle-boat’ide jaoks asutasime oma vabriku River Rouge'is. Need paadid olid ndahtud
ette voitlemiseks allveepaatidega. Nad olid 204 jalga pikad, terasest, ja Uks nende valmistamise
eeltingimusi oli, et nad ei tohtinud kuidagi méjustada takistavalt muud sdjaproduktsiooni, kuid pidid siiski
valmima kiires tempos. Nende kavand parines mereministeeriumist. 22. detsembril 1917 tegin pakkumise
nende paatide ehitamiseks meie merevaele. Labirdadkimised selle Ule 10ppesid, 15. jaanuaril 1918, mil
mereministeerium lubas tellimise Ford Motor Companyle. 11. juulil valjus esimene paat. Valmistasime
niihasti kere kui masinad. Kogu kere oli pressitud terasplaatidest. Paadid valmistati kinnistes ruumides.
Nelja kuu jooksul pustitasime River Rouge'is 1/ inglise miili pika, 350 jalga laia ja 100 jalga k&rge ehitise,
mille pohiplaan haaras iile 13 aakri. Paatide valmistamist ei juhtinud mitte merivdeinsenerid, vaid kasutati
meie tootmisprintsiipe.

Relvaderahu momendil loobusime sjatdost ja podrdusime tagasi oma rahuaegse t60 juurde.

Tubli inimene on see, kes haarab asjad digest otsast. Haritud inimene ei ole see, kelle malu on koo-
litatud kandma kaasas moningaid ajaloolisi daatumeid, vaid see, kes oskab midagi teha. Kes ei suuda
mdelda, ei ole haritud inimene, olgu ta saavutanud kuitahes palju doktorikraade. M&tlemine on raskeim
koigist toist ja see on téendoselt pShjus, mispdrast on nii vahe motlejaid. Kahest darmusest tuleb hoiduda:
Uks on hariduse pdlgamine, teine traagiline snobism, mis valjub usust, et teatava hariduskraadi
absolveerimine tdhendab kindlustust teadmatuse ja keskparasuse vastu. Ukski kool ei saa petada, mis
juhtub jargmisel aastal maailmas, ta dpetab aga, mis on toimunud, maailmas eelmisil aastail, nnestumisi
ja ebadnnestumisi. Kui haridus seisaks noorte inimeste hoiatamises vale teooriate eest, millele inimkond
on ehitanud oma t66, — et niimoodi sddsta noorte ajakaotust, mida kibe kogemus toob kaasa, — siis oleks
hariduse tahtsus valjaspool iga kahtlust. Haridus ei ole mitte hulga Opetlaste teooriate omandamine.
Hlpoteese (les seada on vaga huvitav ja tihti kasulik, aga see ei ole haridus. Olla kodus tdnapdeva
teaduses, tdhendab tunda sadat teooriat, millest tikski ei ole téestatud. Ja nende teooriate mitteteadmine
tdhendab ,harimatust”, ,,teadmatust” jne. Kui sellega tuttav olemine, mida on arvanud, teised inimesed,
tdhendab haridust, siis vGib igaliks saada vaga kergesti harituks. K&rgeim, mis haridus voib olla inimesele,
on teha ta oma vGimete omanikuks, 6petada talle tooriistade tarvitamist, millega saatus on ta varustanud,
ja koolitada teda mé&tlema. Arvamus, et vaimset giimnastikat v6ib arendada ainult Glikoolis, on ebadige,
nagu teab iga pedagoog. Inimese tbeline kasvatus algab alles parast kooli ja saavutatakse eludistsipliini
labi.

Teadmine alistub moele just nii nagu kdik muu. Kui mdned meist olid veel noored, tavatses
teadmine piirduda piibliga. Naabruses oli inimesi, kes teadsid piihakirja algusest 16puni ja olid seeparast
suures lugupidamises. Tanapdeval aga on vaga kaheldav, kas pdhjalik piibli tundmine suudab anda
kellelegi opetlase kuulsust.

Hariduse otstarve ei ole tdita inimese aju tOsiasjadega, vaid Gpetada teda kasutama oma aju mot-
lemiseks. Sagedasti on inimene selleks koguni paremini voimeline siis, kui ta ei ole koormatud mineviku
teadmistega.

Inimese loomuses on uskuda, et inimkond seda, mida ta veel ei tea, ei 6pi kunagi. Siiski peaks iga-
Uhele olema selge, et senine inimkonna teadmine ei tohi olla meie tulevase Gppimise takistamiseks.
L6puks ei ole inimkond, joudnud kuigi kaugele, kui vorrelda ta edusamme sellega, mis peab veel saa-
vutama, saladustega, mis peame veel labi uurima. Ainult teadmiste kogumine v&ib olla kasutuim, mida
inimene voib teha. Mis void sa saavutada, et maailma aidata ja parandada? — See tdhendab t6elist hari-
duse probleemi. Kui iks inimene vdib jalgida seda sihti, siis on ta midagi. Kui ta vGib aidata kiimmet véi
sada vOi tuhandet jalgida oma sihti, siis on ta veel enam. Ta vGib olla raamatuasjanduses, méneski asjas
tdiesti tume, on aga siiski Opetatud mees. Kui inimene on meister omas sfaaris, siis on ta katte voitnud
oma doktoritiitli — ja on ldinud, sisse tarkuse varavaist.
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18. DEMOKRAATIA JA TOOSTUS

Ei ole kiill Ghtki kulunumat valjendust kui sona ,,demokraatia“ ja need, kellel see on kdige sageda-
mini suus, ndivad minu kogemuste jargi tahtvat sellest teada tavaliselt kéige vahem. Muutun ikka
kahtlevaks, kui kuulen hoopis palju kéneldavat demokraatiast. Kisin siis ikka, kas asjaosalised, tahavad
pohjendada mingit liiki despotismi, vbi tahavad nad, et teised teevad nende eest selle, mis nad peaksid
sooritama ise. Mina olen selle demokraatia poolt, mis annab igalihele ta ande m&ddu jargi samad Sansid.
Ma usun, kui kulutaksime enam aega oma kaasinimeste teenimiseks, siis annaksime vahem ruumi
tiihjadele valitsusvormidele ja enam vaartust sellele, mis on teha. Pidades meeles lldsuse teenimist,
tegeleksime t00 ja kapitali ning inimeste omavahelise labisaamisega: meie ei murraks oma pead masside
ja klasside Ule, avatud ja suletud kaitiste ja sadraste asjaolude (le, millel ei ole mingit tegu elu tdelise
tegevusega. Laheksime tGsiasjade pdhjani. Ja me vajame tdsiasju.

Igaiiks saab Soki, kui teeb endale selgeks, et kdik inimesed ei olegi inimlikud — et terved grupid
inimesi vaatavad teisi inimesi ebainimlikkude tunnetega. On nahtud, vaeva, et seda tunnet asetada lihe
teatava klassi vaateks, tGeliselt on see aga koikide , klasside” vaade. Varemini, kui propaganda tahtis
veenda rahvast, et ainult ,rikkad” on inimlikkude tunneteta, valitses kdikjal usk, et inimlikud voorused
pesitsevad , vaeste” juures.

Aga ,rikkad” ja ,,vaesed” esitavad mdélemad ainult dieti vadikesi vdhemusi ega ole vdoimalik jagada
Uhiskonda vastavalt neile rubriikidele. Rikkad on muutunud vaeseks, minetamata seeparast oma iseloomu,
ja vaesed rikkaks, ilma et see oleks neid timber loonud.

Rikka ja vaese vahel on rahva suur mass, kes ei ole rikas ega vaene. Ainult miljonaridest koosnev
Ghiskond ei erineks praegusest, mdned neist kasvataksid vilja, teised kiipsetaksid leiba, kolmandad jalle
konstrueeriksid masinaid ja juhiksid raudteid, kui kdik ei tahaks kdrvata nalga. Keegi peab tegema t66.
Toeliselt ei ole meil kindlaid klasse. Meil on inimesed, kes tahavad, ja inimesed, kes ei taha t66d teha.
Enamasti on ,klassid”, millest loeme, puhas fiktsioon. VGetagu nditeks kapitalistlikud ajalehed. Peab
imestuma monegi lle, mis seal on lugeda tootavate masside ile. Meie, kes oleme kuulunud t66tavasse
klassi ja kuulume veel praegu, teame, et need on ebatded. Samuti imestutakse selle lile, mis levitatakse
kapitalistide kohta. Siiski esineb mdlemal pool terake tode. Mees, kes on kapitalist ja mitte midagi muud
kui kapitalist, kes mangib teiste inimeste tooviljadega, — see mees on tdesti dra teeninud, mis temast
raagitakse. Ta on tapselt samas seisukorras kui valemangija, kes kisub todlistelt nende palga. Seda mida
me kuuleme too6tava klassi Ule kapitalistlikus ajakirjanduses, on harva kirjutatud suurte to6stuste juhtivate
isikute poolt, vaid enamasti teatavat liiki Zurnalistide poolt, kes loodavad sellega meeldida oma
leivaandjale. Nad kirjutavad, mida arvavad meeldivat. Toolisajakirjanduse uurimisel satume teisele
zurnalistide liigile, kes samuti pllavad toita eelarvamusi, mille kiiljes usuvad rippuvat to6lisi. Kummadki
ei ole muud, kui propagandistid. Propaganda aga, mis ei plilia levitada puhtaid tdsiasju, mdjub
ennastlGhestavalt. Ei voi jutlustada usina t66 ja rikkaliku produktsiooni kohustust ja kasutada seda
jutlustust varjuna, et peita selle taha oma kasu juurdekasvu. Niisama vdhe vdib t6dline asendada
padevatdod fraasiga.

Kahtlemata omab té6andja tOsiasju, mida samuti peaks teadma t66votja, et kujundada endale
tervet arvamust ja diglast otsust. Kahtlemata teab aga ka to6vGtja tosiasju, mis ei ole td6andjale vihem
tahtsad. Adrmiselt kaheldav on seejuures, kas mdlemad pooled, teavad kdiki t&siasju. Siin oleme jdudnud
punkti, kus propaganda osutub ebasuuteliseks. Mida vajame tGeliselt, on kdigi tosiasjade kokkukandmine,
et ehitada nendest uuesti lles.

Vaadelgem naiteks to6lis-unioonide ja streigi-diguse kiisimust!
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Ainus tugev kutsealaliselt organiseeritud grupp meie maal on see, kes saab oma palgad,
ametilihinguilt. Paljud on koguni vaga rikkad. Paljud on huvitatud sellest, et mdjustada meie suurte
finantsinstitutsioonide aritegevust. Teised jalle on nii darmiselt oma nn. sotsialismis, et see riivab
bolSevismi ja anarhismi piiri — kusjuures ametithingu palgad vabastavad nad, loomulikult vajadusest
tootada, nii voivad nad plihendada oma terve energia mahakiskuvale propagandale.

Kui ametiGhingute ametnikkude
personaal oleks nii tugev, aus, korralik ja
lihtsalt intelligentne kui suur mass mehi,
kes kujundavad paris-liikkmeskonna, siis
oleks liikumine v&tnud viimasel paaril
aastal teise suuna. Aga see
ametnikkude personaal ei ole teinud
end peaasjalikult — kiiduvaart erandeid
leidub igal pool —  tugevate
loomulikkude  vGimetega andeliste
tooliste liitlasteks. See on pigemini
kasutanud konsekventselt dra ta
nérkuse, eriti selle siinse elanikkonna e
varskelt sisserannanud osa ndrkuse, kes - ¥
e! tea veel, mis on arnenkamsm, _Ja kes Joonis 89. Ametilihingudemonstratsioon aastast 1920.
ei saa seda kunagi teada, kui nad

jaetakse kohalikkude ametilihingu juhtide eestkostmise alla.

Vilja arvatud need vahesed, kes on endid tdis imenud petliku , klassivéitluse” dpetust ja on omaks
votnud filosoofia, et areng seisab tiili 6hutamises kapitali ja t66 vahel. , Kui saate tdna 12 dollarit paevas,
siis drge olge rahul sellega! Noudke 14 dollarit! Kui teil tdna on kaheksatunnine paev, siis drge olge
rumalad rahulduma sellega, tungige kuuele tunnile! Néudke aina midagi uut!“ Hoolimata sellest tajub
enamik t66lisi oma terve inimmaistusega, et olukorrad on ometi muutunud, kui nende nduded on juba
kord vastu voetud: ja neid taidetakse. Ametithingute juhid ei ole kunagi suutnud seda ndha. Nad tahavad,
et vahekorrad jaaksid nii, nagu nad on — nad tahavad jaddvustada ebadiglust, provokatsioone, streike,
viha ja vigast riiklikku elu. Iga streik annab neile uue tugipunkti, nad naitavad sellele ja réhutavad:
,Vaadake! Te ei saa ikkagi veel |dbi ilma meieta!”

Ainus 0ige todlisjuht on see, kes viib todlise toole ja headele palkadele streikide, sabotaazZi ja
naljahada asemel. Tulevik kuulub té6lisunioonile, mis on kdigi nende unioon, kes oma huvides séltuvad
Uksteisest, kelle huvid soltuvad taiesti nende lildsuse teenimise tublidusest ja kasulikkusest.

Muutus on ukse ees. Kui unioon esmalt on kdrvaldanud oma ,,ametithingu juhid”, siis kaob ka
pimestatud tdédandjate unioon — kdigi nende unioon, kes kunagi ei tee ilma otsese sunnita midagi
maistlikku todliste heaks. Kui pimestatud té6andja oli haigus, siis oli egoistlik ametilihingujuht vastumiirk.
Mdlemad on pahed, kumbki ei sobi hastiorganiseeritud Ghiskonda. Ja mélemad on kadumas.

Pimestatud t6dandja haal on see, kui kuuleme: ,Niidd on aeg tddliste ohjeldamiseks, niild
kihutame neid endi ees.” See haal vajub vaikusse koos hdalega, mis jutlustab , klassiséda“.

Rahulolematuse &rakasutamine on tdnapdeval muutunud korraparaseks &ariks. Tegevuse
eesmargiks ei ole luua tasakaalu v6i lahendada muidu midagi, vaid anda toitu rahulolematusele. Selleks
vajaliku varustise annab terve rida vale teooriaid ja lubadusi, mis ei voi tdituda kunagi, niikaua kui maailm
jaab selleks, mis ta on.

Mina ei ole téoélisorganisatsioonide vastane. Ma ei ole mingite organisatsioonide vastane, mille
sihiks on edu. Mina véitlen vaid organisatsioonide vastu, mis piiravad produktsiooni — Uksk&ik, kas see
ldheb vilja tobandjate voi toovotjate poolt.

Tooline peab olema valvel monede darmiselt hdadaohtlike mdistete eest. Mdistete eest, mis
tdhendavad hadaohtu nii talle kui maale. Muuseas margitakse, et mida vahem tééline teeb, seda enam
toovoimalusi muretseb ta teistele. See eksimus laheb valja eeldusest, et joudeolu on produktiivne.
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Logelemine ei ole veel kunagi loonud t66vdimalusi, vaid ainult koormisi. Usin t66line ei ole veel kunagi
torjunud oma kaaslast to0lt dra, vastupidi, usin tddline on usina tdédandja partner — ta suurendab
ettevotet ja sellega ka toovoimalusi. On ahastamapanev, et mdistlikkude inimeste hulgas vdis levida mote,
et logelemisega t00 juures vdidakse aidata anda teistele t66d. Isegi kdige pealiskaudsem jarelemotlemine
peab nditama, kui ndrkadel jalgadel asetseb see mote. Terve ettevote, mis muretseb ikka enam t66voima-
lusi, millega t6o6lised voivad teenida endile auvaarset ja rikkalikku elatist, on see, milles iga t66line teeb
pdevatdo, millele voib olla uhke.

TOsiasi, et nlitid kaheksa meest sooritavad mingi to6maara, milleks varemini vajati kimme meest,
ei tdhenda, et nliid kiimnes on t66ta. Ta on lihtsalt tegevuses teises t60s, ja publikult on voetud tema
Glalpidamise koorem, sest ta niilid on lakanud maksmast vastava t66 eest rohkem kui téeline kulu vajab
— sest [6puks on ikka publik see, kes peab maksma! Kiimnes mees oli liigne valjaminek, mille kulud pidi
kandma tarvitaja. Tdsiasi, et ta oli antud kohas Uleliigne, ei tdhenda, et ta on lleliigne maailmas, voi isegi
ainult erikaitises.

Publik peab maksma kogu vdaarmajanduse. Enam kui pool maailma pahesid johtub tanapaeval
logelemisest, vedelemisest, halvustamisest ja ebatublidusest, mille rahvas peab kinni maksma oma hea
rahaga. Kus iganes makstakse kahele mehele selle eest, mida v&ib teha (ks mees, seal peab rahvas
maksma kaks korda niipalju, kui digus.

Pdev t66d tdhendab taotleda vordsust t00 eest saadava tasuga. Ja kui samavaarsus on viidud
tasakaalust, see tdhendab, kui t66line teeb enam kui on vastuvaartus, tasu voi saab ta enam kui on ta
teeninud — siis tekivad varsti tGsised segadused. Kui see olukord levib lle terve maa, siis astub esile drielu
rike. ToOstuslikud raskused ei tdhenda midagi muud, kui selle vordsuse kdrvaldamist igas vabrikkaitises.
Direktsioon peab jagama vastutust koos tddliskonnaga. Direktsioon on olnud samuti laisk — direktsioon
leidis olevat mugavama votta teenistusse veel 500 t66list lisaks, selle asemel et tdiendada oma meetodeid
niiviisi, et voiks teha olevast kontingendist 100 t60list vabaks teise t606 jaoks.

Ainult ndudmiste |abi ei saavutata téeliselt midagi. See on pdhjus, miks streigid 10ppude |Gpuks
ikkagi luhtuvad, kuigi ndivad saavutavat tulemusi. Streik, mis viib 1abi kdrgemad palgad ja lihema t66aja,
paneb aga koorma selle eest publiku kaela, on |Gppude I6puks ebadnnestunud. Ta vdahendab ainult
toostuse joudlusvGimet ja vahendab téévoimaluste arvu. See ei taha 6elda, et iga streik on ebadiglane —
streik vGib juhtida tdhelepanu pahedele. Streigid on mdnikord digustatud — kas nad aga suruvad labi
Oigluse, on teine kisimus. Streik, mis tahab saavutada Gigusparaseid tingimusi ja Giglasi palku, on téiesti
pdhjendatud. Kahetsusvaarne on ainult, et t&6lisi sunnitakse streikima oma diguse saamiseks. Uhtki
ameeriklast ei peaks selleks sunnitama. Ta peaks oma diguse saama vabatahtlikult, vaevata, nagu midagi
enesestmdistetavat. PGhjendatud streigid tekivad kdigepealt td6andjate st labi. Moned to6andjad ei
kdlba oma kohale. Ettevotja voib olla just niisama ebakohane oma kohale kui t6d6line treipingi taga.
Oigustatud streigid on selle mark, et td6andja vajab teist ala — milleks ta on vdimeline. Ebatubli tdéandja
pdhjustab enam kahju kui ebatubli ametnik. Uhe vdib paigutada iimber sobivale kohale, teise peab jitma
tasakaalustava Gigluse hoolde.

On veel teine liik streike — streigid varjatud kavatsustega. Seda liiki streikides on todlised ainult
mingisuguse traaditdmbaja tooriistad, kes jalgib oma isiklikke sihte. Ndide: mingi suurtdostuslik kaitis on
saavutanud tulemusi sellega, et rahuldas tldist tarvidust tubli ja joudlusvGimelise produktsiooniga. Ta on
tuntud OGiglaste to6tingimuste poolest. Selline t60stus tahendab spekulatsioonile suurt kiusatust. Kui
Onnestub alistada teda oma valitsusele, vdib teiste ausast t66st koguda kdige rikkalikumat vilja. Voib
havitada sobivalt ta palgad ja kasud, imeda tarbijatest, tootmisest ja tdolistest vélja viimse dollari ja
asetada to0stus ise nende ettevotete olukorda, mida juhitakse madalate ariprintsiipide jargi. Motiiv vGib
olla spekulandi isiklik saagihimu v6i soov héavitada ettevGtte ariprintsiipi, sest niisugune naide viib
kitsikusse teised ettevstted, kes ei armasta Giget. Seestpoolt ei vGimalda t66stus kallaletungi, sest selles
teotsevad inimesed ei evi mingit pohjust streigiks. Siis haaratakse teise meetodi jarele. VGib-olla annab
asjaosaline ettevote tood arvukaile véljaspoolseile kaitistele, nait. toormaterjaliga varustajaile. Kui
Onnestub sulgeda neid, valjaspoolseid kaitisi, siis pannakse Uhtlasi lonkama ka t60stus. Nii teostatakse
streike valjaspoolsete ettevotete poolt. Kui sealseis vabrikuis teotsevad todlised teaksid, mille imber asi
keerleb, keelduksid nad kaasa aitamast — aga nad ei tea. Nad on enese tahtmata kavalate kapitalistide
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tooriistad. Uks punkt on siiski, mis peaks dratama selle-laadseist streikidest haaratud tdéliste kahtlust. Kui
streik ei lase end kdrvaldada, vaatamata mdlemapoolsele vastutulekule, siis on sellega niihasti kui antud
téendus, et on veel kolmas partei, kes on huvitatud ta edasikestmisest. Joud kulisside taga ei taha, et
joutaks kokkuleppele.

Siis on veel kolmas liik streike — streigid, mis on esile kutsutud kapitalistlikkude huvide labi, et viia
tooliskonda halba kuulsusse. Ameerika to6line on alati olnud tuntud oma terve arusaamise poolest. Ta ei
ole lasknud end alati juhtida eksiteele Iduameeste poolt, kes aina téotasid igasugu dhulisi hiivesid. Tal oli
endal mdistust ja ta oskas seda kasutada. Omal viisil naudib ameerika t66line kodus kui ka maailmas
teatavat lugupidamist. Avalik arvamine kaldub respekteerima ta seisukohti ja soove. Naib siiski plsivat
kindel kavatsus, infitseerida ka ameerika t66list bolSevismiga ja immutada teda vdimatute vaadetega, viia
teda niisugustele kuulmatutele tegudele, et lldine lugupidamine peaks muutuma kriitikaks.

Streikide darahoidmisega Uksi ei teenita téostust. Me tohime 6elda todlisele:

»Teil on pdhjus kaebamiseks, aga streik ei too mingit abi — ta ainult halvendab teie olukorda,
Uikskoik, kas voidate voi kaotate.”

Voib-olla tajub todline seda tdde ja hoidub streikidest. Aga ons sellega midagi muutunud?

Ei! Kui todline loobub streigist kui vaaritust vahendist paremate olude saavutamiseks, siis téhendab
see ainult, et tddandja peab teotsema omal algatusel, et muuta parandust vajavaid olukordi.

Kogemused, mis Fordi kaitistel on oma t66listega niihasti kodus kui valismaal, on taiesti rahuldavad.
Meie ei ole mingis vastuolus ametilihingutega, aga me ei vGta ka osa mingeist kokkuleppeist, mis on
saavutatud toovotjate voi todandjate organisatsioonide poolt. Meie poolt makstud palgad on ké&ikjal kor-
gemad, kui iga ametilihing voiks nduda véimalikes piires, ja nddala téotunnid liihemad. Meie inimesed ei
vOi midagi vbita ametilihinguga kaasaminekuga. Mdned kuuluvad vdib-olla ametitihinguisse, enamik aga
mitte. Meie ei tea seda ega katsugi teada saada, sest see on meile taiesti ikskdik. Meie respekteerime
ametilihinguid, simpatiseerime nende haid sihte ja mdistame hukka halvad. Omalt poolt respekteerivad
nemad, niipalju kui ma tean, ka meid, sest meie kaitistes ei ole iialgi tehtud katset tungida Glevalt poolt
tooliste ja direktsiooni vahele. Loomulikult on agitaatorid ajuti katsunud tekitada pahandust, enamasti
aga on toolised vaadanud neile kui hulludele veidrikkudele ja osutanud nende vastu umbes sama huvi,
mida naitaksid neljajalgse inimese vastu.

Inglismaal oleme oma Manchesteri kaitises tdesti sagedasti lahendanud ametitihingu kisimust.
Manchesteri toolised on peaaegu koik organiseeritud ja peaaegu igal pool valitsevad ametithingute poolt
ettekirjutatud, tootmiskitsendused. Meie votsime lile karosseriivabriku, kus oli t60s rida ametitihingu
puuseppi. Kohe ndudsid
ametilihingu ametnikud konelust
meie direktsiooniga ja nendega
tingimuste lle kokkuleppimist.
Meie aga kaupleme alati oma
toolistega isiklikult ja mitte kunagi
nende véljaspoolsete esindajatega,
seepdrast keeldus meie direktsioon
kokku saamast ametildhingu
ametnikkudega. Selle peale
kutsusid nad puusepad iles
streikima. Need keeldusid ja heideti
ametilihingust vélja. Tagajarg oli, et
puusepad nodudsid ametilihingult
kohtuga osa valjamaksmist
abiandmise kassast. Mis sellest
protsessist sai, ei tea mina, tean
ainult, et sellega lakkas iga
ametiihingupersonaali  segamine  Sadama territooriumil.
meie operatsioonidesse Inglismaal.
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Meie ei tee mingit katset hellitada oma inimesi. Vahekord on absoluutselt vastastikune. Sellal kui
tostsime palku tugevasti, pidasime igatahes Ulal tugeva jarelevalve personaali. Uuriti t66liste kodust elu
ja katsuti kindlaks maarata, mis nad tegid palgaga. Vdib-olla oli see sellal tegelikult vajalik, sest nii
varustusime vaartusliku informatsiooniga. Kestvalt oleks see aga olnud tadiesti vGimatu ja selleparast
loobuti sellest.

Me ei pea palju ,lahtisest kdest”, ,isiklikust osavétust” voi ,inimlikust elemendist” kutseelus. Selleks
on juba liiga hilja. Inimesed tahavad rohkem kui hdid tundeid. Sotsiaalseid olusid ei looda ilusate sGnadega.
Need on inimeste igapdevaste omavaheliste suhtlemiste netoresultaat. Kdige paremini nadidatakse
Uhiskondlikku vaimu abindude kaudu, mis maksavad direktsioonile pisut raha ja tulevad kasuks kdigile.
See on ainus tee tdendada oma haid kavatsusi ja muretseda endale lugupidamist. Propaganda, lendlehed
ja ettekanded ei ole midagi. Mis mojub, on siiralt labiviidud tegu.

Hiigelettevdte on dieti liiga suur, et olla inimlik. See kasvab niivdrd, et surub alla tksiku isiksuse.
Suures ettevdttes kaob hulga sekka niihasti toédandja kui to6votja kuju. Koos on nad loonud suure tootliku
organisatsiooni, mis saadab oma artikleid valja maailma ja annab selle eest sissetuleku, mis véimaldab
elatise igale osalisele aris. EttevGte ise saab peaasjaks.

On midagi piliha suures ettevdttes, mis toidab sadu ja tuhandeid perekondi. Vaadeldagu lapsi, keda
slinnitatakse, poisse ja tidrukuid, kes kaivad koolis, noori t66lisi, kes oma t66 abil abielluvad ja asutavad
kodu, tuhandeid kodukoldeid, mis luuakse aja jooksul meeste teenistusest — vaadeldagu seda tervet
suurt tootlikku organisatsiooni, mis véimaldab kdik need asjad, siis muutub ettevotte edasiviimine pliihaks
kohuseks. See muutub isegi suuremaks ja tahtsamaks kui isik.

Tooandja on ka ainult inimene, nagu ta todlisedki, ja niisugusena alistatud inimlikele piiridele. Ta
valitseb oma ametit ka ainult niikaua digusega, kuni ta seda tGesti taidab. Kui ta oskab juhtida oma ette-
votet Oieti, kui ta inimesed voivad olla kindlad sellele, et ta teeb oma t66 dieti hadaohustamata nende
kindlust, siis on ta omal kohal. Teisel juhul ei sobi ta omale kohale rohkem kui imik hallis. Ettevotja Ule
peab, nagu iga teisegi lile, otsustama ainult tema joudluse jargi. VGib-olla on ta oma inimestele ainult nimi,
mitte enam kui nimi mingil plakatil. Aga seal on ju ka ettevGte, see on enam kui ainult nimi. See muretseb
elatist — ja see on vagagi kdegakatsutav asi. Ettevote on tdelisus. See elab ja teotseb. See |aheb edasi.
Selle jéudlusvdimelisuse tdenduseks on korraparaselt taidetud palgaraamatud.

Et nihutada kd&ike kitsast vabrikute ringist laiemale alale — ei ole vajalik, et rikas armastaks vaeseid,
vaene rikkaid. Ei ole vajalik, et té6andja armastaks t66lisi voi tooline todandjat. Vajalik on ainult, et igaliks
laseb teisele osaks saada diglust teenete jargi. See on ehtne demokraatia. See ei liigu sugugi kiisimuse
Umber, kes peab omama telliskive ja savi, kdrgahjusid ja veskeid. Ka kiisimusel: ,Kes peab olema isand?“ ei
ole midagi lhist demokraatiaga. Peaaegu sama Oigusega vOiks kisida: ,Ees peaks olema kvartetis
tenor?“ limsesti see, kes laulab tenorit. Kellelegi ei oleks tulnud meelde kdrvaldada Carusot. Kui niiid, aga
oleks ka muusikas kehtinud sarnasuse teooria, mis oleks asetanud Caruso muusikalise proletariaadi hulka?
Kas ta oleks voinud muretseda asendaja Carusole? VGi ei oleks Caruso selleparast jadnud Carusoks?
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19. TULEVASTEST ASJADEST

Kui koik eeldused ei peta, elame praegu keset imberkujunemise aega. Muutus toimub igal pool,
kiill aeglaselt ja silmatorkamatult, aga seda kindlamalt. Me Gpime aegapidi mdistma kokkukuuluvusi
pOhjuse ja md&ju vahel. Suur osa ndndanimetatud rahutusi, palju neid Gmberkujunemisi, mis tabavad
nailiselt kdige stabiilsemaid seadeldisi, on tGeliselt uuestisiinni margid.

Mida pehmemaks muutub véitlus palja olemasolu eest — ja see on juba muutunud pehmeks, kuigi
ebakindluse tunne on vdib-olla kasvanud —, seda enam saame vdimalust arendada 6ilsamaid motiive.
Mida enam harjume tsivilisatsiooni alpustega, seda madalamalt hakkame neid hindama. Seniseid maailma
edusamme saatis tugev igapdevaste tarbeartiklite rohkenemine. Ameerika elumaja tagahoovis leidub
keskmiselt enam esemeid, enam valmistd6tatud materjale kui iihe Aafrika valitsejal terves riigis. Uks
Ameerika koolijits on tavaliselt imbritsetud rohkemate asjadega kui terve eskimo kogukond. Koogi,
sdogitoa, magamistoa ja soekeldri inventar kujundab nimistu, mis oleks pannud imestlema isegi luksusliku
vOéimumehe 500 aasta eest. See tarbeesemete kasvamine margib teatavat arenguastet. Me sarnaneme
aga veel indiaanlasega, kes veab kogu oma raha linna ja ostab sealt kdik, mis silma puutub. Ei hinnata
kiillalt tohutut t66joudu ja materjali, mis kaob t66stuses pisiasjade ja mitte millegi tegemisele, mis on
valmistatud ainult mdgiks ja ostetakse omamise parast, mis ei anna maailmale kdige pisemaidki hiivesid,
mis algavad pillamisega, et Idpetada plihkmetena. Ent aegapidi té6tab inimene enese ometi lle tlihisuste
staadiumist, t66stus hakkab end sisse seadma inimeste tdelisiks tarvitusiks ja sellepdrast vdime arvestada
kindlaid edusamme olemasolu suunas, mida me tdna kill juba vGime madista, mille saavutamist ometi
takistab meid silmapilgu enesega rahulolu staadium.

Oleme vilja kasvamas omandi ebajumaldamisest. Rikkus on lakanud olemast au tunnus. Tegelikult
ei ole enam koikidel auahnust omandada suurt varandust. Inimesed on loobunud ihaldamast raha selle
enda pérast. Vahemalt ei vaata nad enam aukartusega temale ega neile, kellel teda on.

Vajab ainult silmapilku jarelemotlemist moistmiseks, et hiiglasuur rikkuste kuhjamine ei too isiklikke
paremusi. Inimene on ikkagi ainult inimene, ja vajab oma toitmiseks ja soojendamiseks sama hulga toitu
ja riietust, Ukskoik kas ta on rikas vOi vaene. Ja keegi ei saa viibida iheaegselt enam kui Ghes toas. Kellel
aga holjuvad ees Uldsuse teenimise kujutlused, kellel on hiiglakavad, mis ei ole realiseeritavad tavaliste
vahenditega, kes on seadnud enda elusihiks muuta laostunud t66stuspdldu Gitsevaks aiaks ja ilustada
argipdevaelu varskete, inimlikkude vaimustusmotiividega, kérgemate puldlustega ja tublidusega, —
sellele on suured rahahulgad sama, mis pollumehele seemevili — algus uueks ja rikkalikumaks I6ikuseks,
mille hiivesid niisama vahe saab sulgeda lldsuse eest, kui paikesevalguse heategevat mdju.

Maailmas on kaht liiki narre, ks on miljondr, kes arvab saavutavat toelist voimu vaid raha
kogumisega, teine on rahatu reformaator, kes usub véivat parandada koiki maailma pahesid selle l1abi, et
vOtab dra koik the klassi raha, et jagada seda teiste masside vahel. Mdlemad on valel teel. Niisama hasti
vOiksid nad konfiskeerida k&ik kabemangu kivid voi doominod, uskudes olevat konfiskeerinud maailmast
sellega kdik manguosavuse. Moned kbige edukamad meie aja kapitalistidest ei ole inimkonna varandust
suurendanud pennigi vorra. V&i suurendab onnelik kaardiméangija maailma rikkust?

Kui me kdik looksime rikkusi oma loovate vGimete piirini, aga ennast pingutamata, oleks kiillalt, et
rahuldada koiki ja kdik saaksid kdillalt. Iga tdeline elus vajalikkude asjade puudus — ma ei motle kélisevate
miintide loodud puudust — johtub ainult puudulikust produktsioonist. Ja puudulik produktsioon tekib
liigagi sagedasti puuduliku teadmise labi produktsiooni olemusest.

Tuleb tunnustada lahtekohana:
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Maa toodab véi on suuteline tootma kiillalt, et véimaldada igaiihele viisipdrast elatist, mitte ainult toitu,
vaid ka, mis puutub ilejdénud eluvajadusisse. On véimalik organiseerida t66j6ude, tootmist, jaotamist
ja palku ndnda, et kbik osalised saavad eksaktsel teel médratud diglase osa. Hoolimata inimliku loomuse
ndrkusest on véimalik korraldada meie majandussiisteemi nii, et egoism, kuigi teda ei kbrvaldata
maailmast, ometi ei suuda enam tekitada ebadiglust majanduselus.

Koik, mis Fordi kaitised vG6i mina ise oleme teinud, pole midagi muud kui pliidmine anda t66ga
téendust, et lldsuse teenistus tuleb seada ettepoole kasust ja et selline tegevus, mis rikastab maailma,
moodustab dilsa kutse. Sagedasti on katsutud mulle selgeks teha, et erakordset arengut, mille on teinud
|abi meie ettevotted — sOnast ,edukus” tahaksin ma hoiduda, sest see on veidi hauakirja moodi — tuleb
vaadata kui juhust, et meie poolt kasutatud meetodid vdivat ju olla omaviisi paris head, kuid need olevat
kasutatavad ainult spetsiaalselt meie toodete jaoks — teistes ettevotetes, jah, teiste toodete ja isikute
puhul Gtlevat nad kohe les.

Oli aeg, mil meie teooriaid ja meetodeid peeti lisna ebaterveteks. Sest neist ei saadud aru. Siind-
muste areng on sellised arvamused pannud vaikima, kuid veel ikka valitseb kindel usk, et (ikski teine ihing
ei saa seda jarele teha, mida oleme teinud meie — et mingi haldjas on puudutanud meid ndiakepiga, et
meie ega keegi teine ei voi valmistada kingi, kiibaraid, dmblusmasinaid, kelli, kirjutusmasinaid vdi mingit
muud tarbeartiklit nende meetodite jargi, mille jargi valmistame oma autosid ja traktoreid, ja et ka meie
ise avastaksime varsti oma eksimuse, kui julgeksime minna mingile teisele alale.

Mina ei ndustu sellega. Meil pole midagi kukkunud 6hust. Eelnenud lehekiiljed peaksid olema seda
téestanud. Meie ei evi midagi, mis Ghtlasi ei oleks saavutatav teistele. Meil oli ainult 8nn, mis ikka saadab
seda, kes annab t66le oma parima. Meie algus ei olnud Uheski suhtes ,soodus”. Me alustasime niihasti
kui mitte millegagi. Mis me omame, seda oleme teeninud ja nimelt vdasimatu t66ga ning oma printsiibist
kinnipidamisega. Meie votsime Uhe ndndanimetatud luksusartikli ja tegime ta ilma konksude ja
kdverusteta tldsusele tarvilikuks. Kui alustasime meie praeguse auto tootmist, oli meie maal ainult vdhe
haid maanteid, bensiini oli raske saada ja publikusse oli juurdunud idee, et auto parimal juhul on rikka
mehe mangukann.

Meie alustasime oma toodangut kindla usutunnistusega — mis sellal oli drielus uus. Uut peetakse
ikka veidraks ja paljud inimesed on niisugused, et nad kunagi ei suudagi vallanduda méttest, et uus on
veider ja tGendoselt ka rumal. Meie usutunnistuse mehaaniline labiviimine muutub paevast paeva.
Avastame (ha uusi abindusid. Kuid peame Uleliigseks muuta printsiipi ennast ja ma ei saa ka ette kujutada,
et see peaks olema kunagi vajalik, sest loen seda tldkehtivaks ja usun, et see viib vastu paremale ja
laiemale elule.

Kui see ei oleks minu usk, siis loobuksin to6tamast — raha, mille teenin sealjuures, ei ole mulle
tahtis. Raha on tahtis ainult seevorra, kuivord ta annab praktilise téenduse selleks, et iga ettevote saab
eludiguse ainult oma teenete labi, et ta peab Uldsusele andma alati enam kui vGtab temalt, ja et kui mitte
koik osalised ei voida ettevotte labi, siis peab see lakkama eksisteerimast. Vaesust ei saa kaotada
maailmast ainult tihiste formelitega, vaid ainult kdva intelligentse t66ga. Meie moodustame tdeliselt
ainult katsejaama, et tGestada seda printsiipi. Et me sealjuures teenime raha, on ainult lisatdendus selle
printsiibi digsusele. See on argument, mis veenab ilma paljude sGnadeta.

Eespool seadsime liles oma usutunnistuse. Ma tahaksin seda korrata tehtud t66 valguses.

1) Mitte karta tulevikku ja mitte austada minevikku. Kes kardab tulevikku, ebaGnnestumist, see
tdmbab ise piirid oma mdjupiirkonnale. Ebadnnestumised annavad ainult vGimaluse, et alustada uuesti ja
targemini. Aus ebadnnestumine ei ole habi, kartus ebadnnestumise eest seevastu on habi. Minevik on
kasulik ainult niivord, kuivorra ta nditab meile arengu vahendeid ja teid.

2) Mitte anduda konkurentsile. Kes teeb (ht asja kdige paremini, see valmistagu teda. Katse, vGtta
kelleltki ta todala, on kriminaalne — sest et sellega omakasuplilidmise sihil surutakse alla oma
kaasinimeste elujarge ja taotellakse m&ju voimu, mitte intelligentsuse abil.

3) Uldsuse teenimine seisku kasust kdrgemal. lIma kasuta ei ole arenemisvdimelist &ri. kasu saa-
mises ei ole loomult midagi halba. Hasti juhitud ettevéte peab andma ja annabki heade teenete eest head
kasu. kasu ei pea siiski olema Uldsuse teenimise alus, vaid resultaat.
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4) Tootmine ei tdhenda odavasti sisseostmist ja kallilt miiiimist. See tdhendab palju enam
toorainete mdddukate hindadega sisseostmist ja vdimalikult tihiste lisakuludega tarvitamiskdlblikuks
produktiks muutmist ning tarvitajaile jaotamist, dnnemang, spekuleerimine ja ebaaus kauplemine
tahendavad ainult sellise tegevuse raskendamist.

Tootmine ise on oluline, aga vaim selle taga veelgi tahtsam. Arvukad taiesti kunstlikud normid, mis
,seaduste” nime all reguleerivad finantsala ja to6stust, osutuvad sagedasti taiesti sindmatuiks. Tanapaev
suudetakse maailmas valmistada killalt asju — tootmise probleem on lahendatud hiilgavalt. Véime iga
liiki artikleid valmistada miljonite kaupa. Materiaalse elumooduse eest on hoolitsetud eeskujulikult.
Aktikappides ja sahtlites ootab kiillalt leiutisi, et teostada tuhandeaastast ideaalriiki selles, mis puutub elu
flusilisse kilge. Aga me oleme liiga pimestatud oma saavutusest — kiisime liiga vdhe oma tegevuse
pOhjuste jarele. Meie konkurentssiisteem, kéik meie vbimed on kontsentreeritud materiaalsele produktsi-
oonile ja selle kdrvalsaadustele, edule ja rikkusele.

Nii valitseb naiteks kalduvus I8igata isiklikku kasu rihmadele kui ka Uksikisikuile teiste isikute ja
rihmade kulul, kuigi sellega midagi ei vbideta, et keegi surutakse seina darde. Kas kaiks ehk farmerite kasi
paremini, kui farmeriteliit teeks otsa vabrikantidele v6i Umberpddrdult? Kas kapital vdidab toolise
havitamise labi voi todline kapitali havitamise [abi? Voi tuleb drimehele kasuks, kui ta oma konkurendi
surmab? Ei, destruktiivne voistlus ei tule kasuks kellelegi. Peab kaduma selline vaistlusviis, mis 16peb
vaheste slidametunnistuseta indiviidide valitsusega massi lle. Destruktiivsel véistlusel puuduvad oma-
dused, millest tuleb edu. Edu saavutatakse suuremeelse rivaalsuse |abi. Halb konkurents seevastu on
isiklik. Ta sihib vaid Ghe riihma voi isiku kdvendamisele. See on sdjaseisukord. Ta on inspireeritud soovist
kellelegi ,dra teha”. See on egoistlik. Selle tegevuspdhjus pole ei r6dm produktist, ei soov vdlja paista
Uldsuse teenimises, ega terve plilidmine teadusliku tootmisviisi jarele. Selle eesmargiks on lihtsalt suruda
teised valja ja monopoliseerida turg kasu pdarast. Niipea kui on saavutatud eesmark, asendatakse
algusprodukt halvemakvaliteedilise tootega.

Kuna me vabastame end sellest vaiklasest havitavaloomulisest konkurentsist, vabastame end
Uhtlasi paljudest eelarvamusist. Oleme liiga seotud vanade meetoditega ja kindlate Uhekilgsete
harjumustega. Oleme liiga harjunud kasutama asju taiesti kindlal viisii — meie tavatseme teatavaid
hlivesid toimetada edasi ainult teataval teel — ja kui tarvitus on ndrk véi see tee on ummistunud, siis
ummistub ka ari ja otsekohe saavad margatavaiks kdik ,,Depressiooni“ kurvad tagajarjed. Voetagu naiteks
teraviljaturg. Uhendriikides on aitades miljoneid ja miljoneid bu33eleid vilja ilma n&htavate
turustamisvGimalusteta. Teatav hulk sellest tarvitatakse inimeste ja loomade jaoks, kaugeltki mitte aga
koik. Enne alkoholi keeluseadust pdletati teatavad hulgad vilja napsiks, — vististi mitte parim teravilja
kasutusviis. Palju aastaid laks teravili neid kaht teed ja niipea kui Uks neist ummistus, kuhjusid
teraviljatagavarad.

Kui toiduaineid, leidub rikkalikumalt, kui véidakse neid kasutada toiduna, miks siis mitte leida sellele
teist kasutust. Miks kasutada teravilja ainult sigade nuumamiseks ja viinapdletamiseks. Miks panna kded
sille ja kurta hirmsat 6nnetust, mis on tabanud teraviljaturgu? Kas ei ole muud kasutus-vGimalust
teraviljale? Kindlasti on! Selle jaoks peaks leiduma ju nii palju kasutusviise. Oli kord aeg, mil sisi oli
haruldane, — siis kasutasid farmerid teravilja llejaaki pdletusainena. See on kill natuke barbaarne
kasutusviis — aga sisaldab siiski Ghe idee idu. Viljas on pdletusaineid, &lisid ja alkohoolseid poletusaineid
saab valmistada viljast. On viimne aeg, et keegi avastab selle uue kasutamise, et aitadesse kogutud
viljatagavarad tuleksid kaibele.

Miks on vibul alati palju kiude Gihe n66ri asemel? Katkeb ks, siis on teine valmis. Satub seakasvatus
ummikusse, miks ei peaks talunik muutma oma vilja kiitteaineks oma traktorile? Vajame kdigekiilgset,
suuremat vaheldusvéimet.

Iga edusamm oma eos algab isiku juures. Mass ei vOi olla parem kui isikute summa. Areng algab
Uksiku juures, kui ta drkab pool-ikskdiksuse staadiumist sihikindlusele, otsustamatuselt selgele tahtele.
Kui ta sammub edasi 6piajalt meisterlikkusele, raskest diletantismist t60 juures telisele tdole ja réGmule
sellest, kui ta areneb silmakirjateenrist tooliseks, kes toimetab oma t66 ilma jarelevalveta ja sundimiseta
— tolesti, siis sammub maailm ise edasi! Edasiminek ei ole kerge. Meie elame ajal, kus igatlihele
jutustatakse, et kdik peaks olema kerge. Ent Ukski t66, mis millekski kdlbab, ei ole iialgi kerge. Ja mida
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kérgemale toustakse vastutuse redelil, seda raskemaks ta muutub. Pingutus iseenesest on samuti
paratamatu. Kes to0tab, peaks saama ka killalt puhkust. Kes to66tab tugevasti, sellele kuulub ka mugav
tool, monus kodu ja meeldiv imbrus. Selleks on tal digus. Aga sellele, kes enne ei ole teinud oma t66d, ei
ole digust ka puhkusele. Kunagi ei saa olema vdimalik tuua to6sse polstertoole ja ménusust. Moni t66
tehakse siiski mottetult raskemaks. Palju saab kergendada Gige organisatsiooni labi. Ei peaks jaetama
proovimata Ghtki vahendit, et vabastada inimesi inimeste t66ks. Liha ja verd ei tohiks digupoolest sundida
kandma koormaid, mida voivad kanda teras ja raud. Aga isegi siis, kui saavutatakse kdrgeimat, jadb t66
ikkagi t60ks ja igaliks, kes andub oma t6dle, tunneb, et see on t60.

Ja sealjuures ei tohi olla valiv. Ulesanne v&ib olla madalam kui oodati. Paristd6 ei ole alati see, mis
valitakse endale ise. Paristo0 on see, mille jaoks ollakse valja valitud. Praegu on enam tiihiseid ja madalaid
toid kui tulevikus, ja niikaua kui leidub niisuguseid toid, peab need kellegi poolt tehtama. Ei ole aga mingit
pohjust, et keegi tarvitseks end tunda alandatuna madala t66 labi.

On tulnud aeg eemaldada tegevast elust valja-kurnavat, tapvat t66d, ainult selle elemendi vastu
tOstetagu massu. Peame ta dra kihutama, kus iganes leiame. Meie ei ole niikaua kultuurrahvas, kuni ei ole
paevatdost kadunud kehajoul kdiv t66. Leiutaja vaim joudleb juba mdndagi selles suunas. Siiani on meil
onnestunud vaga suurel maaral vabastada inimesi kdige raskemaist ja rohuvamaist koormaist, mis séévad
nende joudu. Aga vaatamata sellele raske t66 kergendusele ei ole me suutnud kdrvaldada Ghetoonilisust.
Siin kutsub meid: uus t66 — ihetoonilisuse eemaldamine.

Toovoimalused on suuremad kui kunagi, edu vGimalused samuti. Noormees, kes tdna astub
toostusellu, satub kiill teise stisteemi kui see, milles alustati kahekiimne viie aasta eest. Sisteem on ldinud
pingsamaks, see sallib vihem manguruumi ja vdhem hédrdumisi. Isiku omavolile on paljudes kiisimustes
jaetud vahem vabadust, liksik to6line ndeb end organisatsiooni osana, mis nailiselt jatab vahe initsiatiivi.
Selle peale vaatamata ei ole t0si, et ,t60lised ei ole muud kui masinad”. Ei ole t8si, et organisatsioon ei
paku vGimalust edasijéudmiseks. Kui noor tddline vabaneb neist ideist ja vaatleb siisteemi sellena, mis
see on, siis leiab ta, et arvatav takistus on t6eliselt abi.

Vabrikuorganisatsioon ei ole tublidusele piiride tdmbamiseks, vaid vahend, et valtida raiskamist ja
keskparasuse kahjusid. See ei taha kuidagi takistada pilidlikku, tarka t66list ptiidlemast oma parimat, ta
tahab vaid takistada, et Ukskdikne t66line ei teeks oma t66d kdige halvemini. See tdhendab, et igaliks
kannatab selle all, kui antakse ohjad laiskusele, kergemeelsusele, venimisele ja likskdiksusele. Vabrik ei
saa muidu kosuda ja ka kohaseid palku maksta. Kui kdnealune organisatsioon sunnib likskdikseid tegema
enam kui ta joudleks muidu, siis tuleb see neile ainult kasuks — flilisiliseks, vaimseks ja rahaliseks kasuks.
Missuguseid, palku vdiksime kill maksta, kui lubaksime suurel hulgal tkskoikseil jalgida tootmise juures
nende omi meetodeid ja oma tempot?

Iga kasvav ettevote loob samaaegselt uusi té6voimalusi tublidele. Sellega ei ole 6eldud, et niitid
pakuvad end iga paev ja hulgaliselt uued voimalused. Vastupidi, need tahavad raske to6ga kattevoitmist,
ainult kes pusib rutiiniratta juures ja siiski jadb vaimselt liikuvaks ning elavaks, jéuab |Gpuks digele sihile.
Arielus ei nduta nii viga sddelevat vaimu kui tervet, soliidset usaldusvédarsust. Suured ettevdtted liiguvad
loomu poolest aeglaselt ja ettevaatlikult. Pllidlik noormees peaks sellepdrast vaatama kaugele ette ja
jatma endale rikkalikult aega tulevasiks sindmusiks.

Palju, vaga palju asju muutub teiseks, dpime olema looduse isandad, selle asemel et olla orjad.
Vaatamata meie arvatavale voimele oleme siiski veel suuresti s6ltuvad loomulikest abiallikaist ja usume,
et need on asendamatud. Me kaevame siitt ja maake ning raiume puid. Me tarvitame siisi ja maake ning
nad on ldinud, puid ei saa asendada inimea jooksul. Ent saab tulema paev, mil me soojuse rakendamisel
oma teenistusse ei ole enam sdltuvad siitest — juba tdnapdev voime saada soojust vee abil toodetud
elektrist. Seda meetodit me tdgiendame. Mida enam edeneb keemia, seda veendunum olen mina, et
leiame Uhel paeval meetodi, mille abil taimeollustest saame kestvamat ainet kui metall. Puuvilla tarvitada
oskame naiteks alles isna pisut. Ja kunstlikult valmistatud puu on parem kui loomulikult kasvanud puu.
Toelise Uldsuse teenimise vaim saab meile loojaks. Tarvitseb ainult igaiihel meist sooritada diglase
siildamega oma osa.
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